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Orgiitsel Erdemlilik ile Orgiitsel Saglik Arasindaki iliskinin Ogretmen

Algilarina gore Incelenmesi

Selda Kotbas *” & Gokhan Kahveci ®

Ozet: Bu arastirmada orgiitsel erdemlilik ile orgiitsel saglik arasindaki iliskinin ilkokul, ortaokul ve imam hatip
ortaokullarinda gorev yapmakta olan dgretmenlerin algilarina gére incelenmesi amaglanmistir. Iliskisel tarama
modellerinden biri olan korelasyonel arastirmayla planlan bu ¢alismanin evreni 2017-2018 egitim 6gretim
yilinda Trabzon il merkezi ve il¢elerinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev
yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. Calismanin Srneklemi belirlenirken basit segkisiz (tesadiifi) 6rnekleme
yontemi kullanilmistir ve aragtirma 500 &gretmenle gergeklestirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak
Kisisel Bilgi Formu, Orgiitsel Erdemlilik Olgegi ve Orgiitsel Saglik Olgegi kullanilmigtir. Arastirma kapsaminda
elde edilen veriler, SPSS paket programi ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde frekans, yiizde, Mann-
Whitney U testi, t-Testi, Tek Yonli Varyans Analizi, Kruskal-Wallis H testi, Korelasyon Analizi ve Regresyon
Analizi kullanilmigtir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarinin yiiksek, orgiitsel saglik
algilarmin ise orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel erdemlilik ile drgiitsel saglik algilart
cinsiyet, yas, medeni durum ve hizmet yili degiskenleri bakimindan anlamli farkliliga sahiptir. Arastirmanin
genel amaci1 dogrultusunda yapilan korelasyon ve regresyon analizleri sonucunda orgiitsel erdemlilik ile 6rgiitsel
saglik arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bununla beraber orgiitsel
erdemliligin boyutlar1 ile orgiitsel sagligin boyutlari arasindaki iligkiler incelendiginde tiim boyutlar arasinda
pozitif yonde anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir. Ayrica orgiitsel erdemliligin orgiitsel sagliga dair anlamli

bir yordayict oldugu belirlenmistir.
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Investigation of the Relationship between Organizational Virtue and

Organizational Health Based on Teacher’s Perceptions

Abstract: This study aimed to investigate the relationship between organizational virtue and organizational
health based on the perceptions of teachers who were employed at primary schools, secondary schools and
Islamic education schools. The population of this study, which was planned for correlational research which is
one of the models of relational surveying, consisted of teachers who were employed at primary schools,

secondary schools and Islamic education schools in the city center of the province of Trabzon in Turkey in the
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academic year of 2017-2018. The sample was determined randomly, and the study was carried out with 500
teachers. As data collection instruments, the study used a Personal Information Form, the Organizational
Virtuousness Scale and the Organizational Health Scale. The data that were obtained within the scope of the
study were analyzed by using the SPSS package software. Frequencies, percentages, Mann-Whitney U test, one-
way ANOVA, Kruskal-Wallis H test, correlation analysis and regression analysis were used in the analysis of
the data. As a result of the study, it was found that the teachers’ perceptions on organizational virtue were high,
while their perceptions on organizational health were moderate. The perceptions of the teachers related to
organizational virtue and organizational health significantly differed based on their gender, age, marital status
and years of employment. As a result of the correlation and regression analyses that were carried out for the
general objective of the study, it was observed that there was a strong and significant positive relationship
between organizational virtue and organizational health. In addition to this, when the relationships between the
dimensions of organizational virtue and the dimensions of organizational health were investigated, positive and
significant relationships were found between all dimensions. Moreover, it was determined that organizational

virtue was a significant predictor of organizational health.

Keywords: Teacher, Organizational Virtue, Organizational Health

GIRIS

Bireylerin is birligi ihtiyacinin sonucu olarak ortaya ¢ikan ve hayatin hemen her alaninda varlik
bulan o6rgiit kavraminin temelinde ortak amaclar ve bu amaclar dogrultusunda basariya ulagsma gayesi
vardir. Orgiitsel verimliligi saglamak ve basariya ulasabilmek igin &ncelikle orgiitiin sistemsel
iyiliginin gozetilmesi gerekmektedir. S6z konusu sistem, mekanik bir yapidan ibaret olmamakla
birlikte fizyolojik, sosyal ve iklimsel bilesenler igerir. Bu bilesenlerin bir araya gelerek yansittigi derin
yapi ise orgiit kiiltiirii olarak ifade edilir ( Agikalin, 2016; Aydin, 1994: 17; Daft, 2006: 11; Pheysey,
2003). Orgiit kiiltiirii, orgiitiin fizyolojik ve sosyal boyutlarini bir araya getiren tutumlar, degerler,
ortak normlar ve varsayimlardan olusur( Simsek ve Oge, 2011: 14). Aktan’a (1999) gére olumlu drgiit
kiiltiirii biinyesinde iyimserlik, diriistliik, paylasimci olma, giicli iletisim, algakgoniillii davranis
bicimi, giiven ve yardimlagma algis1 gibi unsurlar bulunur. S6z konusu unsurlara sahiplik derecesiyse
orgiitiin erdem boyutunu ifade eder. Erdemlilik derecesi yiiksek olan orgiitlerde kurumsal, yonetsel ve
sosyal yonden olumlu etkilesim mevcuttur ve bu etkilesim beraberinde sistemsel iyiligi getirir.

Sistemsel iyiligin saglandig orgiitler saglikli orgiitler olarak ifade edilir (Erdas, 2009: 5).

Erdemlilik, bireyin ahlaki degerlere sahip bir kisilik gelistirmesi ve insan onuruna yakisan hal
ve hareketler sergileme egiliminde olmasidir (Akbolat, Durmus ve Unal, 2017; Macintyre, 2001: 17).
Toplumdan topluma kiiltiirden kiiltiire degisen ve birey, aile, toplum, sistem, organizasyon, meslek,
odev, sorumluluk ahlaki olarak boyutlara ayrilan ahlak kavraminin bireysel boyutunu erdemlilik

olusturur. Ahlakin en 6nemli boyutu olarak erdemlilik kabul edilebilir, ¢iinkii diger boyutlarin
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gerceklestirilebilmesi igin 6n kosul durumundadir (Comte-Sponville, 2004). Orgiitler acisindan
erdemlilik kavrami olduk¢a yeni bir arastirma alani olmakla beraber bireylerin biinyesinde yer
aldiklan orgiitte erdemlilik algisinin var olmasi ve devamliliginin saglanmasina yonelik davraniglar
onem arz etmektedir. Orgiitler igin erdemlilik 6zelliginden sdz edilebilmesi igin organizasyon
bilinyesinde birey unsurunun olmasi gerekir. Bu ydniiyle bakildiginda erdemliligin orgiitlerdeki varlik
alanmin 6rgiit kiiltiirii oldugu soylenebilir. Orgiit kiiltiirii ve 6rgiit kiiltiiriiniin en énemli bileseni olan
erdemlilik algis1 sayesinde organizasyon mekanik bir yapidan ibaret olmaktan kurtulur (Collins, 2001;
Ozkul, 2009). Bagislayicilik, iyimserlik, diiriistliik, merhamet, giiven olmak iizere bes boyutta ifade
edilen orgiitsel erdemlilik algisina sahip organizasyonlar, sistem olarak giiclii, dezavantajli durumlari
avantaja cevirebilen, yeniliklere acik ve uyumlu, gerceke¢i hedefleri olan ve bu hedeflere ulasabilen
orgiitlerdir (Cameron, 2011). Sistemsel acidan giiclii ve gerek fizyolojik yapisi gerek olumlu orgiit
kiiltiiriine sahip olmasi yoniiyle kendini gergeklestirmis, erdemlilik algisi yiiksek organizasyonlar
saglikli orgiitler olarak kabul edilir ve bu orgiitler i¢in basari tesadiif degildir (Adler, 1996: 69; Orug,
2010: 11; Uras, 1998).

Orgiitiin sistemsel iyiligi ile bilesenleri arasindaki uyum beraberinde basarry1 getirir ve basarili
orgiitler saglikli olarak nitelendirilir (Edwars, 2010; Holsey, 2005; Korkmaz, 2001; Uludag, 2010: 98).
Ik olarak 1950’lerde Argyris tarafindan kullanilmis olan orgiitsel saglik kavramini, 1960’larda Miles
kuramsal agidan ele almis ve saglikli orgiitii katilimli kararlar alabilen, paylasimci, iletisim odakli
anlayisa Onem veren, verimli c¢alisabilen, vizyon ve misyon sahibi organizasyonlar olarak
tanimlamistir (Emhan, 2005: 55; Moses, 2014). Bulug (2008) ise orgiitsel sagligin uyum boyutuna
vurgu yaparak insan viicudu ve akli arasindaki uyum ile 6rgiit bilegenleri arasindaki uyum arasinda
benzerlik iligkisi kurmustur, bilesenleri uyumlu ¢alisan organizasyonlari saglikli orgiitler olarak kabul
etmistir. Bu tarz bir organizasyonda belirlenen ortak amaglara erisebilme diizeyi yiiksektir ve orgiit
biinyesindeki bireyler kendine giiven noktasinda sorun yasamazlar. Miles saglikli 6rgiitiin problem
¢ozme ve iletisim yeterliligi, uyum, 6zerklik, yenilikgilik, moral, baglilik, kaynak kullanimi, ortak
gaye, gilic dengesi gibi 6zelliklere sahip olmasi gerektigini ifade etmis ve bu 6zellikleri 6rgiitiin gorev,
yasamini siirdiirme, biiylime ve gelisme ihtiyaglar ile iliskilendirmistir (Akbaba, 1997: 11; Lyden ve
Kingele, 2000: 3). Bir orgiitiin saglikli olabilmesi, toplumsal sistemde iizerine diisen gorevleri
aksatmamasi, varligini devam ettirebilmesi, kendini ¢agin gereklerine gore yenileyebilmesi, diger
orgiitsel sistemlerle uyum iginde olmasi ve biinyesindeki bireylerle bir {ist sitem olan toplum
arasindaki bagi giiclii kilmasiyla miimkiindiir. Byle orgiitlerde yonetici olarak yer alan bireyler
merkezi anlayistan, kat1 yonetim seklinden uzak ve yetki paylasimi yanlisidirlar (Asik, 2010; Basar,
2011: 46; Cicchelli, 1975; Hoy ve Feldman, 1987; Hoy ve Hannum, 1997; Miles, 1965; Sabuncuoglu,
2000: 43).

Orgiitler insanlarin cesitli ihtiyaclar1 ve bir arada yasam gerceginin iiriinii olarak ortaya cikar.

Toplumda alt ve {ist sistemler seklinde yer alan orgiitler, bireyler tarafindan belli normlar ¢ercevesinde
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kurulur ve varligi devam ettirilir. Toplumun en hayati sistemlerinden biri olan egitim sistemi ve her
biri 6nemli birer orgiit olan egitim kurumlar agisindan orgiitsel saglik ve orgiitsel sagligin en kilit
noktadaki bileseni sayilabilecek erdemlilik 6nem arz eder. Arastirma kapsaminda ulusal ve
uluslararasi ilgili literatiir incelendiginde heniiz olduk¢a yeni bir aragtirma alani olan oOrgiitsel
erdemlilik ile ilgili smirli sayida ¢alisma oldugu ve s6z konusu g¢aligmalarin 6nemli kisminin da
orgiitsel erdemliligin bir {ist kavrami olan orgiitsel vatandaglik odakli olarak yapildigi goriilmektedir.
Yilmaz ve Tasdan (2009) calismalarina 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislar ile orgiitsel
giiven diizeyleri arasindaki iliskiyi, Yanci (2011) arastirmasina 6gretmenlerin duygusal zeka diizeyleri
ile orgiitsel vatandaslik davraniglari arasindaki iliskiyi konu edinmistir. Yine Bas ve Sentiirk (2011)
caligmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel adalet, orgiitsel giiven ve Orgiitsel vatandaslik algilari arasindaki
iliskiyi incelemistir. Orgiitsel saglik kavramina bakildiginda ise &zellikle egitim alaninda yeni sayilan
bir aragtirma alan1 oldugu ve yapilan sinirl sayida ¢alismanin genellikle egitim dist alanlar1 kapsadig
sOylenebilir. Oysa birer orgiit olan egitim kurumlarinin sistemsel iyilige ulagsmasi noktasinda 6rgiitsel
saglik kriterleri ve orgiitsel erdemlilik algis1 &n kosul durumundadir. Orgiitsel erdemlilik ve orgiitsel
saglik kavramlar1 bazi ¢aligmalara (Adler, 1996; Akbaba, 1997; Akbolat vd., 2017; Bulug, 2008;
Caza, Cameron ve Bright, 2004; Donaldson ve Ko, 2010; Fernando ve Almeida, 2012; Hoy ve
Hannum, 1997; Karaman, Yiicel ve Ddnder, 2006; Miles, 1965; Peterson, 2003; Ribeiro ve Rego,
2009; Soylu, 2017; Tan, 2017; Tekin, 2005; Uras, 1998) konu olmalarina ragmen iki kavram
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmaya rastlanmamis olmasi bu ¢alismay1 6nemli kilmaktadir. Bunun
yaninda s6z konusu kavramlara yonelik olarak yapilan ¢aligmalarin ¢gok azinin (Akbaba, 1997; Bulug,
2008; Hoy, 1997; Karaman, Yiicel ve Donder, 2006; Soylu, 2017; Tan, 2017; Uras, 1998) egitim
kurumlarinda yapilmig olmasi ve bu ¢alismada okullarin uygulama alani olarak segilecek olmasi da
onem arz eden bir diger husustur. Bu baglamda orgiitsel erdemlilik ve oOrgiitsel saglik iligkisini
belirlemeye yonelik bir calismaya ihtiya¢ duyuldugu goriilmiistiir ve bu ¢alismanin s6z konusu ihtiyact
gidermeye calisarak literatlire katki saglamasi hedeflenmektedir. Aragtirmada orgiitsel erdemlilik ile
orgiitsel saglik arasindaki iligkinin ilkokul, ortaokul ile imam hatip ortaokullarinda gérev yapmakta
olan Ogretmenlerin algilarina gore incelenmesi amacglanmistir. Bu genel amaca yonelik olarak

asagidaki sorulara cevap aranmustir:
1. Ogretmenlerin &rgiitsel erdemlilik ve drgiitsel saglik algilari hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik ve orgiitsel saghk algilari demografik degiskenlere

(cinsiyet, yas, medeni durum, hizmet y1l1) gére anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin 6rgiitsel erdemlilik algilar ile 6rgiitsel saglhk algilar1 arasinda anlamli iligki

var midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilar1 orgiitsel saglik algilarmi anlamli  olarak

yordamakta midir?
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YONTEM
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel erdemlilik ve orgiitsel saglik arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla yapilan bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle planlanmustir. liskisel tarama
modeli, iki veya daha fazla degiskenin bir arada degisimlerinin varligim1 ve derecesini tespit etmeyi
hedefleyen arastirma modelidir (Biiyiikoztirk, Kilig, Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2011: 15).
Iligskisel tarama modelinde degiskenlerin iliskileri, karsilastirma tiirii ve korelasyon tiirii olarak iki
farkli bi¢imde incelenmektedir. Karsilagtirma tiirii iligkisel tarama modelinde en az iki degiskenden
biri bagimsiz degisken olarak secilip diger degisken ya da degiskenlerle aralarinda anlamli farklilagsma
olup olmadigina bakilirken korelasyon tiirii iligkisel tarama modelinde degiskenlerin bir arada degisip

degismedigi, eger degisiyorlarsa bu degisimin derecesi incelenir (Karasar, 2002: 48).
Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Trabzon il merkezi ve ilgelerinde
bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gdrev yapan Ogretmenlerden
olugmaktadir. Caligmanin Orneklemi belirlenirken basit seckisiz Ornekleme (tesadiifi) yOntemi
kullanilmistir. Basit seckisiz 6rnekleme yonteminin tercih edilme sebebi tiim 6rnekleme birimlerinin
secilme ihtimalinin esit olmasidir (Karasar, 2009: 62). Arastirmanin 6rneklemini 250 kadin (%50.0) ve
250 erkek (%50.0) olmak iizere toplam 500 Ogretmen olusturmaktadir. Yas dagilimina gore
katilmcilardan 162 (%32.4)’si 20-30 yas aralifinda, 239 (%47.8)’u 31-40 yas araliginda, 82
(%16.4)’si 41-50 yas araliginda, 17 (%3.4)’si 51 ve {izeri yas araliginda bulunmaktadir. Katilimcilarin
137 (%27.4)’si bekar, 363(%72.6)’1 evlidir. Katilimcilar hizmet yillarina gore incelendiginde 1-10 yil
arasinda gorev yapan Ogretmen sayisinin 226 (%45.2), 11-20 yil arasinda gorev yapan Ogretmen
sayisinin 198 (%39.6), 21 ve iizeri yil gorev yapan &gretmen sayisinin ise 76 (%15.2) oldugu

goriilmiistiir.
Veri Toplama Araclar

Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama araci ii¢ béliimden olusmaktadir. Veri toplama
aracinin birinci boliimiinde 6rneklem grubunun demografik 6zelliklerini (yas, cinsiyet, medeni durum,
egitim diizeyi, hizmet yil1) belirlemek i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan Kisisel Bilgi Formu
yer almaktadir. Ikinci boliim Cameron, Bright ve Caza (2004) tarafindan gelistirilen, Tiirkgeye
uyarlamasini, gegerlik ile gilivenirlik analizi ¢aligmalari1 Erkmen ve Esen’in (2012) yapmis oldugu
Orgiitsel Erdemlilik Olcegi’nden olusmaktadir. Ugiincii béliimde ise Hoy, Tarter, Kottkamp (1991)
tarafindan gelistirilmis, Akbaba (1997) tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi yapilmis olan Orgiitsel Saglik

Olgegi bulunmaktadir. Sz konusu dlgeklere dair agiklamalar asagida sunulmustur.

Orgiitsel Erdemlilik Olcegi: Cameron, Bright ve Caza (2004) iigliisiiniin gelistirmis oldugu

Orgiitsel Erdemlilik Olgegi’nin (Organizational Virtuousness Scale) Tiirkceye uyarlamasi, gegerlik ile
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giivenirlik analizi ¢alismalar1 Erkmen ve Esen (2012) tarafindan yapilmistir. Arastirmada kullanilan
Orgiitsel Erdemlilik Olgegi 15 sorudan meydana gelmektedir. Olgek giiven (trust), iyimserlik
(optimism), diirtistliik (integrity), merhamet (compassion), bagiglayicilik (forgiveness) boyutlarini
Olcen iicer madde i¢ermektedir. Maddeler, “Hi¢ katilmiyorum” dan (1), “Tamamen katiliyorum™a (6)
dogru siralanan altili derecelendirme ile degerlendirilmistir. Tiim maddeler olumlu oldugundan ters
puanlamaya gerek duyulmamustir. Olgegin gecerligini saptamak amaciyla kesfedici faktr analizi ile
dogrulayici faktor analizi; giivenirligini tespit etmek i¢in i¢ tutarlik analizleri; demografik 6zelliklerine
yonelik olarak ise fark testleri (t-testi ile Anova) ¢aligmalar1 yapilmistir. Ulagilan sonuglarda 6lgegin
orijinalinden farkl tiglii faktor yapisi bulunmustur. S6z konusu faktorler; iyimserlik, nezaket ve giiven,
diiriistliik ve bagislayicilik olarak adlandirilmistir. Elde edilen sonug, erdemliligin Tiirk kiiltiiriinde bes
boyut degil de ii¢ boyut olarak karsilik buldugu anlamina gelmektedir. S6z konusu 6lgegin Tiirkceye
uyarlanmis halinin gecerli ve giivenilir oldugu belirlenmistir. Ulasilan sonuglarda 6lgegin KMO
degerleri 50’den biiyiik olarak tespit edilmistir, Bartlett testi degerleri manidar bulunmustur, i¢
tutarlilik degeri ise .94 olarak hesaplanmistir. Boyutlarin i¢ tutarlilik sonuglar1 giiven ile nezaket; .86,

iyimserlik; .81, diiriistliikk ve bagislayicilik; .92 seklindedir.

Orgiitsel Saghk Olgegi: Orgiitsel Saghk Olgegi Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) tarafindan
okullarin orgiitsel saglik diizeyini 6lgmek icin gelistirilmistir ve Akbaba (1997) tarafindan Tiirkceye
uyarlanmistir. Akbaba, orgilitsel sagligin boyutlarini orgiitsel liderlik, cevresel etkilesim, oOrgiitsel
biitiinlik, orgiitsel kimlik ve Orgiitsel iirlin olarak tespit etmistir. Akbaba tarafindan Tiirkceye
uyarlanmis olan Orgiitsel Saglik Olgcegi, Yildirim (2006) tarafindan tekrar incelenmis, gecerlik,
giivenilirlik analizleri yapilmig ve baz1 maddeler dlgekten ¢ikarilmigtir. Caligmalar sonucunda edilen
6lcegin son hali; kaynak destegi (5 madde), akademik 6nem (10 madde), miidiiriin etkisi (8 madde),
kurumsal biitiinlik (9 madde), 6gretmen baghiligi (6 madde) ve mesleki liderlik (6 madde) olmak
lizere toplam 44 madde ve 6 alt boyuttan meydana gelmektedir. Olgekte her maddenin karsisinda
Likert tipi 5 6lcekli yanit boliimili bulunmaktadir. S6z konusu boliim 1: Hi¢ Katilmiyorum, 2: Az
Katiliyorum, 3: Orta Derecede Katiliyorum, 4: Cok Katiliyorum, 5: Tamamen Katiliyorum seklinde
derecelendirilmistir. Yildirirm (2006) Olgegin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarini 150 kigilik bir
orneklem grubuna 6n uygulama yaparak yiiriitmiis ve 6lgegin alt boyutlarinin i¢ tutarlilik katsayilarin
hesaplamistir.  Orgiitsel Saglik Olgegi'nin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy) degeri .76, Cronbach Alfa degeri ise .92 olarak bulunmustur. Boyutlarin i¢ tutarlilik
sonuclar1 akademik Onem; .75, kurumsal biitiinliik; .72, miidiiriin etkisi; .89, kaynak destegi; .88,

Ogretmen bagliligi; .77, mesleki liderlik; .91 olarak hesaplanmustir.
Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin amaci dogrultusunda kullanilacak olan veri toplama aracinin uygulanmasina dair
gerekli izinler Trabzon II Milli Egitim Miidiirliigiinden yazili olarak alinmustir. Caligmanin

orneklemini olusturan gretmenlere Kisisel Bilgi Formu, Orgiitsel Erdemlilik Olgegi (Erkmen ve
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Esen, 2012) ve Orgiitsel Saghk Olgegi'nden (Yildirim, 2000) olusan veri toplama aracinin
uygulanmasi galigmalar1 2 Mayis ile 27 Haziran 2018 tarihleri arasinda ve goniilliiliik esas1 gozetilerek
yapilmistir. Uygulama sonucunda geri gelen veri toplama araglarindan eksik ya da hatali veri igerenler

degerlendirme kapsamina alinmamugtir.
Verilerin Analizi

Arastirma siirecinde elde edilen verilerin analizi i¢cin SPSS paket programlar1 kullanilmistir.
Veriler SPSS programina yiiklenerek kayip veri olup olmadigi kontrol edilmistir. Aragtirma
kapsaminda degerlendirmeye alinan Ornekleme dair demografik 6zelliklerin belirlenmesi amaciyla
betimsel istatistikler yapilmistir. Veri analizi esnasinda kullanilacak istatistiksel testleri belirlemek
amaciyla veri setinin normallik dagilimina bakilmigtir ve ulasilan sonuglara gore parametrik ya da
parametrik olmayan testlerden hangilerinin kullanilacagina karar verilmistir. Ortalama, standart sapma
ve frekans analizi degerleri alinarak oOrneklemin Orgiitsel saglik ile oOrgiitsel erdemlilik algilart
belirlenmistir. Calisma grubunun orgiitsel erdemlilik ve Orgiitsel saglik algilarinin demografik
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in normalligin saglandigi durumlarda
parametrik testlerden t-testi ve tek yonlii varyans analizi (one-way ANOVA) testi kullanilmigtir.
Normalligin saglanamadigi durumlarda ise farkliliga neden olan grubu tespit etmek amaciyla
parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis H- Testi ile Mann Whitney U-Testi kullanilmustir.
Ogretmenlerin algilaria gore orgiitsel erdemlilik ile drgiitsel saglik arasindaki iliskinin belirlenmesi
icin korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi i¢in kabul edilen deger aralig1 r = 0.00 ise iliski
yok, r = 0.00-0.30 ise diisiik; r = 0.30-0.70 ise orta; r = 0.70-1.00 ise yiiksek diizeyde iliskili
seklindedir (Biiylukoztiirk, 2014: 32). Bunun yaninda orgiitsel erdemliligin orgiitsel sagligi yordama

diizeyini tespit etmek amaciyla regresyon analizi kullanilmigtir.
BULGULAR

Calismanin bu béliimiinde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Oncelikle
orneklemi olusturan 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik ve orgiitsel saglik algilarina yonelik ortalama
ve standart sapma degerleri ile orgiitsel erdemlilik ve orgiitsel saglik algilarinin cinsiyet, yas, medeni
durum, hizmet yili demografik degiskenleri agisindan farkliliklar1 incelenmistir. Ardindan
ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik ve orgiitsel saglik algilarn arasindaki iligskiye dair korelasyon analizi

ile orgiitsel erdemliligin orgilitsel saglig1 yordamasina iliskin regresyon analizine yer verilmistir.
Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik Algilari

Ogretmenlerin drgiitsel erdemlilik dlgeginin boyutlarma (Diiriistliik ve Bagislayicilik, Giiven ve

Nezaket, lyimserlik) ve toplamina y&nelik algilart Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik Algilarmna Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degisken n X SS

Diiriistliik ve Bagislayicilik 500 4.19 1.26
Giiven ve Nezaket 500 451 1.10
Tyimserlik 500 4.20 1.12
Orgiitsel Erdemlilik 500 4.30 1.16

Tablo 1’e gore 0gretmenlerin orgiitsel erdemlilik alg1 ortalamalar1 Diiriistliik ve Bagislayicilik
boyutunda X =4.19; Giiven ve Nezaket boyutunda X =4.51; Iyimserlik boyutunda X =4.20; Olgegin
genel toplaminda X =430 seklindedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilart en
yiiksek Giliven ve Nezaket boyutunda en diisiik ise Diiriistliikk ve Bagislayicilik boyutundadir. Elde
edilen sonuglara bakilarak 6gretmenlerin ¢alisma ortaminda giiven ve saygi unsurlart etkin gibi
goriinse de iliskilerin temelinde diiriistliik degerlerinin eksik oldugu ve kisilerin birbirine kars1 yeterli

ol¢iide affedici olmadigi soylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik alg1 ortalamalarimin cinsiyet degiskeni bakimmdan farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi ve Mann-Whitney U Testi sonuglar1 Tablo

2’de sunulmustur.

Tablo 2. Cinsiyet Degiskeni Agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik Algilarina liskin t-Testi ve
Mann-Whitney U Testi Sonuglari

n, X veSS Degerleri Levene Testi t- Testi
Orgiitsel . —
Erdemlilik Cinsiyet n X SS F p T SD p
irtistlii Kadin 250 4.06 1.04
Dilristlik ve 3268 071 2903 498  .004*
Bagislayieilik — Erkek 250 4.32 0.98
.. . Kadin 250 4.13 1.07
Iyimserlik 3.538 .061 -1.677 498 .094

Erkek 250 4.28 0.98

Mann Whitney U Testi

Boyut Cinsiyet n Sira Ort. Sira Top. U z p
Giiven ve Kadin 250 235.11 58777.50

27402.500 -2.397 017*
Nezaket Erkek 250 265.89 66472.50

Levene Testi F=6.532 p=.007

Kadin 250 236.16 59039.00
_ *

Toplam Erkek 250 264.84 e6211.00 2064500 2.220 026

Levene Testi F=4.848 p=.010
*p<.05

Tablo 2’ye gore orgiitsel erdemlilik dlgeginin Diiriistlik ve Bagislayicilik ile Iyimserlik
boyutlarinda varyanslar normal dagilim gostermektedir, Giiven ve Nezaket boyutu ile Olgegin

toplaminda ise varyanslar normal dagilima sahip degildir. Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algt
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ortalamalarmin cinsiyet degiskeni bakimindan farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek i¢in yapilan
t-Testi ve Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore dlgegin toplami [Z=-2.220; p<.05], Giiven ve
Nezaket [Z=-2.397; p<.05] ile Diiriistliik ve Bagislayicilik [tugg=-2.903; p<.05] boyutlar istatistiksel
agidan anlamhi farkhlik godsterirken Iyimserlik [tugsy=-1.677; p>.05] boyutu anlamli farklilik
gostermemektedir. Anlamli farkliliklar incelendiginde Olgegin toplami, Giiven ve Nezaket ile
Diriistlik ve Bagislayicilik boyutlarinda erkek 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarmin kadin
ogretmenlerin Orgilitsel erdemlilik algilarindan daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ulasilan
bu sonuglar baglaminda erkek 6gretmenlerin kadin Ogretmenlere kiyasla daha erdemli davraniglar

sergileme egiliminde oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algi ortalamalarinin yas degiskeni bakimindan farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) ve
Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Yas Degiskeni Agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik Algilarina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi

Oreiitsel Homojenlik v Karel Karel
rgutse — Testi aryansin areler areler
Erdemlilik Yas : X 5S Kaynag Toplam SD Ortalamasi F P LSb
Levene p
20-30(1) 162 443 1.05 Gruplar Arast 3.877 3 1.292 1.219 .302 -
Giliven ve 31-40(2) 239 450 1.03 1.268 285 Grup Ici 525.651 496 1.060
Nezaket 41-503) 82  4.69 1.00 ' ' Toplam 529.528 499
51-iiz.(4) 17  4.62 0.83
20-30(1) 162 4.06 1.07 Gruplar Arast 9.398 3 3.133 2.970 .032* 3>1
L 31-40(2) 239 4.21 1.00 Grup igi 523192 496  1.055 4>1
Iyimserlik 1.154 327
41-50(3) 82 4,34 1.02 Toplam 532.590 499 4>2
51-iiz.(4) 17  4.72 0.78
20-30(1) 162 4.19 1.01 Gruplar Arast 7.310 3 2.437 2.656 .048*
31-40(2) 239 4.29 0.93 Grup Ici 455.117 496 918 3>1
Toplam 1.555 .200
41-50(3) 82 4.46 0.94 Toplam 462.427 499 4>1
51-iiz.(4) 17  4.72 0.71
Kruskal Wallis H Testi
Homojenlik
Boyut Yas n Sira Testi NG sD p Fark
Ortalamasi
Levene p
20-30(1) 162 229.82 3>1
Diiriistliik 31-40(2 239  247.70 4>1
urustiuc ve @ 2698 045 13.656 3 003*
Bagislayielhk — 41-50(3) 82 280.84 4>2

51-iz.(4) 17  340.59

*p<.05
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Tablo 3’e gore orgiitsel erdemlilik dlgeginin toplami, Giiven ve Nezaket ile Iyimserlik
boyutlarinda varyanslar normal dagilima sahipken Diiriistlik ve Bagislayicilik boyutunda varyanslar
normal dagilim gdstermemistir. Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algi ortalamalarmin yas degiskeni
bakimindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) ve Kruskal Wallis H Testi sonuglarina gore olgegin toplami [Fe=2.656; p<.05],
Tyimserlik [Fu5=2.970; p<.05] ile Diiriistliik ve Bagislayicilik [X2(3)=13.656; p<.05] boyutlarinda
istatistiksel agidan anlamli farklilik belirlenmistir, Giiven ve Nezaket [Fu95=1.219; p>.05] boyutunda

ise anlamli farklilik belirlenmemistir. Anlamli farkliliklar incelendiginde, Iyimserlik boyutunda 41-50
[)? =4.34] yas araliginda bulunan 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarinin 20-30 [)? =4.06] yas
araliginda bulunan 6gretmenlerden; 51-lizeri [)? =4.72] yas araliginda bulunan 6gretmenlerin orgiitsel
erdemlilik algilarinin 20-30 [)? =4.06] ve 31-40 [/\7 =4.21] yas araliklarinda bulunan 6gretmenlerden
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Olgegin toplaminda ise 41-50 [)? =4.46] ve 51-iizeri [)? =4.72] yas
araliklarinda bulunan 6gretmenlerin algilar1 20-30 [)? =4.19] yas araliginda bulunan 6gretmenlerden
yiiksektir. Ayrica Diiriistlik ve Bagislayicilik boyutunda 51- {izeri [Sira Ort.=340.59] yas aralifinda
bulunan Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilar1 diger yas araliklarinda bulunan 6gretmenlerden

yiiksek diizeydedir. Bu bulgular 1s18inda 6gretmenlerin yasi ilerledikce orgiitsel erdemlilik algilarinin

artt1g1 soylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algi1 ortalamalarinda medeni durum degiskeni bakimindan
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U Testi sonuglar1 Tablo 4’te

sunulmustur.

Tablo 4. Medeni Durum Degiskeni Agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik Algilarma Iliskin
Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Mann Whitney U Testi

Orgiitsel Medeni Sira Levene Testi
Top. z

Erdemlilik Durum ort. Sra Top F P v .
iiriistli Beka 137 22569  30920.00
Dirtistlitk ve A 8350 004 21467000  -2.361  .018*
Bagislayicilik Evli 363 259.86 94330.00
Giiven ve Bekir 137 23022 3154000 5.3 06 e o0 052
Nezaket Evli 363 25815  93710.00
. Bekir 137 23465 3214750  6.637 010 130
imserli 22604500  -1.
lyimserlik Evli 363 25648 9310250 1514

Bekir 137  229.60  31455.00
Toplam _ 10207 001 22002000  -1.987  .047*

Evli 363 25839  93795.00
*p<.05

Tablo 4’e gore orgiitsel erdemlilik dlgeginin toplami, Diiriistliik ve Bagislayicilik, Giiven ve
Nezaket ile Iyimserlik boyutlarinda varyanslar normal dagilim géstermemistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel

erdemlilik alg1 ortalamalarinin medeni durum degiskeni bakimindan farklilik gosterip gostermedigini
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belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney U Testi sonuglarinda olgegin toplamu [Z=-1.987; p<.05] ile
Diiriistliik ve Bagislayicilik [Z=-2.361; p<.05] boyutunda anlamli farklilik oldugu, Giiven ve Nezaket
[Z=-1.940; p>.05] ile Iyimserlik [Z=-1.514; p>.05] boyutlarinda anlamli farklilik olmadig
goriilmiistiir. Anlamh farkliliklar incelendiginde 6l¢egin toplami [Sira Ort.=258.39] ile Diirtistliik ve
Bagislayicilik [Sira Ort.=259.86] boyutunda evli 6gretmenlerin oOrgiitsel erdemlilik algilart bekéar

ogretmenlerin algilarindan yiiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algi ortalamalarinda hizmet yili degiskeni bakimindan
farklilik olup olmadigimm belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve
Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Hizmet Yili Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik Algilarina iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi

Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi

Oreiitsel Hizmet Homojenlik v Karel Karel
rgutse 1Zzme — Testi aryansin areler areler
Erdemlilik Yih : X SS Kaynag: Toplami sb Ortalamasi F P LSb
Levene p
1-10(1) 226 4.01 1.09 Gruplar Arast 13.436 2 6.718 6.592 001*  2>1
Diiriistlik ve .
Bagslayicilik 11-20(2) 198 4.32 0.93 2.697 .068 Grup Ici 506.505 497 1.019 3>1
21-iz.(3) 76 4.39 0.92 Toplam 519.941 499
1-10(1) 226 4.04 1.07 Gruplar Arasi 10.869 2 5.434 5.177 .006* 2>1
Iyimserlik 11-20(2) 198 4.33 0.98 1.987 138 Grup Ici 521.721 497 1.050 3>1
21-iz.(3) 76 435 0.98 Toplam 532590 499
1-10(2) 226 4.4 1.01 Gruplar Arast 10.412 2 5.206 5.724 .003* 2>1
Toplam 11-20(2) 198  4.42 089  2.879 057 Grup Ici 452015 497  .909 3>1
21-iz.(3) 76  4.46 0.90 Toplam 462.427 499
Kruskal Wallis H Testi
Hizmet Homojenlik
1zme Sira ;
Testi 2
Boyut Yili " Ortalamas: X SD p Fark
Levene p
G 1-10(1) 226  233.67
uven ve 11-20(2) 198 263.91 3.309 037 5.676 2 059 )
Nezaket
21-iz.(3) 76  265.63
*p<.05
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Tablo 5° e gore orgiitsel erdemlilik dlgeginin toplami, Diiriistliik ve Bagislayicilik ile Iyimserlik
boyutlarinda varyanslar normal dagilim gdstermis, Giiven ve Nezaket boyutunda ise normal dagilim
gostermemistir. Ogretmenlerin  orgiitsel erdemlilik algi ortalamalarinda hizmet yili degiskeni
bakimindan farklilik olup olmadigini belirlemek icin yapilan Tek yonlii Varyans Analizi ve Kruskal
Wallis H Testi sonuglarinda dlgegin toplamu [Fue7=5.724; p<.05] ile Diiriistliik ve Bagislayicilik
[Fus=6.592; p<.05], lyimserlik toplami [Fue7=5.177; p<.05] boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik belirlenmistir, Giiven ve Nezaket [X°»=5.676; p>.05] boyutunda ise anlamli

farklilik belirlenmemistir. Anlamli farkliliklar incelendiginde, 6l¢egin toplaminda 11-20 yil [)? =4.42]
ve 21-iizeri yil [ X =4.46] hizmet siiresine sahip dgretmenlerin erdemlilik algilarmin 1-10 yil [X
=4.14] hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin algilarindan; Diiriistliik ve Bagislayicilik boyutunda 11-20
yil [ X =4.32] ve 21-iizeri y1l [ X =4.39] hizmet siiresi grubunda yer alan 6gretmenlerin algilarmimn 1-
10 yil [ X =4.01] hizmet siiresi grubunda yer alan 6gretmenlerin algilarindan; Iyimserlik boyutunda
11-20 y1l [ X =4.33] ve 21-iizeri y1l [ X =4.35] hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin algilarmin 1-10
yil [ X =4.04] hizmet siiresi olan 6gretmenlerin algilarindan yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Elde edilen sonuglara bakilarak hizmet siiresi fazla olan 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarinin

daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin Orgiitsel Saghk Algilar

Ogretmenlerin orgiitsel saglik Slgeginin boyutlarma (Akademik Onem, Kaynak Destegi,
Kurumsal Biitiinliik, Mesleki Liderlik, Miidiiriin Etkisi, Ogretmen Baglilig1) ve toplamimna yonelik

algilar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Saghk Algilarina Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degisken n X SS

Akademik Onem 500 3.26 0.96
Kaynak Destegi 500 341 0.90
Kurumsal Biitiinliik 500 2.85 1.10
Mesleki Liderlik 500 3.25 1.02
Miidiiriin Etkisi 500 3.58 0.92
Ogretmen Baglilig 500 3.35 0.97
Orgiitsel Saglik 500 3.28 0.97

Tablo 6’ya gore oOgretmenlerin orgiitsel saglik algilarmin ortalamalar1 Akademik Onem
boyutunda X =3.26; Kaynak Destegi boyutunda X =3.41; Kurumsal Biitiinliikk boyutunda X =2.85;
Mesleki Liderlik boyutunda )?=3.25; Midiirin Etkisi boyutunda )?=3.58; Ogretmen Baglilig

boyutunda X =3.35; Olgcegin toplaminda X =328 seklindedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin
orgiitsel saglik algilar1 en yiliksek Miidiirin Etkisi boyutunda en diisiik ise Kurumsal Biitiinliik
boyutundadir.
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Ogretmenlerin orgiitsel saglik algi ortalamalarinin cinsiyet degiskeni bakimindan farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi ve Mann-Whitney U Testi sonuglar1 Tablo

7’de sunulmustur.

Tablo 7. Cinsiyet Degiskeni Agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarina Iliskin t-Testi ve
Mann-Whitney U Testi Sonuglar1

n. X veSS Degerleri Levene Testi t- Testi
Orgiitsel o _
Saghk Cinsiyet n X SS F p t SD p
Kad 250  2.86 0.59
Kurumsal o 3678 056 .229 498 765
Biltiinliik Erkek 250  2.84 0.66
—_ Kad 250 351 0.70
Madiirtin acm 1474 225 -2515 498 .012*
Etkisi Erkek 250  3.66 0.65
Kadn 250 337 0.70
Kaynak @ 504 478 -1.278 498 202
Destegi Erkek 250  3.45 0.66
i Kadin 250 3.23 0.81
Mesleki 123 726 -.703 498 483
Liderlik Erkek 250 3.28 0.77
Kadin 250 3.30 0.55
Toplam 2404 122 -1.906 498 057

Erkek 250 3.39 0.50

Mann Whitney U Testi

Sira Levene Testi

Boyut Cinsiyet n Ort. Sira Top. = 0 U Z p

: Kad 250 23973 59932.00
Akademik aam 6255 013  28557.000 -1.670 .095

Onem Erkek 250 261.27  65318.00

Ogretmen Kadin 250  233.39  58347.00 5 438 020  26972.000 -2.659 .008*
Baglihg Erkek 250 267.61  66903.00 ' ’ ' ' '
*p<.05

Tablo 7’ye gore orgiitsel saglik 6lgeginin toplami ile Kurumsal Biitlinliik, Miidiiriin Etkisi,
Kaynak Destegi ve Mesleki Liderlik boyutlarinda varyanslar normal dagilima sahiptir, Akademik
Onem ve Ogretmen Baglihigi boyutlarinda ise varyanslar normal dagilim gdstermemistir.
Ogretmenlerin orgiitsel saghk algi ortalamalarinda cinsiyet degiskeni bakimindan farklilik olup
olmadigini belirlemek i¢in yapilan t-Testi ve Mann-Whitney U Testi sonuglarina gére 6l¢egin toplami
[ta9=-1.906; p>.05] ile Kurumsal Biitiinliik [tgs=.229; p>.05], Kaynak Destegi [t9s=-1.278; p>.05],
Mesleki Liderlik [tuo=-.703; p>.05] ve Akademik Onem [Z=-1.670; p>.05] boyutlarinda istatistiksel
acidan anlaml farklilik bulunmamustir, Ogretmen Baglihigi [Z=-2.659; p<.05] ve Miidiiriin Etkisi
[taos=-2.515; p<.05] boyutlarinda ise anlamli farklilik tespit edilmistir. Anlamli farkliliklar

incelendiginde Ogretmen Bagliligi [Sira Ort.=267.61] ve Miidiiriin Etkisi [)? =3.66] boyutlarinda
erkek Ogretmenlerin Orgiitsel saglik algilarinin kadin 6gretmenlerden yiiksek diizeyde oldugu

goriilmiistiir. Orgiitsel saglik dlgeginin toplami ile Kurumsal Biitiinliik, Kaynak Destegi, Mesleki
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Liderlik ve Akademik Onem boyutlarinda kadin &gretmenlerle erkek 6gretmenlerin orgiitsel saglik

algilarinin benzer diizeyde oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin &rgiitsel saglik algi ortalamalarinda yas degiskeni bakimindan farklilik olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 8’de

sunulmustur.
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Tablo 8. Yas Degiskeni Agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarma Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Tek Yonlii Varyans Analizi

Orgiitsel — Homojenlik Testi  Varyansin Kareler
Saggllk Yas : X S5 Leven:a p Ka))f/nagl ¥:;$2:il Sb Ortalamasi P LSD
20-30(1) 162 3.57 0.66 Gruplar Arasi 1.274 3 425 1.111 344 -
Akademik 31-40(2) 239 3.59 0.57 0.645 g6 Grup I¢i 189.644 496 382
Onem 41-503) 82  3.68 0.64 Toplam 190.918 499
51-iiz.(4) 17  3.79 0.58
20-30(1) 162 2.79 0.62 Gruplar Arasi 1.917 3 .639 1.616 .185 -
Kurumsal 31-40(2) 239 2.85 0.60 0795 497 Grup I¢i 196.227 496 396
Biitiinliik 41-50(3) 82 2.96 0.69 Toplam 198.144 499
51-iiz.(4) 17  2.98 0.74
20-30(1) 162 351 0.69 Gruplar Arasi 3.259 3 1.086 2.237 074 -
Miidiiriin 31-40(2) 239 3.58 0.68 1062 365 Grup I¢i 231.599 496 467
Etkisi 41-50(3) 82  3.66 0.68 Toplam 234.859 499
51-iz.(4) 17  3.93 0.54
20-30(1) 162 3.37 0.71 Gruplar Arasi 1.605 3 535 1.136 334 -
Kaynak 31-40(2) 239 342 0.66 0.322 800 Grup I¢i 233.586 496 471
Destegi 41-503) 82  3.43 0.70 Toplam 235.191 499
51-iiz.(4) 17  3.69 0.59
20-30(1) 162 3.28 0.71 Gruplar Arasi 2.417 3 .806 1.847 138 -
Ogretmen 31-40(2) 239 3.36 0.63 L 687 160 Grup Ici 216.375 496 436
Baghhig 41-503) 82 341 0.65 Toplam 218.792 499
51-iiz.(4) 17  3.63 0.50
20-30(1) 162 3.11 0.76 Gruplar Arasi 14.568 3 4.856 8.004 .000*  3>1
Mesleki 31-40(2) 239 3.25 0.77 0.932 874 Grup I¢i 300.940 496 607 4>1
Liderlik 41-503) 82  3.37 0.82 Toplam 315.508 499 4>2
51-iiz.(4) 17  4.02 0.66 4>3
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20-30(1) 162  3.27 0.54 Gruplar Arasi 3.117 3 1.039 3.718 .012* 3>1
31-40(2) 239 3.34 0.51 Grup I¢i 138.624 496 279 4>1
Toplam 0.572 .634
41-50(3) 82 3.42 0.55 Toplam 141.741 499 4>2
51-tiz.(4) 17 3.67 0.47
*p<.05
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Tablo 8’e gore orgiitsel saglik dlgeginin toplami ile biitiin boyutlarinda (Akademik Onem,
Kurumsal Biitiinliik, Miidiiriin Etkisi, Kaynak Destegi, Ogretmen Baglili§i, Mesleki Liderlik)
varyanslar normal dagilim gostermistir. Yas degiskeni bakimindan 6gretmenlerin orgiitsel saglik algi
ortalamalarinda farklilik olup olmadigimi tespit etmek i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
sonuglarinda 6lgegin toplami [F96=3.718; p<.05] ve Mesleki Liderlik [F96=8.004; p<.05] boyutunda
istatistiksel agidan anlamli farklilik belirlenmistir. Akademik Onem [F96=1.11; p>.05], Kurumsal
Biittinliik [F96=1.616; p>.05], Miidiiriin Etkisi [Fa=2.237; p>.05], Kaynak Destegi [F96=1.136;
p>.05] ve Ogretmen Baglihig: [F(496)=1.847; p>.05] boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamustir.

Anlaml farkliliklara bakildiginda Mesleki Liderlik boyutunda 41-50 [)? =3.37] yas araliginda

bulunan o&gretmenlerin Orgiitsel saglik algilariin 20-30 [)? =3.11] yas araliginda bulunan

ogretmenlerden; 51-iizeri [ X =4.02] yas araliginda bulunan dgretmenlerin orgiitsel saglik algilarmin
20-30 [)? =3.11], 31-40 [ =3.25] ve 41-50 [)? =3.37] yas araliginda bulunan 6gretmenlerden yiiksek
oldugu gériilmiistiir. Olcegin toplaminda ise 41-50 [)? =3.42] yas araliginda bulunan 6gretmenlerin
algilart 20-30 [)? =3.27] yas araliginda bulunan 6gretmenlerden; 51-lizeri [)? =3.67] yas araliginda
bulunan 6gretmenlerin algilart 20-30 [)7 =3.27] ve 31-40 [)? =3.34] yas araliginda bulunan
ogretmenlerden yiiksektir. Ayrica dlgegin Akademik Onem, Kurumsal Biitiinliik, Miidiiriin Etkisi,
Kaynak Destegi ve Ogretmen Baglilig1 boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik olmamasinin

yaninda Ogretmenlerin yaslar ilerledik¢e algi ortalamalar1 yiikselmektedir. Bu sonuglara bakilarak

ogretmelerin yaslari ilerledikce orgiitsel saglik algilarinin yiikseldigi sOylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel saglik algi ortalamalarinda medeni durum degiskeni bakimindan
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi ve Mann-Whitney U Testi sonuglart

Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Medeni Durum Degiskeni Agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarma iliskin t-Testi
ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

n, X veSS Degerleri Levene Testi t- Testi
Orgiitsel Medeni _
Saghk Durum X SS F p t SD p
Evli 363 285  0.61
Kurumsal 927 336 -316 498 752
Biitiinliik Bekar 137 2.87 0.66
i Evli 363 364  0.66
Mudiiriin 1667 197 3195 498 001*
Etkisi Bekar 137 343 1.72
Evli 363 346  0.66
Kaynak 2048 153 2573 498 010
Destegi Bekar 137 3.29 0.73
i Evli 363 329  0.80
Mesleki 806 370 1911 498 057
Liderlik Bekar 137 3.14 0.75
Ogretmen Evli 363 339 066 .026 871 1761 498 079
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Baghhig: Bekar 137 327 0.66
Evli 363 3.38 0.52
Toplam 542 462 2.353 498 .019*
Bekar 137 3.25 0.54
Mann Whitney U Testi
Medeni Sira
Boyut Durum n Sira Ort. Top. U z p
i Evli 363 257.96 93639.00
Akademik 22158.000 -1.882 060
Onem Bekar 137 230.74 31611.00
Levene Testi F=6.005 p=.015
*p<.05

Tablo 9’a gore orgiitsel saglik Olceginin toplami ile Kurumsal Biitiinlik, Miidiiriin Etkisi,
Kaynak Destegi, Mesleki Liderlik ve Ogretmen Bagliligi boyutlarinda varyanslar normal dagilima
sahipken Akademik Onem boyutunda varyanslar normal dagimamstir. Ogretmenlerin &rgiitsel
saglhiga yonelik algi ortalamalarinin medeni durum degiskeni bakimindan farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan t-Testi ve Mann Whitney U Testi sonuglarina gére Kurumsal
Biitiinliik [tue=-.316; p>.05], Mesleki Liderlik [tus=1.911; p>.05], Ogretmen Baglilig
[tusey=1.761; p>.05] ve Akademik Onem [Z=-1.882; p>.05] boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli
farklilik bulunmamaktadir. Olgegin toplami [tue=2.353; p<.05] ile Miidiiriin Etkisi [ts=3.195;
p<.05] ve Kaynak Destegi [t9s=2.573; p<.05]boyutlarinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Anlaml

farkliliklara bakildiginda 6lgegin toplami [)? =3.38], Kaynak Destegi [)? =3.46] ve Miidiiriin Etkisi [

X =3.64] boyutlarinda evli 6gretmenlerin orgiitsel saglik algisinin bekar 6gretmenlerden daha yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 6lgegin Kurumsal Biitiinliik, Mesleki Liderlik,
Akademik Onem ve Ogretmen Baglilig1 boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmamasiyla
birlikte evli 6gretmenlerin algi ortalamalar1 bekar 6gretmenlere kiyasla yiiksektir. Ulasilan sonuglara

gore evli 0gretmenlerin orgiitsel saglik algisinin bekar 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugu

ifade edilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel saglik algi ortalamalarinda hizmet yili degiskeni bakimindan farklilik
olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) ve Kruskal
Wallis H Testi sonuglar1 Tablo 10°da sunulmustur.
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Tablo 10. Hizmet Yil1 Degiskeni A¢isindan Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarina liskin Tek Yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi Sonuglar

Tek Yonlii Varyans Analizi

Orgii i _ Homojenlik Testi
(;;gglllltl:el Hzlrlrzet n X SS Leven: p \;2:;2:;“ ¥(?;f:leﬂll’l b g:::llzrnam F P LSD
1-10(1) 226 297 0.59 Gruplar Arast 1.538 2 769 1.945 144 -
:E:S:;Zi' 11-202) 198 291 065 1550 213 Gruplci 196.606 497 396
21-iz.(3) 76 2.89 0.67 Toplam 198.144 499
o 1-10(1) 226 3.52 0.68 Gruplar Arast 1.796 2 .898 1.915 .148 -
ME‘ii:;rlun 1120Q2) 198  3.62 0.67 972 379 Grup ici 233.063 497 469
21-iz.(3) 76  3.68 0.68 Toplam 234.859 499
1-10(1) 226 3.38 0.69 Gruplar Arasi 485 2 .243 514 .599 -
g:’;ag'f 11-20Q) 198 343 067  .602 548 Grup ici 234.706 497 472
21-iz.(3) 76 347 0.69 Toplam 235.191 499
. 1-10(1) 226 3.31 0.69 Gruplar Arast 1.140 2 .570 1.302 273 -
Ogretmen .
Bughha 11-20Q) 198 338 062 1956 142 Grupici 217.652 497 438
21-iz.(3) 76 344 0.64 Toplam 218.792 499
_ 1-10(1) 226 315 0.76 Gruplar Arast 5.145 2 2.572 4119 o017* 251
mzzlj:l 11-20Q) 198 3.30 0.77 1305 272 Grupici 310.363 497 624 3>1
21-iz.(3) 76 342 0.89 Toplam 315.508 499
1-10(1) 226 3.28 0.53 Gruplar Arasi 1.608 2 .804 2.852 .059 -
Toplam 11-20Q) 198 338 050  1.003 368 Grup ici 140,133 497 282
21-iz.(3) 76 343 0.56 Toplam 141.741 499

Kruskal Wallis H Testi

Hizmet Sira Homojenlik Testi

2
Boyut Vil n ort. Lovene ) X SD p Fark
_ 1-10(1) 226 236.77
Akademik 11-20(2) 198 25855 3.896 021 4103 2 129 )
Onem
21-iz(3) 76 27036
*p<.05
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Tablo 10’a gore orgiitsel saglik Olgeginin toplami ile Kurumsal Biitiinliik, Miidiiriin Etkisi,
Kaynak Destegi, Ogretmen Bagliligi ve Mesleki Liderlik boyutlarinda varyanslar normal dagilima
sahiptir, Akademik Onem boyutunda ise varyanslar normal dagilim gdstermemistir. Ogretmenlerin
orgiitsel saglik algi ortalamalarinda hizmet yili degiskeni bakimindan farklilik olup olmadigim
belirlemek i¢in yapilan Tek yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi sonuglarinda orgiitsel
saglik olgeginin toplami [F497=2.852; p>.05] ile Kurumsal Biitiinliik [F97=1.945; p>.05], Miidiiriin
Etkisi [Fuor=1.915; p>.05], Kaynak Destegi [Fuo7=.514; p>.05], Ogretmen Baglihi [F (497=1.302;
p>.05] ve Akademik Onem [X2(2)=4.103; p>.05] boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik
belirlenmemistir, Mesleki Liderlik [F97=4.119; p<.05] boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir.

Anlam farkliliga bakildiginda Mesleki Liderlik boyutunda 11-20 [)? =3.30] y1l hizmet siiresine sahip
Ogretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin 1-10 [)? =3.15] y1l hizmet siiresine sahip olan 6gretmenlerin

algilarindan; 21-iizeri [/\7 =3.42] yil hizmet siiresine sahip O0gretmenlerin algilarmin 1-10 yil [1\7
=3.15] yi1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin algilarindan yiiksek diizeyde oldugu gorilmiistiir.
Ayrica Orgiitsel saglik lgeginin toplanm [ =3.43] ile Miidiiriin Etkisi [)? =3.68], Kaynak Destegi [)?
=3.47], Ogretmen Bagliligi [ X =3.44] ve Akademik Onem [Sira Ort.=270.36] boyutlarinda 21-iizeri
yil hizmet siiresine sahip Ogretmenlerin algilar1 diger hizmet siirelerine sahip Ogretmenlerin

algilarindan yiiksektir. Bu sonuglara bakilarak hizmet siiresi fazla olan 6gretmenlerin orgiitsel saglik

algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.
Orgiitsel Erdemlilik ile Orgiitsel Saghik Arasindaki iliskinin incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik ile orgiitsel saglik algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek

amaciyla Korelasyon Analizi yapilmistir ve ulasilan sonuglar Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Orgiitsel Erdemlilik ile Orgiitsel Saglik Arasindaki iliskinin Incelenmesine iliskin

Korelasyon Analizi Sonuglari

)
> X Y — _
= >3 = S= E g 8% xXm &8 T S
=5 5% 3 =€ T 3 ExE g E=£ =T 2=
% s 5N & &0 @ T = S = S S 5 ® O 2 %80
£8 22 E ¥ §S 5& T2 s = fa
2 °oZ = ©5 < v & & & J 0

Diiriistliik

N 1

ve Bagis.

Giiven ve .

Nezaket -863 1

fyimserlik ~ .792%* 792%* 1

gg::rfﬁlnk O44%*  Q4B**  Q20** 1

plademik gogee ggoee gsgee T34% 1
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ESISITEEI 315%%  148%*  260%* 257** 307** 1

E’iﬁi‘:ﬂm 631%*%  5BA**  510%*  GIO%*  674%*  208%* 1

gzzt’lagf B50%*  523%%  429%* 534%*  Gogxx  193%*  TAT** 1

gag;fﬁ(‘;“ B14**  BET**  5O0**  5O8**  GAL**  280%*  GE5F*  GO1F* 1

MSZ':;E 579%%  ABT*%  A78** 530%x  5Egx*  3G1**  GA3FF  B14**  T10%* 1
(S);ggﬁfel T27%%  B25%%  BOS** 6O6** .BOT** .402%*  844**  830** 856** 846**
**p<.01

Tablo 11°e gore orgiitsel erdemlilik ile orgiitsel saglik arasinda pozitif yonde yiliksek diizeyde
anlamli bir iliski bulunmaktadir [r=.696, p<.01]. Orgiitsel erdemliligin geneli ile 6rgiitsel saghigmn
akademik 6nem [r=.734, p<.01] ve miidiiriin etkisi [r=.610, p<.01] boyutlar1 arasinda pozitif yonde
yiiksek diizeyde anlamli; kaynak destegi [r=.534, p<.01], 6gretmen bagliligi[r=.598, p<.01] ve mesleki
liderlik [r=.539, p<.01] boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli; kurumsal biitiinlik
[r=.257, p<.01] boyutu arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Orgiitsel
erdemliligin boyutlar1 ile oOrglitsel sagligin boyutlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda oOrgiitsel
erdemliligin diiriistliitk ve bagislayicilik boyutu ile orgiitsel sagligin akademik 6nem [r=.724, p<.01],
miidiiriin etkisi [r=.631, p<.01], 6gretmen baglihigi [r=.614, p<.01] boyutlar1 ve orgiitsel sagligin
geneli [r=.727, p<.01] arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli; kaynak destegi [r=.550, p<.01]
ve mesleki liderlik [r=.579, p<.01] boyutlar arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli; kurumsal
biitiinlik [r=.315, p<.01] boyutu arasinda ise pozitif yonde diisiik diizeyde anlaml iliski oldugu
goriilmiistiir. Orgiitsel erdemliligin giiven ve nezaket boyutu ile &rgiitsel sagligin akademik 6nem
[r=.682, p<.01] boyutu ve orgiitsel sagligin geneli [r=.625, p<.01] arasinda pozitif yonde yiiksek
diizeyde anlamli; miidiiriin etkisi [r=.564, p<.01], kaynak destegi [r=.523, p<.01], 6gretmen baglilig
[r=.567, p<.01] ve mesleki liderlik [r=.457, p<.01] boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde
anlamli; kurumsal bitlinlik [r=.148, p<.01] arasinda pozitif yonde diisik diizeyde anlamli iligki
bulunmustur. Orgiitsel erdemliligin iyimserlik boyutu ile drgiitsel sagligin akademik 6nem [r=.658,
p<.01] boyutu ve orgiitsel sagligin geneli [r=.605, p<.01] arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde
anlamli; miidiiriin etkisi[r=.519, p<.01], kaynak destegi [r=.429, p<.01], 6gretmen baglilig1 [r=.500,
p<.01] ve mesleki liderlik [r=.478, p<.01] boyutlarinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli; kurumsal
biitiinliik[r=.260, p<.01] boyutunda ise pozitif yonde diisiik diizeyde anlaml1 iligki belirlenmistir.

Orgiitsel Erdemliligin Orgiitsel Saghk Uzerindeki Yordayicihgmma ilisgkin Regresyon

Analizi

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarmin orgiitsel saglik {izerindeki yordayiciligma iligkin

Regresyon Analizi yapilmig ve ulasilan sonuglar Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 12. Orgiitsel Erdemliligin Orgiitsel Saglk Uzerindeki Yordayicihigma Iliskin Regresyon

Analizi Sonuclari

Degisken B Std. Error B T p
. Constant 1.688 .079 21.485 .000
Orgiitsel
Erdemlilik Orgiitsel .385 .018 .696 21.643 .000
Saglik

R=.696  R’=.485  F45=468.429  p=.000

Tablo 12’ye gore orgiitsel erdemlilik orgiitsel sagligin anlamli bir yordayicisidir [R=.696,
R%=.485, Fa, 208=468.429, p=.000]. Bununla birlikte orgiitsel erdemlilik oOrgiitsel saghga iliskin
toplam varyansin %49’unu aciklamaktadir. Bu sonuca gore ogretmenlerin orgiitsel saglik algisinda

meydana gelen degisimin %49’unun orgiitsel erdemlilikten kaynaklandig1 sdylenebilir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirma, orgiitsel erdemlilik ile orgiitsel saglik arasindaki iliskinin 6gretmen algilarina gore
incelenmesi ve Ogretmenlerin Orgiitsel erdemlilik ile orgiitsel saglik algilarinda demografik
degiskenler ( cinsiyet, yas, medeni durum, hizmet yili) acisindan farklilik olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma bulgulart ¢ercevesinde oncelikle gretmenlerin orgiitsel
erdemlilik ile Orgiitsel saglik algilara ve s6z konusu algilarin demografik degiskenler bakimindan
farklilik gosterip gostermedigine, ardindan ise dgretmenlerin Orgiitsel erdemlilik ve oOrgiitsel saglik
algilar1 arasindaki iligkiye ve orgiitsel erdemliligin orgiitsel sagligi yordama diizeyine yonelik sonuglar

ve tartigma asagida sunulmustur.

Arastirma sonucunda ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda goérev yapan
ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Benzer bir sonuca
Cameron (2011) tarafindan yapilan ¢aligmada ulagilmistir. Bununla beraber 6gretmenlerin orgiitsel
erdemlilik algi ortalamalarinin 6lgegin toplamina ve boyutlarina gore en yiiksek Giiven ve Nezaket; en
diisiik ise Duriistlik ve Bagislayicilik boyutlarinda oldugu gorilmistiir. Bu bulgulara bakilarak
Ogretmenlerin ¢alisma ortaminda birbirlerine kars1 saygiya dayali samimi ve giiven temelli davranislar
sergiledigi, nezaket kurallarina uydugu sdylenebilir. Diger yandan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumda
adaletin hakim olduguna inanmadiklar1 ve liderlik davranislarini yeterli bulmadiklar ifade edilebilir.
Ulasilan sonuglara benzer olarak Bas ve Sentiirk (2011) arastirmalarinda 6gretmenlerin orgiit i¢indeki
saygl ve giiven ortamina onem verdiklerini, kendilerini kurumlarina adadiklarini, bunun karsiliginda
yoneticilerden adil davraniglar beklediklerini tespit etmistir. Bulug (2008) da calismasinda
Ogretmenlerin calistiklar1 kurumda haklarina saygi gosterildigine dair inanglarimin diisiik diizeyde
oldugunu ve buna karsin ¢alisanlar arasindaki gliven algisinin yeterli diizeyde oldugunu belirlemistir.

Sonug olarak 6gretmenlerin birbirleriyle olan iliskilerinde giiven, saygi ve hosgoriiye inandiklari
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bunun yaninda yoneticilerinin kendilerine kars1 tutumlarini belli diizeyde diiriist, bagislayict ve adil

bulduklar1 sdylenebilir.

Arasgtirma sonucunda Ogretmenlerin Orglitsel erdemlilik algilarimin  cinsiyet degiskeni
bakimindan anlamli sekilde farklilastig1 belirlenmistir. Orgiitsel erdemlilik 6lgeginin toplami, Giiven
ve Nezaket ile Diiriistliik ve Bagislayicilik boyutlarinda erkek 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik alg
diizeyleri kadin Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algi diizeylerinden daha yiiksektir. Iyimserlik
boyutunda ise cinsiyet degiskeni bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamakla
birlikte erkek dgretmenlerin alg1 ortalamalar1 kadin 6gretmenlerden yiiksek diizeydedir. ilgili literatiir
incelendiginde aragtirmanin sonuglarina benzer olarak Aktas (2008) calismasinin sonucunda uyumlu
ve bagislayict davraniglara sahip olma yoniiyle erkek O6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha
yiiksek algiya sahip oldugunu, Bulug (2008) erkeklerin kendilerine yapilan hatalar1 kadinlara gore
daha anlayigh kargiladigini tespit etmistir. Yine arastirmanin sonucunu destekler nitelikte Kepenek
(2008), Peterson (2003) ve Yildirim (2006) calismalarinda affedicilik 6zelligi agisindan erkekler
lehine sonuglar elde etmistir. Yilmaz ve Tagdan (2009) ise ¢aligmalarinda, dgretmenlerin bagislayici
ve hoggoriilii davraniglarinda cinsiyet degiskeni bakimindan istatistiksel agidan anlamli farklilik
bulamamustir. Ulagilan sonuglara gore erkek dgretmenlerin kadin dgretmenlere gore daha bagislayict
ve uyumlu davranislar sergileme egiliminde oldugu ve bu durumun erdemlilik algilarina olumlu yonde

yansidigi sdylenebilir.

Caligma kapsaminda Ogretmenlerin oOrgiitsel erdemlilik algilart yas degiskeni bakimindan
anlaml sekilde farklilasmustir. Orgiitsel erdemlilik 6lgeginin toplamu, lyimserlik, Diiriistliik ve
Bagislayicilik boyutlarinda 41-50 ile 51-iizeri yas araliginda bulunan 6gretmenlerin algilart 20-30 ile
31-40 yas araliginda bulunan Ogretmenlerin algilarindan yiiksek diizeydedir. Giliven ve Nezaket
boyutunda ise yas degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Yanci
(2011) arastirmasinda, kurumda hosgorii, diirlistlik ve bagislayicilik cergevesinde davranislar
sergilendigine yonelik inancin ilerleyen yaslarda arttigini belirlemistir. Aktag (2008) ve Cameron
(1986) bireylerin hayata dair tecriibelerinin artmasiyla dogru orantili olarak olumsuzluklara kars1 ihimh
tavir gosterme ve sorunlar1 ¢dzme becerilerinin de arttigini ifade etmislerdir. Elde edilen sonuglardan
hareketle 6gretmenlerin yaslar ilerledik¢e kendilerine ve karsi tarafa hata yapma hakki tamidiklari;
yapilan hatalardan ders ¢ikarmaktan yana tavir sergiledikleri; ¢calisma ortaminda bagislayici, diiriist ve

saygilt davraniglarda bulunduklari ve bu durumun orgiitsel erdemlilik algilarini artirdigi ifade
edilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilar1 medeni durum degiskeni agisindan ele alindiginda sdz
konusu algilar, 6lgegin toplamu ile Diiriistliik ve Bagislayicilik boyutlarinda evli 6gretmenler lehine
anlamli sekilde farklilasirken Iyimserlik ile Giiven ve Nezaket boyutlarinda anlamli farklilik

belirlenmemistir. Ayrica 6lgegin toplami ve boyutlarmin tamaminda evli 6gretmenlerin erdemlilik
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algilar1 bekar dgretmenlere gore yiiksektir. Ilgili literatiire bakildiginda genel olarak bagislayicilik,
diiriistlik ve giiven algilarinin medeni durum degiskeni bakimindan farklilasmadigi goriilmektedir
(Aktas, 2008; Yanci, 2011; Yaylaci, 2004). Bas ve Sentiirk (2011) ise arastirmalarinda bagislayicilik
ve hoggoriilii davranabilme noktasinda evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlerden daha yiiksek algi
diizeyine sahip oldugunu belirlemistir. Ulasilan sonuglara bakilarak evli 6gretmenlerin daha affedici,
hosgoriilii davraniglar sergiledikleri ve orgiitsel erdemlilik algilarinin bekar 6gretmenlerden ileri

diizeyde oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarina hizmet yili degiskeni acisindan bakildiginda
anlamli farkhilik oldugu goriilmiistiir. Olgegin toplami, Diiriistlik ve Bagislayicihik ile Iyimserlik
boyutlarinda 11-20 ve 21-iizeri yi1l hizmet siiresine sahip Ogretmenlerin algilar1 1-10 yil hizmet
stiresine sahip 6gretmenlerden yiiksek diizeydedir. Giiven ve nezaket boyutunda ise istatistiksel olarak
anlamli farklilik olamamasinin yaninda hizmet yili fazla olan 6gretmenlerin algilar1 digerlerinden
yiiksektir. Ulagilan sonuglarla benzer olarak Akbolat vd. (2017), Cetin ve Fikirkoca (2010), Yanci
(2011) arastirmalarinda bireylerin ¢aligma siiresi arttik¢a adil olma, affedebilme ve giiven duyma
algilarinin da arttigimi belirlemistir. Bu bulgulardan hareketle 6gretmenlerin hizmet siiresi arttikga
kurumlarina olan aidiyet hislerinin gelistigi; daha oOzverili, diiriist, anlayigh davranislar sergileme

egiliminde olduklar ve bdylece orgiitsel erdemlilik algilarinin yiikseldigi sdylenebilir.

Aragtirma sonucunda ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Benzer olarak Tan (2017)
tarafindan yapilan calismada 6gretmenlerin orgiitsel saglik algi ortalamalar1 3.18 olarak bulunmustur.
Bu sonuglardan farkli olarak ise Giirkan (2006) ve Yildirim (2006) c¢alismalarinda &gretmenlerin
orgiitsel saglik algilarinin diisiik ve orta diizeye yakin oldugunu tespit etmistir. Ogretmenlerin drgiitsel
saglik algilarini etkileyen faktorler arasinda okullarin fiziki konumu ve ¢evresi, idarecilerin ¢aligma
sekli ve Ogretmenlere yaklasimi, 6grenci ve velilerin okula karsi tutumu ile okullar gelistirmeye
yonelik yapilan yatirimlar sayilabilir. Son yillarda okullarmm bilimsel projelere yoneltilmesi ve
desteklenmesi, Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarin tedarik edilmesi ve ders igeriklerinin
zenginlestirilmesi, Z kiitliphanelerin kurulmas1 gibi etkenler 6gretmenlerin orgiitsel saglik algisim
artirirken Ogretmen ve idareci atama sekilleri ile Ogrencilere yonelik smav sistemlerinin stirekli
degisiyor olmasi dgretmenlerin algilarini olumsuz etkilemektedir. Ogretmenlerin orgiitsel saglik alg
ortalamalar1 Slgegin toplamina ve boyutlarina gore incelendiginde en yiiksek ortalamanin Miidiiriin
Etkisi, en diisiik ortalamanin ise Kurumsal Biitiinliik boyutlarinda oldugu goriilmistiir. Elde edilen
bulgulardan hareketle miidiirlerin 6gretmenlere ¢6ziim odakli ve anlayisla yaklastigi, okulun gelisimi
icin gerekli girisimlerde bulundugu, hatalar1 telafi etme yanlisi oldugu ve adil bir performans

degerlendirme sistemi uyguladig1 sdylenebilir. Ote yandan okullarin ¢evreyle olan iliskisinin ve kendi
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icindeki sistemsel biitiinliigliniin yeterli diizeyde gelismedigi, okul aile birligi unsurunun amacina tam

anlamiyla hizmet edemedigi ifade edilebilir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin Orgiitsel saglik algilarmin cinsiyet degiskeni bakimindan
Ogretmen Bagliligi ve Miidiiriin Etkisi boyutlarinda erkek &gretmenler lehine anlamli farklilik
gosterdigi, Akademik Onem, Kurumsal Biitiinliik, Kaynak Destegi, Mesleki Liderlik ve 6lgegin
toplaminda ise erkek dgretmenlerle kadin 6gretmenlerin algilarin benzer oldugu belirlenmistir. ilgili
literatlir incelendiginde Akbaba (1997), Cakir (2002), Scherry (1989), Soylu (2017), Tan (2017)
calismalarinda 6gretmenlerin orgiitsel saglik algisinin cinsiyet degiskeni bakimindan benzer oldugunu
tespit etmistir. Bu bulgulardan farkli olarak Karakus (2008) arastirmasinda erkek ogretmenlerin
orgiitsel saglik algilarmin kadin 6gretmenlerden anlamli diizeyde yliksek oldugunu bulgulamistir.
Aragtirmanin bulgularina bakilarak istatistiksel agidan anlamli olmamakla birlikte 6l¢egin toplami ve
boyutlarin genelinde erkek Ogretmenlerin algilarinin kadin &gretmenlerden daha yiiksek diizeyde
oldugu soylenebilir. Bu durumda erkek 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullara dair daha ulasilabilir

beklentilere sahip oldugu ve kurumlarina karsi bakis agilarinin olumlu oldugu ifade edilebilir.

Calisma kapsaminda 6gretmenlerin Orgiitsel saglik algilar1 yas degiskeni bakimindan 6lgegin
toplam1 ile Mesleki Liderlik boyutlarinda 41-50 ve 51-iizeri yas araligindaki Ogretmenler lehine
anlamli sekilde farklilasmistir. Olgegin Akademik Onem, Kurumsal Biitiinliik, Miidiiriin Etkisi,
Kaynak Destegi ve Ogretmen Baglihig: boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik olmamakla
birlikte 6gretmenlerin yaslari ilerledik¢e algi ortalamalari yikselmektedir. Calismanin bulgularini
destekler nitelikte Aydug (2014) ve Soylu (2017) arastirmalarinda &gretmenlerin Orgiitsel saglik
algilarinin yas degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigini tespit etmistir. Sonug¢ olarak
Ogretmenlerin yasi ilerledik¢e gorevli olduklar1 kuruma karsi daha olumlu diisiincelere sahip olduklar

ve bu durumun da orgiitsel saglik algilarini artirdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel saglhik algilari medeni durum degiskeni agisindan ele alindiginda s6z
konusu algilar, dlgegin toplami, Miidiiriin Etkisi ve Kaynak Destegi boyutlarinda evli 6gretmenler
lehine anlamli olarak farklilagmistir. Bunun yaninda 6lgegin Kurumsal Biitiinliikk, Mesleki Liderlik,
Akademik Onem ve Ogretmen Bagliligi boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmamasiyla
birlikte evli dgretmenlerin algi ortalamalar1 bekdr 6gretmenlere kiyasla yiiksektir. ilgili literatiire
bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin medeni durum degiskeni acisindan istatistiksel
olarak anlamli farkliliga sahip olmadig1 goriilmektedir (Akbaba, 1997; Cakir, 2002; Giirkan, 2006;
Karakus, 2008; Yildirim, 2006). Arastirma kapsaminda ulasilan sonuglara bakilarak evli 6gretmenlerin
calistiklar1 okullarda gerek sistemsel agidan gerek kisiler arasi iligkilerde daha ulasilabilir beklentilere
sahip olduklar1 ve beklentilerine ulagma diizeylerindeki artigin orgiitsel saglik algilarini olumlu yonde

etkiledigi sdylenebilir.
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Arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel saglik algilarinin hizmet yil1 degiskeni bakimindan Mesleki
Liderlik boyutunda anlamli farklilik gosterdigi; meslege yeni baglayan oOgretmenlerin algilarinin
diistik, hizmet siiresi fazla olan 6gretmenlerin algilariinsa yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Olgegin toplanu, Miidiiriin Etkisi, Kaynak Destegi, Ogretmen Baghligi ve Akademik Onem
boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik olmamasinin yaninda 21-{izeri y1l hizmet siiresine
sahip 6gretmenlerin algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ulasilan sonuglara paralel
olarak Soylu (2017), Tsui ve Cheng (1999) arastirmalarinda hizmet siiresi fazla olan dgretmenlerin
orgiitsel saglik algilarinin daha yiiksek oldugu bulgusunu elde etmislerdir. Ozdemir (2006) ve Ebcim
(2012) ise dgretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin hizmet yili degiskeni acisindan farklilagsmadigini
tespit etmistir. Arastirmanin bulgularia gore sinif 6gretmenleri karsilarindaki 6grenci grubunun yas
araligiin kii¢lik olmasindan 6tiirii akademik basar1 kadar 6grencilerin sosyalligini ve kisilik gelisimini
de on planda tutmak durumunda oldugundan okula karsi daha genis agidan yaklasmaktadir. Bu

durumun orgiitsel saglik algilarini olumlu etkiledigi sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik ve orgiitsel saglik algilar arasindaki
iligki incelenmistir. Elde edilen bulgulara bakildiginda 6rgiitsel erdemlilik ile orgiitsel saglik arasinda
pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Bununla beraber orgiitsel
erdemliligin boyutlan ile orgiitsel sagligin boyutlar1 arasindaki iligkiler incelendiginde tiim boyutlar
arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglari, s6z konusu iki
degiskenden birindeki artisin digerini de artirdig1 ayni sekilde degiskenlerden biri azalinca digerinin de
azaldig1r seklinde yorumlamak miimkiindiir. Alanyazinda Orgiitsel erdemlilik ile oOrgiitsel saglik
iligkisini konu edinen herhangi bir ¢aligmaya rastlanmadigi i¢in elde edilen sonuglarla benzer ya da
farkli bulgulardan s6z edilememektedir. Ancak benzer icerikli caligmalar olarak Hoy ve Miskel
(1991), Karacan (2017), Sergiovanni (1991), Tsui ve Cheng (1999) calismalarinda 6gretmenlerin is
ortaminda giliven, saygi, diriistliik gibi degerlerin etkin olugunun kurumun kalitesini etkiledigini
belirlemistir. Bu sonuglardan hareketle orgiitsel erdemliligi saglayan faktorlerle orgiitsel sagligin

boyutlar1 arasinda iligki oldugu ifade edilebilir.

Orgiitsel erdemlilik ile érgiitsel saglik arasinda bulunan pozitif yénde yiiksek diizeyli anlamli
iliski incelendiginde orgiitsel erdemliligin Orgiitsel sagliga dair anlamli bir yordayici oldugu
goriilmiistiir. Elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin orgiitsel saglik algilarina yonelik toplam
varyansin %49’u orgiitsel erdemlilik algisi ile agiklanmaktadir. Orgiitsel erdemlilik biiyiik 6lgiide,
bireyin diistince yapisi ve davranis bi¢imiyle iliskiliyken orgiitsel sagliga ve boyutlarina bakildiginda
6gretmenlerin tutumlarmin yaninda okulun sistemsel bilesenlerini ve gorev tanimlarint da kapsadig
goriilmektedir. Orgiitsel saglik, kurumun fiziki ve iliskisel iyiligini ifade eder (Ash, 1992). Bu sebeple
Ogretmenlerin bireysel tutum ve davraniglariyla sekillenen orgiitsel erdemlilik algisi okulun sistemsel

yapisini ve kurumsal kalitesini etkilemektedir. S6z konusu sistemsel yap1 ve kurumsal kalite ¢alisma
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ortaminin iklimini olusturan giiven, nezaket, affedicilik, diiriistliikk, anlayigh ve iyimser olma gibi
kisisel ve sosyal degerlerle yakindan ilgilidir (Hoy, Tarter ve Bills, 1990). Sonug olarak saglikli bir
okul i¢in bireysel, sosyal ve sistemsel bilesenlerin en iyi bigimde bir araya getirilmesi; saglam bir
fiziki altyap1 olusturulup iizerine gorev, sorumluluk bilinci ve goniilliiliik esasina dayali anlayisla

akademik hedeflerin bina edilmesi gerektigi ifade edilebilir.
Oneriler

Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin Grgiitsel erdemlilik
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bununla beraber 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik
algilarinda en diisiik ortalama Diiriistlik ve Bagislayicilik boyutunda belirlenmistir. Bu durum
Ogretmenlerin birbirleriyle olan iligkilerinde giiven, saygi ve hosgoriiniin hakim olduguna inandiklar
ama yoneticilerinin kendilerine karsi tutumlarini belli diizeyde diiriist, bagislayict ve adil bulduklar
anlamima gelmektedir. Bu algiyr daha iyi hale getirmek adia okul yoneticileri liderlik kavraminin
gereklerine uygun ve Ogretmenlere kurumsal adaletin varligimi hissettirecek sekilde davramislar

sergilemeye 6zen gosterebilir.

Calismanin bulgularina gére 6gretmenlerin 6rgiitsel saglik algilarinin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Olgegin boyutlarna bakildiginda ise en diisiik ortalamanin Kurumsal Biitiinliik boyutunda
oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgulardan hareketle son zamanlarda okullara yonelik gelistirilen
bilimsel ve sosyal projeler, 6grenme ortamlarina saglanan imkanlar gibi girisimlerin kurumlardaki
orgiitsel saglik algisini artirdig1 ancak okullarin sistemsel biitiinliigiiniin, ¢evreyle olan iligkisinin tam
olarak saglanamadig ve okul aile birligi faktoriiniin etkin ¢alismadigi sdylenebilir. Bu durumda okul
yoneticileri kurum igindeki sistemsel yapinin islerligini saglamak i¢in okulun mevcut girdileri ve
hedeflenen c¢iktilarini g6z oOniinde bulundurarak 6gretim siirecini planlayabilir ve okul aile birligi

unsurunu gercek amaglarina hizmet edecek sekilde revize edebilir.

Okullar bulunduklar1 ¢evreden bagimsiz olarak varliklarm siirdiirebilen kurumlar degildir. Bu
baglamda miidiir, idareci ve 6gretmenler ¢cevreyle okulun uyumu noktasinda hem g¢evrenin gergekleri
ve beklentileri hem de okulun hedefleri ve akademik basaris1 adina gerekli dengeyi gozeterek ortak
kararlar alabilir ve uygulayabilir. Ayrica okul ortamina yeni katilan 6grenci ve 6gretmenlere yonelik
uyum programlart diizenlenebilir, rehberlik servisleri ve rehber 6gretmenler bu noktada daha aktif
sekilde calisabilir. Okul ile ¢evrenin bagimi giiglendirmek, kurumun mevcut hedeflerinden cevreyi
haberdar ederek ozellikle velilerin destegini almak i¢in toplantilar yapilabilir, velilere 6grencilerinin

iginde bulundugu gelisim doneminin 6zelliklerine iliskin seminerler verilebilir.

fletisim, insan unsurunun bulundugu her ortam igin dnem arz eder ve egitim kurumlar iletisimin
bir¢ok boyutuyla var oldugu ortamlardir. Bu kurumlarda 6grenciler, Ogretmenler, idareciler, diger

calisanlar, veliler ile ¢evredeki insanlar basta olmak iizere bircok unsur arasinda gelisen bilgi, fikir ve
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duygu aligverisi mevcuttur. S6z konusu unsurlar arasindaki iletisim ag1 aktif ve giiclii olursa sorunlar
ivedilikle ¢oziime kavusturulur; yeni problemler yasama olasilig1 azalir; yardimlagma, paylagim, birlik
ve beraberlik algis1 olusur; akademik basar1 diizeyi artar. Bu noktada yoneticiler iletisimi tek yonlii
degil ¢ift yonlii kullanmaya 6zen gosterebilir, karar alma noktasinda ortak goriislere basvurabilir,
ogretmenlerin kendi i¢indeki ve d6gretmenlerle yoneticiler arasindaki iletisimi gliglendirmek masadiyla

etkinlikler diizenleyebilir.

Ogrenme siirecinde aktarilan bilginin niteligi kadar nasil aktarildigi da 6nem arz eder. Bu
acidan bakilinca 6gretmenler hem alan bilgisi bakimindan hem de 6gretme becerileri yoniiyle etkin
olmak durumundadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ve egitim haklarina imkan vermek adina
Milli Egitim Bakanlig1 bazi diizenlemeler yapabilir, okul idareleri ise 6zellikle akademik ¢alismalar
hususunda daha esnek ve ¢6ziim odakli bir yaklagim sergileyebilir. Ayrica 6grencilerin bir iist 6grenim
kurumuna gecisine yonelik sinav sistemleri ile O0gretmenlerin ve idarecilerin atanmasina iliskin
yonetmeliklerin siklikla degismesinden kaynakli olumsuzluklar aza indirmek, 6grencileri ve 6gretim

stireclerini bu olumsuzluklardan korumak amaciyla diizenlemeler yapilabilir.

Bu arastirmada orgiitsel erdemlilik ile orgiitsel saglik arasindaki iliski Ogretmen algilart
acisindan incelenmistir. S6z konusu iki degiskenle iliskili olabilecegi diistiniilen farkli degiskenler de

calisma kapsamina alinarak ulagilan sonuglar zenginlestirilebilir.

Caligma kapsamindaki evren ve Orneklem Trabzon ilindeki resmi ilkokul, ortaokul ile imam
hatip ortaokullarindan olugmaktadir. Arastirma kapsami genisletilebilir ve ortaggretim kurumlarinda

da benzer bir ¢alisma yapilabilir. Boylece farkli bulgulara ulagilarak literatiire katki saglanabilir.

Bu arastirmada nicel arastirma teknikleri kullanilmigtir ve ¢aligma 6gretmenlerle yiirtitiilmiistiir.
Benzer bir ¢aligma goriisme gibi nitel veri toplama teknikleriyle veya idarecilerle yapilabilir, farkl

sonuglar elde edilebilir.
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EXTENDED SUMMARY
Introduction

Common goals and reaching success with these common goals lie in the bases of the concept of
organization, which has a presence in all aspects of life. In order to achieve organizational efficiency
and reach success, firstly the systematic robustness of the organization should be considered.
According to Aktan (1999), a positive organizational system harbors elements such as optimism,
honesty, sharing, strong communication, humility, trust and solidarity. The degree of harboring the
elements in question represents the virtue of the organization. In organizations with high levels of
virtue, there is positive interaction in the corporate, managerial and social aspects, and this interaction
brings along wellness. Organizations where systematic wellness is achieved are known as healthy
organizations (Erdag, 2009: 5). Organizational health and virtue which may be the key component of
organizational health pose an importance in terms of educational institutions which are important
organizations for the educational system of the society, which is crucial. When the national and
international literatures were reviewed in the scope of the study, it was seen that there is a limited
number of studies on organizational virtue, which is yet a highly novel field of study, and a significant
part of the studies in question were focused on organizational citizenship, which is a covering concept
of organizational virtue. If one considers the concept of organizational health, it is seen that it is a field
of study that may be deemed novel especially in the field of education, and the limited number of
studies mostly covered fields not related to education. Although the concepts of organizational virtue
and organizational health were subject to some studies, this study is important in the sense that no
study was found to have investigated the relationship between the two concepts. In this context, it was
seen that there was a need for determining the relationship between organizational virtue and
organizational health, and it was aimed that this study would contribute to meeting the need in
question and fill this gap in the literature. The study aimed to investigate the relationship between
organizational virtue and organizational health in terms of the perceptions of teachers who were
employed at primary schools, secondary schools and Islamic education schools in the city center of the
province of Trabzon in Turkey. Answers were sought for the following questions in relation to this

general objective:

e What are the levels of the teachers’ perceptions on organizational virtue and

organizational health?

e Do the perceptions of the teachers on organizational virtue and organizational health
differ based on their demographic variables (gender, age, marital status, years of

employment)?
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e Is there a significant relationship between the teachers’ organizational virtue

perceptions and their organizational health perceptions?

o Do the organizational virtue perceptions of the teachers significantly predict their

organizational health perceptions?
Method

The study was planned with a relational surveying model. The population of the study consisted
of teachers who were employed at primary schools, secondary schools and Islamic education schools
in the city center of the province of Trabzon in Turkey in the academic year of 2017-2018. The
random sampling method was used to determine the sample of the study. The sample consisted of 250
female (50.0%) and 250 male (50.0%) teachers, constituting 500 teachers in total. The data collection
instrument that was used within the scope of the study had three parts. The first part of the data
collection tool consisted of the Personal Information Form that was developed by the researcher to
determine the demographic characteristics (age, gender, marital status, educational level, years of
employment) of the sample. The second part consisted of the Organizational Virtuousness Scale
developed by Cameron, Bright and Caza (2004) which was adopted in Turkish and tested for validity
and reliability by Erkmen and Esen (2012). The third part consisted of the Organizational Health Scale
developed by Hoy, Tarter, Kottkamp (1991) and adapted into Turkish by Akbaba (1997). As a result
of the analyses that were conducted in this study, the Cronbach’s Alpha value of the Organizational
Virtuousness Scale was found to be 0.94, while the same coefficient of the Organizational Health
Scale was found to be 0.92. The data were analyzed using the SPSS package software. Descriptive
statistics were used to determine the demographic characteristics of the sample that was studied in the
scope of the research. Normal distribution of the data set was tested in order to determine the statistical
tests to be used in the course of data analysis. In order to determine whether or not the perceptions of
the sample on organizational virtue and organizational health differed based on their demographic
characteristics, the parametric tests of t-test and one-way analysis of variance (ANOVA) were used for
normally distributed parameters. The non-parametric tests of Kruskal Wallis H test and Mann-Whitney
U test were used in cases where the parameters were not normally distributed. A correlation analysis
was carried out to determine the relationship between organizational virtue and organizational health
based on the perceptions of the teachers. In addition to this, regression analysis was used to determine

the level of organizational virtue to predict organizational health.
Findings, Result and Discussion

As a result of the study, it was determined that the teachers’ perceptions on organizational virtue
were high, while their perceptions on organizational health were moderate. The perceptions of the

teachers related to organizational virtue and organizational health significantly differed based on their
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gender, age, marital status and years of employment. The significant differences that were determined
in the organizational virtue perceptions of the teachers were in favor of the male teachers in terms of
the gender variable, the teachers in the age groups of 41-50 and 51 and older in terms of the age
variable, the teachers who were married in terms of the marital status variable and the teachers who
had an experience of 11-20 years and 21 years and more in terms of the years of employment variable.
The significant differences that were determined in the organizational health perceptions of the
teachers were in favor of the male teachers in terms of the gender variable, the teacher in the age group
of 41-50 and 51 and higher in terms of the age variable, the teachers who were married in terms of the
marital status variable and the teachers who had an experience of 21 years or more in terms of the
years of employment variable. As a result of the correlation and regression analyses that were
conducted for the main objective of the study, it was found that there was a positive, medium-level and
significant relationship between organizational virtue and organizational health. In addition to this,
when the relationships between the dimensions of organizational virtue and the dimensions of
organizational health were investigated, positive and significant relationships were found between all
dimensions. Moreover, it was determined that organizational virtue was a significant predictor of

organizational health.
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