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Ucretli Ogretmenlerin Karsilastiklar Sorunlar

Muamber Yilmazt

Ozet: Egitim faaliyeti, sadece Ogrenilmesi gereken bilginin aktarildigt mekanik bir siireg olmayip, insan
iligkilerinin de yer almas1 gereken etkilesimli bir siirectir. Bu nedenle kullanilacak egitim materyali ne olursa
olsun, dgretmenin egitimdeki rolii 6nemini korumaktadir. Egitim sisteminin basarisi, sistemi isletecek olan
ogretmenlerin niteliklerine baglidir. Ulkemizde 6gretmen istihdaminda kadrolu, sézlesmeli, iicretli 6gretmenlik
gibi farkli uygulamalar gorilmektedir. Bu ¢alisma {icretli calisan Ogretmenlerin c¢aligmalart sirasinda
karsilagtiklart sorunlarla ilgili goriislerini degerlendirilmek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Bartmn ilinde, farkli kademe ve okullarda galisan 30 tcretli ¢alisan 6gretmen olusturmaktadir. 30 katilimer ile
Bartin il merkezinde calisan tiim tcretli 6gretmenlere ulagilmaya caligilmistir. Arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden betimsel model kullanilmistir. Veri toplama araci olarak tcretli ¢alisan 6gretmenlere gériisme
formu hazirlanmistir. Verilerin analizinde, verilen cevaplarin frekanslarina bakilip ylizdeleri alinmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan bazilart s6yledir: Genel olarak iicretli calisan 6gretmenler, aldiklar
iicretin yeterli olmadigint ve 6zliik haklarinin bulunmadigin belirtmiglerdir. Gegici 6gretmen olarak ¢alismanin
motivasyonlarint olumsuz etkiledigini, kadroya ge¢cmeyle ilgili kaygilarinin yiiksek oldugunu, calistiklart
okullarda huzurlu hissetmediklerini, kendi alani diginda ¢alismanin uygun olmadigini ve siirekli 6gretmen

degisikliginin 6grenci basarisini olumsuz yonde etkiledigini ifade etmislerdir.
Anahtar Kelimeler: Ogretmen, iicretli gretmen, kadrolu 6gretmen.
DOI: 10.29329/mjer.2018.153.6
The Challenges That Substitute Teachers Face

Abstract: Education activity, just need to learn it is not a mechanical process in which information is
transferred, is an interactive process in which human relations must also take place. Therefore regardless of the
educational material to be used, the role of the teacher in education remains important. The success of the
education system, depends on the characteristics of the teachers will operate the system. In our country, different
practices such as permanent, contracted, paid teachers are seen in teacher employment. The aim of this work is
faced problems of the substitute teachers during the work. In the Bartin this researchs of the work groups part by
30 substitute teachers. It has been tried to reach all substitute teachers in Bartin city center working with 30
participants. Descriptive model used in qualitative research process in the researchs.Interview form was prepared
for data collecting tool about the substitute teachers. Analyzis of the data the frequencies of the answers given
were taken into the percent. Results of the researchs we have some evidence like; substitute teachers are
dissatisfied with their salary and they havent got their employee rights. They explained themselfs like; It effects

their motivations negative they feel anxiety for the future they feel restless in the school.They think its not

* Bu galigma 17. Uluslararas1 Smif Ogretmenligi Sempozyumunda, 11-14 Nisan 2018 tarihinde sozlii bildiri olarak
sunulmustur.
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appropriate to work in different department and the students are become unsuccessful as a results of the
constently changing teacher.

Keywords: Permanent teacher, substitute teacher, teacher.

GIRIS
Egitim sistemi; okul, dgretmen, 6grenci, veli ve cevre gibi 6gelerden olusur. Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan egitim programlart 6gretmenler tarafindan uygulanmaktadir. Bundan

dolay1 program kazanimlarinin gergeklesmesinde 6gretmenlerin 6nemi biiyiiktiir.

Egitim faaliyeti, sadece Ogrenilmesi gereken bilginin aktarildigi mekanik bir siire¢ olmayip,
insan iligkilerinin de yer almasi gereken etkilesimli bir siirectir. Bu nedenle kullanilacak egitim
materyali ne olursa olsun, 6gretmenin egitimdeki rolii 6nemini korumaktadir (Oktay, 1991). Yeni
neslin gelecegini belirleyecek olan 6gretmenlik mesleginin temelinde milletine, devletine ve vatanina
iyi bir vatandas yetistirme sanat1 oldugu i¢in kutsal bir meslek olarak goriilmektedir (Tekisik, 1986).
Ogretmenleri diger meslek mensuplarindan ayiran en belirgin 6zellik, yaptigi calismalarimin
sonucunun kesin bir sekilde 6l¢iilmesinin miimkiin olmamasidir (Tiirkdogan, 2014). Egitim siteminin
basarisi, sistemi igletecek Ogretmenlerin niteligine baglidir. Higbir egitim modeli yapiy1 isletecek
personelin niteliginin iizerinde hizmet iiretmemektedir (Kavcar, 1998). Demirel’e gore (2011), smifta
Ogretimin etkili olmasii saglayan ve Ogretim etkinlikleriyle 6grenciler iizerinde en etkili olan kisi

Ogretmendir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Madde 43’e MEB (1973) gore 6gretmenlik, devletin
egitim, O6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini ilizerine alan 06zel bir ihtisas meslegidir.
Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa
etmekle yiikiimliidiirler. Ogretmen adaylarinda genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon
bakimindan  aranacak  nitelikler ~ Milli  Egitim  Bakanliginca  tespit  edilmektedir

(www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf).

Ulkemizde &gretmen istihdaminda kadrolu, sdzlesmeli, iicretli &gretmenlik gibi farkli
uygulamalar goriilmektedir. Tiirkiye’deki okullarin biiyiik Olclide devlet elinde ve MEB’e bagh
bulunmasindan dolayi, 6gretmenlerin igvereni konumunda olarak, yetisme ve c¢aligma 6lgiitleri MEB

tarafindan belirlenmektedir (Ogiilmiis, 2012).

Tiirkiye’de kadrolu 6gretmenler Devlet Memurlart Kanunu’nun 4.maddesinin (a) fikrasina
maddesine gore istihdam edilmektedir. Bu istihdam tiirii asli ve siireklidir. Kadrolu 6gretmen olarak
atanabilmek icin ya egitim fakdiltelerinin 6gretmen yetistiren boliimlerinden birinden mezun olmak ya
da bagka fakiilteden mezun olunmussa pedagojik formasyon sertifikasina sahip olma sarti

aranmaktadir. Bu sarta ek olarak &gretmen adaylarinin oncelikle Kamu Personeli Segme Sinavi
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(KPSS) olarak adlandirilan goktan segmeli bir sinava girmeleri ve bu sinavdan belli bir puan almalart
gerekmektedir. Rekabet iizerinden igleyen bu elemeye dayali sinavda atamalar en yiiksek puandan en

diisiige dogru siralanmakta, yiiksek puan alanlar kadrolu 6gretmen olarak atanmaktadir (Polat, 2014).

Ikinci istihdam tiirii olan sézlesmeli 6gretmenler Devlet Memurlugu Kanunu’nun 4. maddesinin
(b) fikrasina gore istihdam edilmektedirler. Bu istthdam uygulamasi 2005-2006 yilinda hayata
gecirilmis ve 10.09.2005 tarih ve 25932 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, “Milli Egitim Bakanlig
Tasra Teskilatinda Ogretmen Ihtiyacinin Karsilanmasi Bakimindan Alanlar Bazinda Ogretici
Gorevinde Kismi Zamanli Gegici Personel istihdanu ile Bu Personele Odenecek Ucretler” karartyla

yasal statiiye kavusmustur.

Uciincii istihdam tiirii olan {icretli dgretmenler ise Devlet Memurlugu Kanunu’nun 89.
Maddesine gore O0gretmen sayisinin yetersiz olmasi halinde “Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar1” nin 9. maddesine gore istihdam
edilmektedirler. Bu 6gretmenlerin istihdamlarina il ve ilge milli egitim miidiirliikkleri karar vermektedir

(Polat, 2014).

Caliganlarin ¢aligma bigimi, sayisi, c¢alisma kosullari, tcreti, caligma siiresi ve ¢aligma
yetenekleri bakimindan piyasa kosullar1 neyi gerektiriyorsa o kosullarda istihdam edilmesini ifade
eden esnek caligma, bugiin kamu 6gretmen istihdaminda da mevcuttur olup egitimde en az harcamayla
en ¢ok faydayi saglamaya yonelik yapilan esnek istihdam uygulamalari egitim personeli alim

politikalarinda da goriilmektedir (Bayram, 2009:1, akt.: Ogiilmiis, 2012).

Ucretli 6gretmenlere, haftada 30 saate kadar ders iicreti verilebilmekte ve diisiik bir iicret
karsihginda galismak zorundadirlar. Ucretli gretmen maast; dgretmenin aylik girdigi ders saatinin ek
ders ticreti ile carpimi sonucunda elde edilmektedir. Burada kisinin vergi dilimi, medeni durumu veya
cocuk durumu gibi etkenler ek ders iicretinin hesaplanmasina etki etmektedir. Bu yiizden ek ders iicreti
herkes icin ayni degildir. 1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren 120 saat derse giren “bekar” bir iicretli
Ogretmenin maasi:1,381.32 TL.’iken, “esi ¢calismayan ve iki ¢ocuklu” bir iicretli 6gretmenin maasi ise:
1,447.32 TL dir (wwwe.ucretliogretmenlik.net/2017/04/2017-ucretli-ogretmenlik-maasi-ne-
kadar.html).

Ucretli 6gretmenlerin sigorta primleri, haftalik ders saati iizerinden yatirildigi igin egitim
Ogretim donemi sona erdiginde saglik hakkindan yararlanmak igin gerekli 90 giinliik siireyi
dolduramamaktadirlar. Ucretli gretmenler yilin en az dort ay1 igsiz kalmaktadirlar. Yillik izin haklari
yoktur. Ucretli 6gretmenlerin idari izin haklari da yoktur ve goreve gelemedikleri zaman ders iicretleri
kesilmektedir. Ogretmen kimligi, sicil numaras1 alamazlar. Ogretmen evi, paso gibi dgretmenlere

sunulan hizmetlerden yararlanamamaktadirlar. Dogum, hastalik ya da askerlik gibi mazeretleri
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oldugunda izin haklar1 yoktur. Sinav gérevi isteyemez, nobet iicreti alamazlar (Sahin, 2008; akt.

Bayram, 2009).

Bireysel acidan kisinin sagligina zarar veren ve is doyumunu diisliren etkiler doguran is
giivencesizligi, orglitsel acidan c¢alisanlarin Orgiitlerine olumsuz tutumlar sergilemelerine, orgiitte

kalma konusunda isteksizlige ve performans diisiisiine neden olmaktadir (Cakir, 2007).

Ucretli 6gretmenlik uygulamasi hem &grencileri hem de dgretmenleri olumsuz etkileyebilir.
Mesleginde siirekli olacagini diistinmeyen oOgretmenin niteliksel verimlilik orani diisebilir.
Ogrencilerin yil icinde siirekli 6gretmen degistirmeleri onlarin basarilarin1 olumsuz etkileyebilir.
Ogretmenlerin calisma kosullarmin git gide zorlastirilmasi, maaslarimin diisiik olmasi, giivencesiz
calisma kosullari, atanamamalari, en biiylik sorunlari arasinda sayilabilir.

(http://www.milliyet.com.tr/ogretmeni-dusunen-yok-gundem-2527916).

Meslek sadece ekonomik gereksinimlerin karsilanmasi igin degil, ayn1 zamanda psiko-sosyal
gelisim ve doyum saglamak ic¢in de siirdiiriilen bir ugrastir (Yazici, 2009). Heniiz ilk mesleki
deneyimlerini yasamakta olan ticretli 6gretmenlerin pek ¢ok sorunla karsi karsiya bulunmalari onlarin

gelecekteki mesleki becerilerini olumsuz etkileyebilmektedir (Tuncer, 2012).

Egitim sisteminin bir bargasi olan 6gretmenlerin kendilerini sisteminde disinda gorebilecek
uygulamalarla karsilagsmasi, onlarin egitim sistemine karsi olumsuz tutum sergilemelerine neden
olabilir. Bu ¢ergeve arastirmada {icretli 0gretmenlerin gorevlerini yerine getirirken karsilastiklar

sorunlar incelenmistir.
Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci Milli Egitim Bakanligmma bagli kamu okullarinda gorev yapan iicretli
Ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlarin tespitine yonelik 6gretmen goriiglerinin incelenmesidir.

Arastirmada bu amag dogrultusunda su sorulara cevap aranmistir:

3. Ucretli 6gretmenlerin, aldiklar1 {icretin yeterli olup olmadigina iliskin goriisleri
nelerdir?

4. Ucretli 6gretmenlerin, 6zliik haklarmin yeterliligine iliskin goriisleri nelerdir?

5. Ucretli 6gretmenlerin, gegici olarak gorev yapmalarmin motivasyonlarina etkisi
konusunda goriisleri nelerdir?

6. Ucretli  6gretmenlik  uygulamasmin  6grenci  basarismi  olumsuz  etkileyip
etkilemedigine iliskin iicretli 6gretmen goriisleri nelerdir?

7. Ucretli dgretmenlerin, kendi alanlar1 disinda derse girmelerinin uygunluguna iliskin
goriisleri nelerdir?

8. Ucretli 6gretmenlerin, kadroya atanma kaygilarina iliskin goriisleri nelerdir?

9. Ucretli 6gretmenlerin, calistiklar1 okullarda psikolojik agidan kendilerini huzurlu

hissetmelerine iliskin goriisleri nelerdir?
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10. Ucretli 6gretmenlerin mesleklerin yaparken karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriisleri
nelerdir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Aragtirma, betimsel modeldedir. Betimsel model, var olan bir durumu, var oldugu sekilde
betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklasimlaridir (Karasar, 2009). Bu modellerde esas amag, var olan
durumu oldugu gibi betimlemektir. Arastirmada var olan durumu tespit etmek i¢in arastirma modeli,

betimsel model olarak belirlenmistir.
Arastirmanin Calisma Gurubu

Aragtirmanin ¢aligma gurubunu 2017- 2018 egitim 6gretim yilinda Bartin ilinde, farkli kademe
ve okullarda calisan 30 iicretli calisgan Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin c¢aligma grubunda
belirtilen katilimci sayisi ile Bartin il merkezinde caligan tiim {icretli Ggretmenlere ulasiimaya

calisilmustir.
Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin verileri goriigme formuna ticretli 6gretmenlerin vermis olduklari cevaplardan elde
edilmistir. Aragtirmanin amacina uygun olarak 8 maddeden olusan yar1 yapilandirilmis gériisme formu

hazirlanmistir. Goriisme formunun hazirlanmasinda uzman goriisii alinmustir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizi, igerik analizi ydntemine gore yapilmigtir. Verilerin analizinde goriisme
formundaki sorulara verilen tiim cevaplar tek tek kodlanmistir. Bu kodlar bir {ist kategoride toplanip
temalara ayrilmistir. Arastirmada giivenirligi saglamak icin metaforlarin kategorilestirilmesinde 2
arastirmacinin goriigii alinmigtir. Giivenirlik .80 olarak hesaplanmistir. Yart yapilandirilmis goriisme
formunda bulunan agik uc¢lu sorular icerik analizi yapilarak degerlendirilmis ve yiizde degerleri

verilerek yorumlanmustir.

Igerik ¢dziimlemesi, birbirine benzeyen veriyi belirli kavramlar ve temalar gergevesinde
kodlayarak bir araya getirmek olarak ifade edilmektedir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, ve
Demirel, 2008). Oncelikle agik uglu sorulara verilen cevaplar belirli gruplara ayrilmistir. Arastirma
sorularina verilen cevaplar ne kadar farkli ise grup sayist da o kadar artmaktadir. Ancak kodlamada
¢ok az ifade farklilig1 olan fakat ayni amaca hizmet eden maddeler tek bigimde ayni grup iginde
bulunmustur. Goriisme formlarinda yer alan her soru igin gruplar ayr1 ayr1 belirlenmistir ve ayni soru
igerisinde her tekrarlanan kod igin “+” isareti konulmustur. Bu gruplar bir araya getirilerek ylizdeler

belirlenmistir.
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BULGULAR

Bu bdliimde aragtirma sonucunda elde edilen verilere yer verilmistir. Veriler tablolar halinde

gosterilmistir.

Tablo 1. Ucretli 6gretmenlerin aldiklari iicretin yeterli olup olmamasina yonelik goriisleri

Evet (%0)
pcreﬂl 6gretmenler} n aldiklari Kadrolu 6gretmenlerden daha diisiik iicret aliyorlar. %
ticretin yeterli oldugunu 56.66
diisliniiyor musunuz? Neden? Hayir (%100) '

Gecginmekte zorluk ¢ekiyorlar. % 36,66
Emeklerinin karsiligin1 alamiyorlar. % 6,66

Tablo 1’e gore ticretli calisan dgretmenlerin tamaminin (%100) aldiklar iicretin yeterli olmadigi
goriilmektedir. Ucretin yeterli olmadigini belirten dgretmenlerin %56,66’s1 kadrolu dgretmenlerden
daha diisiik maas aldiklarini, %36,66’s1 gecinmekte zorluk cektiklerini, %6,66’s1 ise emeklerinin

karsiligin1 alamadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 2. Ucretli 6gretmenlerin kendi 6zliik haklarinin yeterligine iliskin goriisleri

Evet (%0)
Ucretli 6gretmenlerin dzliik Ucretli gretmenlerin sigorta primleri sadece calistiklart
haklarini yeterli buluyor musunuz? giine sayiliyor. % 76,66
Neden? Hayir (%100)  Ek ders iicreti diginda ekstra gérev alamiyorlar.% 10
Ucretli 6gretmenlere ikinci siif calisan olarak bakiliyor.
% 13,33

Tablo 2’ye gore iicretli calisan Ogretmenlerin tamaminin (%100) 6zlik haklarmi yeterli
bulmadiklarini gériilmektedir. Ozliik haklarim yeterli bulmayan {icretli dgretmenlerin %76,66’s1
sigorta primlerinin sadece c¢alistiklar1 giine sayildigini , %13,3’1 iicretli 6gretmenlere ikinci smif
calisan olarak bakildigmi ve %10’u ise ek ders Ttcreti disinda ekstra gdrev alamadiklarim

belirtmislerdir.

Tablo 3. Ucretli 6gretmenlerin gegici olarak gérev yapmalarinin motivasyonlarina etkisi konusundaki

goriigleri

Her an gorevine son verilecegini
diistiniiyorlar. % 80,76

Evet (%86,6
(%86.6) Saygiliginin olmadigini diisiiniiyorlar. %
Ucretli 6gretmenlerin gegici 6gretmen 7,69
olarak gorev yapmalar1 motivasyonlarini Kadrolu dgretmenlerle ayni haklara sahip
etkiler mi? Neden? degiller. % 11,53
Hayir (%13,33)  Ogretmenlige gegiste deneyim kazantyorlar.
% 75

Ogrencilere fayda sagliyorlar. % 25
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Tablo 3’e gore iicretli 6gretmenler, gecici 6gretmen olarak goérev yapmanin %86,6 oraninda
motivasyonlarini etkiledigini, %13,3 oraninda ise etkilemedigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Gegici
Ogretmen olarak gérev yapmak motivasyonu etkiler diyen ficretli 6gretmenlerin %80,76’s1 her an
gorevine son verilecegini diisliniiyorken, %11,53’0i kadrolu ogretmenlerle ayni haklara sahip

olmadiklarmi diistinmektedir. Ayrica %7,69 oraninda saygmliginin olmadigini da belirtmislerdir.

Gecici Ogretmen olarak gorev yapmanin motivasyonu etkilemedigini diisiinen iicretli
Ogretmenlerin %751 Ogretmenlige geciste deneyim kazanildigi, %25°1i ise Ogrencilere fayda

sagladiklarini belirtmislerdir.

Tablo 4. Ucretli 6gretmenlik uygulamasinin 6grenci basarisin1 olumsuz etkileyip etkilemedigine

yonelik goriigleri

Stirekli 6gretmen degisiklik 6grencide uyum
sorunlarina yol agabilir. % 83,33

- . . . . Evet (%80
Ucretli 6gretmenlik uygulamasinin dgrenci (%80) Gegici galismak derslerdeki performans: etkiler.
basarisini olumsuz etkiledigini diigiiniiyor % 16,66

musunuz? Neden? .
Severek ¢aligmak 6grenci basarisini olumlu

Hayir (%20)  oiler. 96 100

Tablo 4 incelendiginde iicretli ¢alisan 6gretmenlerin %801 icretli 6gretmenlik uygulamasinin
Ogrenci basarisim1 olumsuz etkiledigi, %20’si ise olumsuz etkilemedigi yoniinde fikir beyan
etmislerdir. Ucretli gretmenlik uygulamasinin 6grenci basarisini olumsuz etkiledigini diisiinen iicretli
ogretmenlerin % 83,331 siirekli 6gretmen degisikliginin dgrencide uyum sorunlarina yol acacagin

disiiniirken, %16,66’s1 ise gegici ¢alismanin derslerdeki performanslarini etkiledigini belirtmistir.

Ucretli 6gretmenlik uygulamasmin 6grenci basarisin1 olumsuz etkilemedigini diisiinen iicretli

Ogretmenlerin tamami severek ¢alismanin 6grenci basarisini olumlu etkiledigini ifade etmislerdir.

Tablo 5. Ucretli 6gretmenlerin kendi alanlar1 disinda derse girmelerinin uygunlugu konusundaki

goriigleri

Gerekli 6gretme becerisine sahipse derse girmesi

9
) Evet (%6,66) uygundur. % 100
Ucretli 6gretmenlerin kendi
alanlar1 disinda derse girmeleri Herkes kendi alaninda daha basarilt olur. % 57,14
sizce uygun mudur? Neden? Hayir (%93,33)  Verimli olamazlar.% 35,71

Egitimin kalitesi diisebilir. % 7,14

Tablo 5’e gore iicretli 6gretmenlerin %93,33’i kendi alanlar1 disinda derse girmelerinin uygun
olmadig1, %6,66’s1 ise uygun oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Ucretli 6gretmenlerin kendi

alanlar1 diginda derse girmeleri uygun degildir diyen iicretli 6gretmenlerin % 57,14’1 herkes kendi
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alaninda daha basarili olur goriisiindeyken, %35,71’i alam1 disinda derse girmenin verimli

olamayacagini, ve %7,14’1 ise egitimin kalitesinin diisebilecegi yoniinde goriis belirtmiglerdir.

Ucretli 6gretmenlerin kendi alanlar1 disinda derse girmelerinin uygun oldugu (%6,66)
goriigiindeki iicretli 6gretmenlerin tamamu gerekli bilgi ve 6gretme becerisine sahip olundugunda derse

girmenin uygun oldugunu diisiinmektedirler.

Tablo 6. Ucretli 6gretmenlerin kadroya atanmayla ilgili kayg: durumlarina yénelik goriisleri

Kadroya atanmak oldukga zordur. % 25

. i . Evet Sinav sistemi ve atama kriterlerinin degismesi kaygiya
Ucretli 6gretmenlerin kadroya (%93,33) sebep oluyor. % 32,14
atanmayla ilgili kaygiya sahip

olduklarini disiiniiyor musunuz? Atanamadig: siirece gelecek kaygisi yastyorlar.% 42,85

Neden?
Hayir Bransim 6gretmenlik olmadigi igin bdyle bir kaygim
(%6,66) yoktur.% 100

Tablo 6 incelendiginde iicretli O6gretmenlerin %93,33’li kadroya atanmayla ilgili kaygi
duyduklarini, % 6,66’s1 ise kaygi duymadiklarini goriilmektedir. Kaygi duyan ticretli 6gretmenlerin %
42,85’1 atanamadigi siirece gelecek kaygisi yasadiklarmi, % 32,14°’i smav sistemi ve atama
kriterlerinin degismesinin kendilerinde kaygiya sebep oldugunu ve %25’i ise kadroya atanmanin ¢ok

zor oldugunu belirtmislerdir.

Atanmayla ilgili kaygi duymayan iicretli 6gretmenlerin (%6,66) tamami ise branglarinin

Ogretmenlik olmamasindan 6tiirii boyle bir kaygr yagsamadiklarini ifade etmiglerdir.

Tablo 7. Ucretli 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda psikolojik olarak huzurlu olma durumlarina

yonelik goriigleri

Okul personelinin yaklagimlart huzur veriyor.

0,
Evet (%10) (%100)
Ucretli 8gretmenlerin ¢alistiklar: Idareci, 6gretmen ve velilerin olumsuz tutumlart
okullarda psikolojik olarak huzurlu tizerlerinde baski yaratiyor.
oldugunu diigiiniiyor musunuz? (% 51,85)
Neden? Hayir (%90) Kendilerini huzurlu hissetmiyor, uyum sorunlari
0

yastyorlar.(%33,33)
Her an gorevine son verilecegi diisiincesinden
rahatsizlar. (%7,40)

Hayir demis ancak agiklama yapmamuslar. (%7,40)

Tablo 7 incelendiginde iicretli ¢alisan 6gretmenlerin % 90’1 galistigi okullarda psikolojik olarak
huzurlu olmadigimi diigiiniirken, %10’u kendini huzurlu hissettigini belirtmistir. Calistigi okullarda
psikolojik olarak huzurlu olmadigini diisiinen {icretli 6gretmenlerin % 51,85 ‘i idareci, 6gretmen ve

velilerin olumsuz tutumlarinin {izerlerinde baski yarattigini ifade ederken, %33,33’li kendilerini
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huzurlu hissetmediklerini, uyum sorunlar1 yasadiklarini ifade etmis, % 7,401 her an gdrevine son
verilecegi diislincesinden rahatsiz oldugunu belirtmis ve yine % 7,40°1 ise ¢alistig1 okullarda psikolojik

olarak huzurlu olmadigini belirtmis ancak agiklama yapmamustir.

Calistig1 okullarda psikolojik olarak huzurlu oldugunu diisiinen iicretli 6gretmenlerin(% 10)

tamamu ise okul personelinin yaklagimlarinin huzur verdigi goriisiindedir.

Tablo 8. Ucretli 6gretmenlerin meslegini yaparken en sik karsilastiklari sorunlar

) Ucretlerin az olusu. %86,66
Ucretli 6gretmenlerin meslegini yaparken . ] o
karsilastiklarin diisiindiigiiniiz sorunlardan en Idareci, 6gretmen ve velilerin olumsuz tutumlari. %60

dnemli iigiini yazimz, Ozliik haklarinin olmayisi. %50

Tablo 8’e gore ticretli 6gretmenlerin mesleklerini yaparken karsilastiklari sorunlardan en 6nemli
iiclinii yazmalarim istedigimizde birinci sirada verilen cevaplar %86,66 oraninda icretlerinin az
olmasi, ikinci sirada verilen cevaplarin %601 idareci, 6gretmen ve velilerin olumsuz tutumlarindan

etkilenmeleri ve ii¢lincii sirada verilen cevaplarda %50 oraninda 6zliik haklariin olmadigidir.
TARTISMA ve SONUC
Aragtirmadan elde edilen sonuglar sunlardir:

Aragtirmanin birinci alt problemine verilen yanitlarin sonucuna gore; iicretli calisan
Ogretmenlerin tamami (%100) aldiklari iicretin yeterli olmadigimi diisiinmektedirler. Elde dilen bu
sonu¢ &nceki arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir. Ozer (2008) ve Ogiilmiis (2012) de
yaptiklar1 arastirma sonucunda {icretli Ogretmenlerin aldiklari iicretin yeterli olmadigini tespit

etmislerdir.

Aragtirmanin ikinci alt problemine verilen yanitlarin sonucuna gore; iicretli ¢aligan
Ogretmenlerin tamami (%100) 6zliik haklarini yeterli bulmadiklarini belirtmislerdir. Bu sonug, Bayram
(2009), Ozer (2008), Polat (2013), Ogiilmiis, Yildirim ve Aslan (2013)’iin arastirma sonuglariyla
benzerlik gostermektedir. Ciinkii onlar da tcretli 6gretmenlerin 6zliik haklarinin yeterli olmadigini

saptamiglardir.

Aragtirmanin iiclincii alt problemine verilen yanitlarin sonucuna gore; {icretli 6gretmenler,
gecici 0gretmen olarak gérev yapmanin %86,6 oraninda motivasyonlarini etkiledigini belirtmislerdir.
Arslan, Sabah, Goksu (2006) ve Polat (2013) de yaptig1 arastirmada licretli 6gretmenlerin kadrolu
Ogretmenlere gore kurumsal verimliliklerinin diisiik oldugunu belirlermistir. Torun (2010)
arastirmasinda ticretli 6gretmenlerin kendilerini mesleklerine veremediklerini ve kendilerini 6gretmen
gibi hissedemediklerini ifade etmistir. Colak-Olmez (2009) ise Ogrencilerin iicretli 6gretmenleri

okulun bir iiyesi kabul etmedikleri belirtmistir. Bu yoniiyle benzer sonuglar elde edildigi sdylenebilir.
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Aragtirmanin dordiincii alt problemine verilen yanitlarin sonucuna gore; tcretli calisan
ogretmenlerin %80’1 licretli 6gretmenlik uygulamasiin dgrenci bagarisini olumsuz etkiledigi yoniinde

fikir beyan etmiglerdir.

Aragtirmanin besinci alt problemine verilen yanitlarin sonucuna gore; iicretli 6gretmenlerin

9%93,331 kendi alanlar1 diginda derse girmelerinin uygun olmadig: goriistindedirler.

Aragtirmanin altinci alt problemine verilen yanitlarin sonucuna gore; lcretli 6gretmenlerin
%93,33’1i kadroya atanmayla ilgili kaygi duyduklarini belirtmislerdir. Kaygi duyan icretli
Ogretmenlerin %42,85°1 atanamadig: siirece gelecek kaygisi yasadiklarini, %32,14°{ siav sistemi ve
atama kriterlerinin degismesinin kendilerinde kaygiya sebep oldugunu ve %?25’i ise kadroya
atanmanin ¢ok zor oldugunu belirtmistir. Elde edilen bu sonug¢ Bayram (2009)’un arastirmasinda elde

ettigi sonugla benzerlik gostermektedir.

Aragtirmanin yedinci alt problemine verilen yanitlarin sonucuna gore; icretli calisan
ogretmenlerin % 90’1 ¢alistig1 okullarda psikolojik olarak huzurlu olmadigim diisiiniirken, %10’u
kendini huzurlu hissettigini belirtmistir. Calistigi okullarda psikolojik olarak huzurlu olmadigim
disiinen tcretli 6gretmenlerin % 51,85°1 idareci, 6gretmen ve velilerin olumsuz tutumlarinin
tizerlerinde baski yarattigini ifade ederken, %33,33’0 uyum sorunlari yasadiklarimi ifade etmis,
%7,40’1 her an gorevine son verilecegi diisiincesinden rahatsiz oldugunu belirtmis ve %7,40’1 ise
calistigi okullarda psikolojik olarak huzurlu olmadigimi belirtmis ancak acgiklama yapmamustir.
Calistig1 okullarda psikolojik olarak huzurlu oldugunu diisiinen iicretli 6gretmenlerin ) tamamu (%10)
ise okul personelinin yaklagimlariin huzur verdigi goriisiindedirler. Tuncer (2012) yaptig1 arastirmada
okul idaresi ve kadrolu 6gretmenlerin, iicretli 6gretmenlere karst olumsuz tutum sergilediklerini ifade
etmistir. Tuncer (2012)’nin arastirmasinda elde ettigi bu sonucla arastirmadan elde edilen sonug

benzerlik gostermektedir.

Aragtirmanin  sekizinci alt problemine yanitlarin sonucuna gore; {licretli Ogretmenlerin
mesleklerini yaparken karsilagtiklar1 sorunlardan en 6nemli iiglinii yazmalarini istendiginde birinci
sirada verilen cevaplar %86,66 oraninda iicretlerinin az olmasi, ikinci sirada verilen cevaplar %60
oraninda idareci, 6gretmen ve velilerin olumsuz tutumlarindan etkilenmeleri ve {igiincii sirada verilen

cevaplar %50 oraninda 6zliikk haklarinin olmadigi yoniindedir.

Dogan, Demir ve Turan (2013), egitim yoneticilerinin {cretli O6gretmenlik uygulamasi
hakkindaki goriislerini saptamak amaciyla yaptiklar caligmada tiim katilimcilarin, iicretli 6gretmenlik
sistemine karsi ¢iktiklarini tespit etmislerdir. Turan ve Bozkurt’un (2010) c¢alismasinda icretli
ogretmenlik uygulamasinin &gretim siirecinde verimi diisiirdiigiinii, Dogan (2017) ise yaptig
arastirmada ticretli 6gretmenlik uygulamasinin kaldirilmas: gerektigini ifade etmislerdir. Bu sonuglarla

arastirmadan elde edilen sonuglar benzerlik gostermektedir.
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Tiirkiye’de Ogretmenlik meslegi maalesef pek c¢ok meslek grubunda oldugu gibi esnek
istihdama yonelmis goziikmektedir. Is giivencesinin olmamasi 6gretmenler arasinda adaletsizlige
sebep olmaktadir. Ogretmen ihtiyacim karsilamak amaciyla tiim &gretmenlerin kadrolu olarak
atanmasi ve ¢aligmasi Onerilebilir. Boylece 6gretmenler 6zliik haklarina kavusarak kendilerini daha
giivende hissedebilir, daha verimli calisabilirler. Ogrenci basaris1 diisiiniilerek egitim fakiiltesinden
mezun olan 6gretmenlerin siniflarda egitim vermesi daha uygun olabilir. Ayrica kendi bransinda

calismanin 6gretmen icin daha verimli olacagi varsayilabilir.
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EXTENDED SUMMARY
Introduction

Education system; school, teacher, student, parent and society as of the items is formed.
Ministry of Education prepared by training programs is practiced by teachers. Teachers are the people
who train every profession in society. For this reason, society has an important place. Because,
teachers will determine the future of the new generation. Education activity, just need to learn it is not
a mechanical process in which information is transferred, is an interactive process in which human
relations must also take place. Therefore regardless of the educational material to be used, the role of
the teacher in education remains important. The success of the education system, depends on the
characteristics of the teachers will operate the system. In our country, different practices such as
permanent, contracted, paid teachers are seen in teacher employment. The aim of this work is faced

problems of the substitute teachers during the work. The sub-problems of the research include:
1. What are the opinions on whether the charge is taken by substitute teachers paid enough?
2. What are the opinions on the adequacy of the personal rights of substitute teachers?

3. What are their opinions on the impact on the motivation of substitute teachers temporary job
to do?

4. What are the opinions of teachers paid for that adversely affect the success the students of

substitute teaching practice?

5. What are substitute teachers ' opinions regarding the appropriateness of entering classes

outside their areas?
6. What are the opinions of substitute teachers assigned to staff concerns?

7. What are the opinions of substitute teachers peaceful feel about themselves psychologically in

their school?
8. What are opinions of substitute teachers encounter to problems in the profession?
Method

In the Bartin this researchs of the work groups part by 30 substitute teachers.Who work in the
different grades and schools. Descriptive model used in qualitative research process in the researchs.
Semi-structured interview form was prepared for data collecting tool about the substitute teachers.
This form consists of eight items. Analyzis of the data the frequencies of the answers given were taken

into the percent.
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Findings

Results of the researchs we have some evidence like; substitute teachers are dissatisfied with
their salary and they havent got their employee rights. They explained themselfs like; It effects their
motivations negative they feel anxiety for the future they feel restless in the school.They think its not
appropriate to work in different department and the students are become unsuccessful as a results of

the constently changing teacher.
Discussion and Conclusion
The findings obtained from the study are as follows:

According to the answers given to the first sub-problem of the research, all of the temporary
teachers (100%) considered that payments they receive were not adequate. This finding is similar to
the findings of the previous studies. Ozer (2008) and Ogiilmiis (2012) also revealed that payments that

the temporary teachers receive were not adequate.

With respect to the responses given to the second sub-problem of the study, all of the temporary
teachers (100%) declared that they believed that their personal rights were not sufficient. This finding
shares similarity with the results obtained from the studies of Bayram (2009), Ozer (2008), Polat
(2013), Ogiilmiis, Yildirim and Aslan (2013).

According to the responses given to the third sub-problem of the study, the temporary teachers
stated that working temporarily affected their motivation at a rate of 86,6%. Arslan, Sabah, Goksu
(2006) and Polat (2013) claimed in their studies that institutional productivity of the temporary
teachers was lower than of the permanent teachers. In addition to this, Torun (2010) expressed in his
research that the temporary teachers did not apply themselves in their jobs and did not regard
themselves as real teachers. On the other hand, Colak-Olmez (2009) claimed that students did not
regard the temporary teachers as members of the school. From this aspect, it is possible to express that

the findings are similar to the findings of the present study.

The responses given to the fourth sub-problem of the study revealed that 80% of the temporary

teachers supposed that temporary teaching practice affected student achievement negatively.

The responses given to the fifth sub-problem of the research indicated that 93,33% of the
temporary teachers had the opinion that giving lectures except for their major fields was not

appropriate.

According to the result of the answers given to the sixth sub-problem of the research, 93,33% of
the temporary teachers were concerned about getting tenure. 42,85% of the concerned teachers stated
that they would worry unless they were tenured, 32,14% of them said that changes in the testing

system and appointment criteria caused anxiety on themselves, and 25% of them expressed that getting
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tenure was highly difficult. This finding shows similarity to the finding that Bayram (2009) obtained

in his research.

The result of the responses given to the seventh sub-problem of the research indicated that while
90% of the temporary teachers felt themselves uneasy, 10% of them felt themselves contented. While
51,85 of the uneasy teachers thought administrators, other teachers and parents caused psychological
pressure on them, 33,33% of them stated that they experienced compliance problem. Additionally,
7,40% of them stated that they were uneasy with fear of discharge, and 7,40 of them claimed that they
were not contented in the schools they worked, but they did not explain the reason(s).  On the other
hand, all of the contented teachers (100%) believed that attitudes of the staff in the schools gave them
peace. Tuncer (2012) claimed in his study that school administrators and permanent teachers exhibited
negative attitudes towards the temporary teachers. This finding is similar to the finding of the current

study.

For the eighth sub-problem of the research, the temporary teachers were asked to write three
most prominent challenges they faced while working. While the first problem was low income at a rate
of 86,66%, the second was negative attitudes of school administrators, other teachers and parents at a
rate of 60%. Finally, the third problem was the fact that they did not have adequate personal rights.

Dogan, Demir and Turan (2013), determined in their research which aimed to reveal opinions of
educational administrators on temporary teaching that all of the participants were against temporary
teaching system. Turan and Bozkurt (2010) revealed in their study that temporary teaching practice
decrease productivity in teaching process. Furthermore, Dogan (2017) suggested in his research that
temporary teaching practice should be abolished. These findings are similar to the findings of the

present study.
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