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Lise Ogretmenlerinin Liderlik Stilleri ile Olumlu Smif iklimi Saglama
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Ozet: Bu arastirmanin amaci, lise 6gretmenlerinin smif icindeki liderlik stillerini ve olumlu sinif iklimi saglama
ozelliklerini bazi demografik degiskenlere gore tespit ederek liderlik stillerinin olumlu siif iklimi saglama
iizerindeki etkisini incelemektir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 27 Subat - 3 Mart 2017 tarihleri arasinda Rize
Hizmet I¢i Egitim Enstitiisiinde diizenlenen “Simif Yonetimi Dersi Hizmet ici Egitim Kursu”na katilan 101
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada tiim ¢aligma grubuna ulasmak amaglandigindan orneklem segimine
gidilmemistir. Arastirma ile ilgili veriler arastirmacilar tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu”, Deniz ve
Hasancebioglu (2003) tarafindan gelistirilen 17 maddelik “Ogretmen Liderlik Stili Ol¢egi” ve Giilbahar (2016)
tarafindan gelistirilen 25 maddelik “Ogretim Elemanlarinin Olumlu Smif iklimi Saglama Yeterlikleri Olgegi”
araciligiyla toplanmistir. Kisisel bilgi formundan elde edilen bilgiler frekans ve yiizde dagilimi ile dlgeklerden
elde edilen veriler ise aritmetik ortalama ve standart sapma ile ikili karsilastirmalarda dagilimin normalligine
gore “t” testi veya Mann Whitney U testi, ikiden fazla degisken gruplarinin karsilagtirilmasinda ise dagilimin
normalligine gore tek yonlil varyans analizi veya Kruskal Wallis-H testi ile analiz edilmistir. Bunun yan sira
ogretmenlerin liderlik stilleri ile olumlu sinif iklimi saglama yeterlilikleri arasinda anlamli bir iligki bulunma
durumu korelasyon analizi ile test edilmistir. Goriisler arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi p=0.05
anlamlilik diizeyinde test edilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin yar1 demokratik liderlik stiline sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine, hizmet yillarina, egitim diizeylerine gore liderlik stilleri
arasinda anlaml bir fark yoktur. Tiim 6gretmenler olumlu sinif iklimi saglama agisindan yeterlidir. Bu durumu
egitim durumu ve kidem etkilememektedir. Ogretmenler olumlu sinif iklimi saglama konusunda tiim mesleki
kidem diizeylerinde yeterlidir. Bununla birlikte 6gretmenlerin yar1 demokratik liderlik stil 6zellikleri iyilestikce
olumlu sinif iklimi saglama yeterlilikleri artmaktadir. Ogretmenlerin demokratik/katilimer liderlik stillerine
ulasma diizeylerine yonelik olarak neler yapilabilecegi arastirilmalidir. Ogretmenlerin sahip olduklar liderlik
stillerinin nasil kazanildigina iligskin goriisme yoluyla arastirmalar yapilmalidir. Ogretmenlerin nasil olumlu sinif

iklimi sagladiklarina iligkin gézlem yontemi kullanilarak arastirmalar yapilabilir.
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An Analysis of the Impact of High School Teachers’ Leadership Styles on Creating a Positive
Classroom Climate

Abstract: The aim of this research is to investigate the impact of high school teachers’ leadership styles on
creating a positive classroom climate in terms of some demographic variables. The study group was composed of
101 high school teachers who attended the in service training on “Classroom Management” in Rize on February
27-March 3, 2017. No sample was chosen as the whole study group was reached. Data were collected via the
“Personal Information Form” prepared by researchers and 17-item “Teacher Leadership Style Scale” developed
by Deniz and Hasancebioglu (2003) and 25-item “Instructors’ Proficiencies of Providing Positive Classroom
Atmosphere Scale” developed by Giilbahar (2016). Data obtained from the personal information form was
analyzed with frequency and percentage distribution whereas data from the scales with arithmetic mean and
standard deviation and according to distribution normality with t test or Mann Whitney U test in paired
comparisons and more than two variable groups one way variance analysis and Kruskal Wallis-H test according
to the normality of the distribution. Whether there was a meaningful relationship between teachers’ leadership
styles and creating positive classroom climate competencies was analyzed via correlation analysis. The results of
the research indicate that teachers have semi democratic leadership styles and there is no meaningful difference
in teachers’ leadership styles in terms of gender, service year, and educational levels. All teachers are competent
in creating positive classroom climate. Educational levels and service year do not effect this. However, as the
semi democratic leadership style qualities of the teachers are improved their competences in creating a positive
classroom climate increases. What could be provided to teachers in reaching democratic/participant leadership
styles could be investigated. How teachers acquire their leadership styles could be searched with interviews and

studies on how teachers create a positive classroom climate could be investigated with observations.

Key words: Classroom management, leadership styles, positive classroom climate.

GIRIS

Smif i¢indeki davraniglar ve 6grenmeyi etkileyen faktorler olarak degerlendirilen siif iklimi;
sinif ortami, sinif ¢evresi veya sinif atmosferi kavramlari ile de anilir (Giilbahar, 2016). Sinif iklimi;
simifi meydana getiren fiziksel-psikolojik etmenlerle Ogrencilerin duyussal 6zelliklerini etkileyen
sosyal ve kiiltiirel 6gelerin birbirleriyle etkilesiminin bir {iriiniidiir (Ozden, 2005). Bu etkilesimin en
yogun yasandigi 6grenme-6gretme siirecinde, meydana getirilen etkinliklerden istenen verimin elde
edebilmesi i¢in uygun bir siif iklimin yaratilmasi gerekmektedir (Giilbahar, 2016). Olumlu bir sinif
iklimi; giivenli, saygili, hosgoriilii ve dgrencilerin dgrenmesini destekler nitelikte olmalidir. Iyi bir
sinif ortaminda olumlu iligkiler gelistirmek onemlidir (Sieberer-Nagler, 2016). Bu olumlu iliskileri
saglayan en Onemli unsurlar arasinda Ogretmenler ve smif arkadaslariyla iligkiler yer almaktadir
(Cengel, 2013); yani 6gretmenle dgrenci ve Ogrenciyle Ogrenci arasindaki ¢ok yonlii bir etkilesim
saglanmalidir (Akmoglu, 2002). Eger bir 6grenci “Iyi ki ben bu sinifin bir égrencisiyim” diyebiliyorsa

ya da dgretmen “Iyi ki bu ben sinifin 6gretmeniyim” diyebiliyorsa bu sinifta olumlu sinif ikliminden
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bahsedilebilir. Aksi yonde yapilan bir degerlendirme ise olumsuz bir sinifin iklimine isaret eder
(Giilbahar, 2016). Bunun yani sira bireyin akademik beceriler bakimindan kendisini sinif i¢inde nasil
degerlendirdigi ve sinif iginde yasadigi doyum da sinif iklimini énemli 6lglide etkilemektedir (Cengel,
2013). Smuf iklimi, siifin sosyal, duygusal ve fiziksel yoniidiir (Sieberer-Nagler, 2016). Olumlu bir
siif iklimi; 6grencilerin 6grenmeye yonelik isteklerini ve sinifa bagliliklarmi arttirarak 6grencilere
akranlarina karst nasil davranmasi gerektigini 6gretir. Boylece hem 6grencilerin kisiler arast uyum

becerisi gelisir hem de akademik basarilar1 artar (Barr, 2016).

Ogretmenler olumlu bir sinif iklimi yaratirken simf icerisinde beklenmedik olaylar ile basa
citkma ve Ogrenci davraniglarini kontrol etmek icin etkili simif yonetimi stratejilerini kullanma
yetenegine sahip olmalidirlar. Olumlu bir sinif iklimi insasi, etkili sinif yonetimi i¢in temel hedeftir
(Sieberer-Nagler, 2016). Bunun i¢in de iyi bir liderlik becerisi gerekir. Egitim ve 6gretimde liderlik
denildiginde ilk akla gelen okul yoneticileridir. Aslinda Bakioglu (1998)’nun da belirttigi gibi
ogretimsel lider denince akla sadece okul yoneticisi gelmemeli, sinifin lideri olma 6zelliginden dolay1
Ogretmenler de goz oniine alinmalidir (Akt: Deniz ve Hasangebioglu, 2003). Ciinkii sinif iklimi i¢inde
grup aktiviteleriyle ilgili isleri diizenlemek ve 6grencileri daha ¢ok dgretmenlerin liderlik vasiflarinin
bir parcasidir (Hay, Miskel, Tarler, 2012). Aslinda Ogretmenler, egitim siirecinde &grencilerin
etkinliklerini planlayan, organize ve kontrol eden, dolayisiyla da lider rolii tistlenen kisilerdir (Drobot
ve Rosu, 2012). Sinif iginde her 6gretmen farkli liderlik stillerine sahip olabilir. Bunun iizerine yapilan

arastirmalar liderlik stillerini farkli 6zellikler ¢ercevesinde kategorilestirmistir.

1960’11 yillarda agiklanmaya baglayan liderlik stilleri giiniimiize kadar farkli sekillerde
tanimlana gelmistir. Bunlardan biri “Ozellik Kurami”dir. Bu kuramin savunucular liderlik stilinin
dogustan getirilen fiziksel ve kisisel o6zelliklere gore degistigini iddia etmektedirler. Bilge Kagan’in
sozleri bu kuramin bu o6zelligine yonelik vurgu yapan onemli Orneklerden biridir. Bilge Kagan
Tanr’nin giic vermesi sayesinde, Tanri’nin buyurmasiyla diigmant mizrakladigini ve diisman
dagittigimi, bu yolla Tirk halkin1 6lmekten ve yok olmaktan kurtardigimi anlatir. Burada Kagan’in
Tanr tarafindan kendine gii¢ verildigine inandigr igin liderlik vasfinin pekistigini ve bu inangla
kendisine giivendigi ve liderlik o6zelligini giiclii kildigin1 sdylemek miimkiindiir (Egitim Y6netimi,

2018).

Diger bir kuram olan “Durumsallik Kuramimi” savunan bilim insanlar1 ise liderlik stillerinin
icinde bulunulan ortama ve ortamin gerektirdigi sartlara gére degistigini iddia etmektedirler (Giillii ve
Arslan, 2009). Smith, Minor, Brashen ve Remaly (2017) ise 6gretmen liderlik stillerini; durumsal
liderlik, demokratik liderlik, otokratik liderlik olarak ayirmaktadirlar. Durumsal liderlik ¢alisanlarin
gelisim diizeylerini teshis eder ve liderlik stilini bireyin ihtiyaglariyla eslestirir. Demokratik bir liderlik
bigimi, tlim bireylerin karara katilimini igerir. Yetkili bir lider veya otokratik tarzda bir lider, siki

kurallar ve yonergelerle denetim saglar. Otoriter bir liderin karar alma siirecinde baskalarina danismaz
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(Tugsavul, 2006). Bu c¢alisma da 1ise Deniz ve Hasangebioglu (2003) tarafindan;
“demokratik/katilimci, yar1 demokratik ve otokratik/baskici liderlik™ stilleri olarak simiflandirilan
Ogretmenlerin liderlik stilleri yaklagimi ele alinmistir. Bu yaklasimin ele alinmasinin nedeni liderlik
stilinin dogustan getirilen fiziksel ve kisisel ozelliklere gore degistigini degil, liderin bulundugu

ortamin gerektirdigi sartlara gore degistigini savunmasidir.

Olumlu smif ikliminin lideri olma 6zelligini tasiyan ve dersin, okulun ve egitimin amagclari
dogrultusunda smif icinde bulunanlarin istenilen insan iligkilerini kurulmasma imkan saglayan
ogretmenlerin liderlik stillerinin tespit edilmesi olduk¢a onemlidir (Deniz ve Hasangebioglu, 2003).
Ogretmenlerin liderlik stillerinin tespit edilmesi ve olumlu sinif iklimi saglamaya yénelik alan yazinda
yapilmis ¢esitli arastirmalara rastlamak miimkiindiir. Ornegin Aslan (2011) tarafindan yapilan
calismada; 6gretim becerileri konusunda 6gretmenlerin 6gretim liderligi davranislarini gerceklestirme
diizeyinin en yiiksek oldugu goriilmiistiir. Li, Fang, Chen ve Tsai (2009) tarafindan yapilan bir baska
calismada ise lise 6grencilerinin siif iklimi algisinin genel olarak olumlu oldugu, 6gretmenlik hizmeti
bes yildan az olan gen¢ kadin 6gretmenlerin daha iyi sinif iklimi sagladiklari, sehir merkezinde ¢alisan
kadin 6gretmenlerin sinif mevcudu az olan siniflarda daha gok aktif 6grenme tutumuna sahip oldugu

gOriilmiigtiir.

Heitzmann (2009) ¢alismasinda motive edici bir sinif iklimine katkida bulunan gesitli unsurlar
arasindaki etkilesimi arastirmig ve 6gretmen tarzi ve 6gretim yontemleri, deneyim, kisilik 6zellikleri,
grupla uyum, 6grencilerin simif etkinliklerine katilimi, ortak bir grup bilinci olusturma, okul takvimi
etmenlerinin sinif iklimi olusturmada 6grencilerin motivasyonu iizerinde etkili oldugu ortaya ¢ikmustir.
Cengel’in (2013) calismasinda; 6gretmenler ve Ogrenciler arasindaki olumlu iliskiler incelenmis ve
olumlu sinif iklimine sahip olan siniflarda daha ¢esitli ve de daha sik olumlu davranislarin meydana
geldigi gozlendigi ortaya koyulmustur. Adiay (2011) da Ortiik program unsurlarini ortaya
cikarabilmek i¢in 6gretmen ve ogrencilerle goriismeler yapmis; 6gretmenlerin sinifta birer otorite ve
giic kaynagi olarak bulundugunu ortaya koymustur. Giilli ve Arslan (2009) tarafindan yapilan
calismada 265 beden egitimi 6gretmeninin “yar1 demokratik liderlik stili”ne sahip olduklar1 ortaya
cikmistir. Bunun yani sira 6gretmenlerin cinsiyetlerinin, hizmet yilinin, egitim diizeyinin ve grenci
sayisinin liderlik stilleri iizerinde bir etkisi olmadigi, sadece Ogretmenlerin calistiklar1 okullarin
bulundugu yerin 6gretmenlerin liderlik stillerini etkiledigi ortaya koyulmustur. Ocak (2014) tarafindan
yapilan ¢aligmada ise Erzurum ili sinirlar igerisinde yer alan ilkogretimlerde calisan 0gretmenlere
nazaran okul miidiirlerinin otoriter liderlik, demokratik liderlik ve doniisiimeii liderlik tarzi
davraniglarii “nadiren”, serbest birakici liderlik ve etkilesimei liderlik tarzi davraniglarini ise “ara
sira” sergiledikleri tespit edilmistir. Maral (2016) tarafindan yapilan ¢alismada ise okul yoneticilerinin
en ¢ok gosterdikleri liderlik stili doniisiimcii liderlik stili oldugu en az sergilenen liderlik stili ise

serbest birakici liderlik stili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin liderlik stilleri
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ile cinsiyetleri, egitim durumlari, gorev yaptiklar1 okul tiirii, okullarindaki personel sayis1 arasinda

anlamli farklilik tespit edilmis ancak kidem degiskenine gore anlaml farkliligin olmadigi saptanmistir.

Bahsi gegen galigmalarda da goriildiigii gibi olumlu sinif iklimi konusunda 6gretmen ve dgrenci
arasindaki iliskiyi etkileyen bir 6gretmen davranisi 6nemli goriilmiis ve daha ¢ok okul miidiirlerinin
liderlik stilleri {iizerine calismalar yapilmistir. Oysa sinifin asil liderleri Ogretmenlerdir ve
Ogretmenlerin liderlik stillerinin belirlenmesi daha 6n planda olmalidir. Bu agidan bakildiginda
Ogretmenlerin smif iklimi i¢inde ortamin gerektirdigi sartlara gore degisip degismedigini ortaya

koymak alandaki boslugu dolduracaktir.
Amacg

Bu arastirmanin amaci, lise 6gretmenlerinin sinif igindeki liderlik stilleri ve olumlu sinif iklimi
saglama Ozelliklerini saptayarak smif icindeki liderlik stillerinin olumlu simif iklimi saglama
iizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Buna gore asagidaki sorulara cevap aranmuistir. Arastirmaya

katilan 6gretmenlerin:
1. Liderlik stilleri nedir?
2. Cinsiyetleri liderlik stillerini etkilemekte midir?
3. Egitim durumlari liderlik stillerini etkilemekte midir?
4. Kidemleri liderlik stillerini etkilemekte midir?
5. Olumlu simif iklimi saglama yeterlilikleri nasildir?
6. Cinsiyetleri olumlu siif iklimi saglama yeterlilikleri etkilemekte midir?
7. Egitim durumlar1 olumlu smif iklimi saglama yeterlilikleri etkilemekte midir?
8. Kidemleri olumlu sinif iklimi saglama yeterlilikleri etkilemekte midir?

9. Liderlik stilleri ile olumlu simif iklimi saglama yeterlilikleri arasinda anlaml bir iliski var

midir?
YONTEM

Arastirmada, lise 6gretmenlerinin smif igindeki liderlik stillerinin olumlu sif iklimi saglama
iizerindeki etkisi baz1 demografik degiskenlere gore analiz edilerek betimlenmeye calisildigindan bu
arastirmada betimsel tarama modelinde iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Halen var olan ya da
gecmigteki bir durumu oldugu seklinde betimlemeyi amaglayan ¢aligmalar i¢in uygun olan tarama
modellerinden betimsel tarama modeli, genel ve drnek olay taramasi olarak ikiye ayrilir. iliskisel
tarama yontemini igceren genel tarama modelinde evren hakkinda genel yargiya varmak icin ¢cok sayida
elemandan olusan bir evrenin tiimii ya da ondan segilecek bir grup érnek ya da 6rneklem iizerinde

calisthir. ki ya da daha cok degisken oldugunda ortaya cikan degisimin derecesini belirlemeyi
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amaglayan arastirma modelleri igin iligkisel tarama modelleri kullanilmaktadir (Karasar, 2009). Bu
aragtirmada da genel tarama modelinin bu 6zelligini yansitan iliskisel tarama modelinin kullanilmasi

uygun gorilmiistiir.
Katihmcilar

Arastirmanin katilimcilar1 27 Subat-3 Mart 2017 tarihleri arasinda Rize’de diizenlenen “Sinif
Yénetimi Dersi Hizmet ici Egitim Kursu”na devam etmis olan 101 lise 6gretmenidir. Ogretmenlerin
“Etkili Smif Yo6netimi” konusundaki bilgi, beceri ve davraniglarin1 giincel teorik yaklagimlar
cercevesinde gelistirmek amaciyla diizenlenen bu bes giinliikk hizmet i¢i egitime Tiirkiye nin farkl
bolgelerinden lise 6gretmenleri katilmistir. Calisma siif yonetimi konusu ile ilgili degisen ve gelisen
egitim anlayis1 konusunda bilgi alabilmek ve mesleklerinde etkili ve verimli olabilmelerini saglamak
icin siif yonetimiyle ilgili bilgi, beceri ve davranislar1 kazandirmak amaci giiden bu kursa katilan tiim

Ogretmenler lizerinde yiiriitilmiis ve drneklem se¢imine gidilmemistir.
Verilerin Toplanmasi

Aragtirma ile ilgili veriler arastirmacilar tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu” Deniz ve
Hasancebioglu (2003) tarafindan gelistirilen 17 maddelik “Ogretmen Liderlik Stili Olgedi” ve
Giilbahar (2016) tarafindan gelistirilen 25 maddelik “Ogretim Elemanlarmin Olumlu Simif Iklimi
Saglama Yeterlikleri Olgegi” araciligiyla toplanmustir. “Ogretmen Liderlik Stili Olgegi”nde yer alan
maddeler katilma derecesine gore hi¢ katilmiyorum, az katiliyorum, katiliyorum, g¢ok katiliyorum ve
tamamen katiliyorum siklarindan birisi isaretlenerek cevaplandiriimaktadir. Olgekte ters olarak
kodlanmis 7 adet madde (5,6,12,13,14,16,17) bulunmaktadir. Bu maddeler cevaplanirken “tamamen
katiliyorum” segenegine 1, “cok katiliyorum” segenegine 2 , “katiliyorum” segenegine 3, “az
katihyorum” 4 ve “hi¢ katilmiyorum” segenegine de 5 puan verilmistir. Diger maddeler
(1,2,3,4,7,8,9,10,11,15) ise “¢ok katiliyorum” segenegine 5 vermek suretiyle puanlanmustir. Olgekte
puan ortalamalar1 17-64 arasinda olan 0gretmenlerin liderlik stilleri otokratik/baskici, 65-76 arasinda
olanlarm yar1 demokratik ve 77-85 arasinda olanlarin da demokratik/katilimc1 6gretmen liderlik stiline
sahip oldugu kabul edilmektedir. Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi’nin gelistirilmesi esnasinda uzman
goriisleri ve madde kalan analizlerinden gegerlik kapsaminda; i¢ tutarlik katsayilarinin
hesaplanmasiyla da giivenirlik kapsaminda yararlamlmistir. Olgegin ig tutarlilik katsayist ise o = 0,88
olarak bulunmustur (Deniz ve Hasancebioglu, 2003). Bu ¢alismada 6l¢egin Cronbach Alpha katsayisi
tekrar hesaplanmig ve. 79 bulunmustur. Buna gore 6lgegin giivenilir bir 6l¢ek oldugu sdylenebilir. Bu
o6lgek; ogretmenlerin 6grenciyle olan iliskilerine dayali olarak liderlik stillerini 6lgebilecek gecerli ve

giivenilir Likert tiiriinde bir 6lgektir.

Arastirmada kullamlan diger bir veri toplama araci ise “Ogretim Elemanlarinin Olumlu Sinif

Iklimi Saglama Yeterlikleri Olgegi”dir. 25 maddelik &lgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlihk katsayisi
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,97°dir (Giilbahar, 2016). Bu ¢alisgmada da 6l¢egin Cronbach Alpha katsayisi tekrar hesaplanmig ve .92
bulunmustur. Ozdamar (2004), “0.90-1.00 arasinda degisen giivenirlik katsayisinin yiiksek diizeyde
giivenilir oldugunu” belirtmektedir. Buna gore bu Olgegin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu
sOylenebilir. Tek faktorlii olan bu o6lcek, “Her Zaman = 5”ten “Higbir Zaman =1"e dogru puanlanan
5°1i Likert tipindedir. Olgekten elde edilecek toplam puan 25 ile 125 arasinda degismekte ve elde
edilen yiiksek puanlar 6gretim elemanlarinin olumlu smif iklimi saglama yeterlikleri bakimindan

yeterli olduklarini, diisiik puanlar ise yetersiz olduklarini ifade etmektedir (Giilbahar, 2016).
Verilerin Analizi

Yapilan analizlerde lise 6gretmenlerinin sinif igindeki liderlik stillerinin sinif iklimi saglama
iizerindeki etkisinin cinsiyet, yas, calisma konumu, egitim durumu, mesleki kidem ve brang
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine bakilmistir. Kisisel bilgi formundan
elde edilen bilgiler frekans ve yiizde dagilimi ile 6l¢eklerden elde edilen veriler ise aritmetik ortalama
ve standart sapma ile ikili karsilagtirmalarda dagilimin normalligine gére “t” testi ya da Mann
Whitney U testi, ikiden fazla degisken gruplarinin kargilastirilmasinda ise dagilimin normalligine gore
tek yonlii varyans analizi ya da Kruskal Wallis-H testi kullanilarak analiz edilmistir. Bunun yan1 sira
ogretmenlerin liderlik stilleri ile olumlu simif iklimi saglama yeterlilikleri arasinda anlamli bir iligki
bulunup bulunmama durumu Pearson korelasyon analizi ile test edilmistir. Goriisler arasinda anlamli

bir farklilik olup olmadigi p=0.05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.
BULGULAR

Asagida oOncelikle aragtirmaya katilanlara iligkin frekans ve ylizde dagilimlarina yer verilmig

daha sonra diger bulgular arastirmanin amaglarina gore sirayla degerlendirilmistir.
Grubun demografik yapisina iligkin degerler

Tablo 1. Cinsiyet, egitim durumu ve kideme gore dagilim

Cinsiyet f % Egitim f % Kidem f %
Kadin 44 236 Lisans 68 673 0-10 y1l 54 535
Erkek 57 56,4 Lisansusti 33 32,7 11-20 y1l 31 30,7
21 yil ve iistii 16 158
Toplam 101 100,0 101 100,0 101 100,0

Tablo 1’de goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin 44’1 kadin (%43,6), 57’si (%56,4) erkektir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet acisindan dengeli bir dagilim gosterdikleri sdylenebilir.
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Ogretmenlerin 68’1 lisans (%67,3), 33’ii (%32,7) lisansiisti mezunudur. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin lisans mezunu agirlikli oldugu sdylenebilir. Arastirmaya katilanlarin 54t 0-10 yil
(%53,5), 31’1 11-20 yil (%30,7), 16’s1 (%15,8) 21 yil ve istii erkektir. Aragtirmaya katilanlarin

yaridan fazlasi 0-10 y1l arasinda kideme sahiptir.
Hizmet ici egitime katilan dgretmenlerin liderlik stilleri

Bagimsiz degiskenler dikkate alinmadan bagimli degisken olan liderlik stilleri verilerinin
dagilimlarin normal dagilima uygunlugunu test etmek i¢in dncelikle Kolmogorov—Smirnov Z testi

yapilmigtir. Sonuglar Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2. Liderlik stilleri 6lgeginin normallik dagilimi

N Kolmogorov-Smirnov Z p X SS
Liderlik Stilleri

101 ,06 ,200* 68,91 7,59

*p>0,05

Tablo 2’de gorildiigli gibi aragtirmaya katilan Ogretmenlerin liderlik stillerine iligkin
dagilimimin normal oldugu belirlenmistir (KS(01y=.06; p> 0,05). Olgegin biitiiniine iliskin olarak tiim
dgretmenlerin liderlik stilleri ortalamas1 68,91 dir. Olgekte puan ortalamalari 65-76 arasinda olanlarin

yart demokratik liderlik stiline sahip oldugu kabul edildiginden tabloda da goriildiigii gibi bu

aragtirmada i¢in arastirmaya katilan dgretmenlerin ()Z =68,91) yar1 demokratik liderlik stiline sahip

olduklari ortaya ¢ikmisgtir.

Ogretmenlerin liderlik stilleri ile cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir fark olup olmadigin
belirleyebilmek amaciyla oncelikle dagilimlarin normalligi Shapiro-Wilk normal dagilim testi ile
belirlenmistir. Cinsiyet degiskenine gore goriislerin normal dagilim goésterdigi goriilmiistiir. Ayrica
levene testi sonuglarina gore de varyanslarin homojen oldugu gériilmiis ve bagimsiz gruplar t testi

sonuglar1 dikkate alinmstir. Elde edilen bulgular soyledir:

Tablo 3. Cinsiyet degiskenine gore liderlik stilini kullanma diizeyleri

Homojenlik
Shapiro-Wilk _ . . Levene t testi An
Cinsiyet N sd Ogretmeni g : '
Y X n Liderlik Testi Fark
S-wW p Stili F p t p
4 Yari
Kadin 4 ,983 752 66,95 7,55 demokrati
kliderlik 9 0,15 0,69 0,02
2,32 var
Erkek 7 ,957 ,042 70,42 7,33  demokrati
k liderlik
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Tablo 3’te goriildiigii gibi dagilimin normal oldugu ve varyanslarin homojen oldugu belirlendigi
icin yapilan bagimsiz gruplar t testi sunucunda hizmet igi egitime katilan 6gretmenlerin liderlik
stillerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterdigi belirlenmistir (t(sg)= 2,32; p<0,05). Buna gore
hizmet i¢i egitime katilanlarin liderlik stillerinde cinsiyetin 6nemli bir degisken oldugu sdylenebilir.
Cinsiyetin liderlik stillerine ne derecede etkili olduguna iliskin etki biiyiikliigli ¢6ziimlemesine gore
Olctimler arasindaki farkin etki biiyiikliigiiniin (Tagpinar, 2017) 0.52 oldugu belirlenmistir. Buna gore
n?=0.520.52>0.40 degeri oldukga yiiksek diizeyde bir etki olarak yorumlanabilir (Cohen, 1988; Akt.
Taspiar, 2017). Buna gore Olclimler arasindaki farkin %352’°sinin cinsiyetin 6gretmenlerin liderlik
stillerini kullanma durumlarn {izerindeki etkisi olarak agiklanabilir. Bir baska deyisle cinsiyet,
Ogretmenlerin liderlik stili kullanma durumlarinda olduk¢a yiiksek diizeyde bir etkiye sahiptir
denilebilir. Tabloda da goriildiigii gibi erkek Ogretmenler daha yliksek puan ortalamasina sahip

olmakla beraber, her iki grubun da yar1 demokratik liderlik stiline sahip olduklar1 belirlenmistir (erkek

X =70,42; kadin X =66,95). Yani 6gretmenlerin ne tam olarak baskici ne de tam olarak demokratik
liderlik davranisi sergiledikleri sdylenebilir. Ogretmenlerin liderlik stillerinin egitim durumu degiskeni
agisindan anlamli bir fark olup olmadigini belirleyebilmek amaciyla oncelikle dagilimlarin normalligi
Shapiro-Wilk normal dagilim testi ile yapilmistir. Egitim durumuna gore goriislerin normal dagilim
gosterdigi goriilmiistiir. Ayrica levene testi sonuglarina goére de varyanslarin homojen oldugu goriilmiis

ve bagimsiz gruplar t testi sonuglari dikkate alinmistir. Elde edilen bulgular séyledir:

Tablo 4. Egitim durumu degiskenine gore liderlik stilini kullanma diizeyleri

t testi An

. . - . Homojenlik
Egitim Shapiro-Wilk ~ _ Ogretmenin Jentl _
X Fark

Durumu - SS Liderlik sd Levene Testi
SW p stili F D ¢ 0

Yarn
Lisans 68 ,977 ,236 69,14 0,41  demokratik
liderlik

99 0,863 0,355 0,447 0,65 -
Yan

Lisansiisti 33 ,968 416 68,42 0,50  demokratik
liderlik

Tablo 4’te da goriildiigi gibi dagilimin normal oldugu ve varyanslarm homojen oldugu
belirlendigi i¢in yapilan bagimsiz gruplar t testi sunucunda hizmet i¢i egitime katilan dgretmenlerin
liderlik stillerinin egitim durumuna goére anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir (tee= 0,447
p>0,05). Tabloda da goriildiigi gibi lisans (X:69,14) ve lisansiistii (X:68,42) egitim durumuna
sahip 6gretmenlerin yar1 demokratik liderlik stilleri arasinda fark olmadigi soylenebilir. Bu durum

Ogretmenlerin sahip olduklar1 6grenme stillinin egitim durumundan kaynaklanmadigr seklinde

yorumlanabilir.

82



Akdeniz Egitim Arastirmalart Dergisi, Say1 23, Y11 2018
Mediterranean Journal of Educational Research, Issue 23, Year 2018

Ogretmenlerin liderlik stillerinin mesleki kidem degiskeni acisindan anlamli bir fark olup
olmadigini belirleyebilmek amaciyla dncelikle dagilimlarin normalligi Shapiro-Wilk normal dagilim
testi ile yapilmistir. Mesleki kideme gore goriislerin normal dagilim gosterdigi goriilmiigtiir. Ayrica
levene testi sonuglarina gére de varyanslarin homojen oldugu goriilmiis ve tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 dikkate alinmstir. Elde edilen bulgular soyledir:

Tablo 5. Mesleki kideme gore liderlik stilini kullanilma diizeyleri

Shapiro-

. Homojenlik
: Wilk _ ~ ANOVA
Mesleki Sw XSS ) Levene Testi AN.
kidem - Ogretmenin Fark
S-W p Liderlik Stili Lev. p F P
0-10yil 54 975 306 6844 670 ondemokratik
liderlik
1120yl 31 964 369 68,77 898 Ya“ﬁjé?ﬁtra“k 2739 0070 572 566 -
2lyilve 46 o956 597 7075 7,71 Y on demokratik
tizeri yil liderlik

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda kideme gore anlamli farklilik bulunmadigi
gozlenmistir (F-08=0,572; p>,05). Ortalamalar incelendiginde demokratik liderlik stillerinin her
mesleki kidem diizeyinde “yar1 demokratik” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Arastirmada kideme gore

liderlik stilleri arasinda anlamli diizeyde bir fark ¢ikmamustir.
Hizmet ici egitime katilan ogretmenlerin olumlu simif iklimi saglamaya yonelik ozellikleri

Bagimsiz degiskenler dikkate alinmadan bagimli degisken olan olumlu sinif iklimi olusturma
verilerinin dagilimlarinin normal dagilima uygunlugunu test etmek icin Oncelikle Kolmogorov—

Smirnov Z testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Olumlu Sinif Tklimi Olusturma Olgeginin Normallik Dagilimi

N Kolmogorov-Smirnov Z p X Ss

101,074 ,200* 110,08 9,93

Olumlu Sinif Tklimi Olusturma

*p>0,05

Tablo 6’da goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin olumlu sinif iklimi olusturmaya
iliskin dagilimimin normal oldugu belirlenmistir (KS01=,07; p> 0,05). Olgegin biitiiniine iliskin olarak
tiim dgretmenlerin olumlu simif iklimi olusturma ortalamas1 110,08’dir. Olcekten elde edilecek toplam
puan 25 ile 125 arasinda degismektedir. Yiiksek puanlar 6gretmenlerin olumlu sinif iklimi saglama
yeterlikleri bakimindan yeterli, diisiikk puanlar ise yetersiz olduklarini gostermektedir. Buna gore bu
arastirma i¢in tiim 6gretmenlerin olumlu sinif iklimi saglama yeterlikleri bakimindan yeterli olduklari

sOylenebilir.
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Ogretmenlerin olumlu siif iklimi olusturmasinda cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir fark
olup olmadigimi belirleyebilmek amaciyla oncelikle dagilimlarin normalligi Shapiro-Wilk normal
dagilim testi ile belirlenmistir. Cinsiyet degiskenine gdre goriislerin normal dagilhim gdstermedigi

goriilmiistiir. Elde edilen bulgular sdyledir:

Tablo 7. Cinsiyet degiskenine gore olumlu sinif iklimi saglama diizeyleri

L Shapiro-Wilk Mann Whitney U Testi
Cinsiyet N Sira Ort. Medyan
S-W p U p
Kadm 44 ,932 ,013* 45,14 108,00
996,00 ,077
Erkek 57 ,955 ,032* 55,53 113,00

*p<.05

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore goriislerini karsilastirmak igin yapilan Shapiro-Wilk normal
dagilim testi sonuglarinda dagilimin normal olmadigi belirlendigi i¢in iki grubun goriisleri arasinda
fark olma durumu parametrik olmayan Mann Whitney U testi ile karsilastirilmis ve elde edilen sonuca
gore gruplarin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik belirlenememistir (U=996,00; p>.05). Buna gore
erkek ogretmenlerin daha yiiksek sira ortalamasina ulagmasina ragmen bu durum anlamli bir farklilik
olusturacak boyutta degildir. Gruplarin medyanlar1 incelendiginde ise erkek ve kadin dgretmenlerin

olumlu sinif iklimi saglama yeterlikleri bakimindan yeterli olduklari sdylenebilir.

Ogretmenlerin olumlu sinif iklimi saglamalarinda egitim durumu degiskeni agisindan anlamli
bir fark olup olmadigimi belirleyebilmek amaciyla oncelikle dagilimlarin normalligi Shapiro-Wilk

normal dagilim testi ile yapilmistir. Elde edilen bulgular soyledir:

Tablo 8. Egitim durumu degiskenine gore olumlu sinif iklimi saglama diizeyleri

o Shapiro-Wilk Mann Whitney U Testi
Egitim
N Sira Ort. Medyan
Durumu p U p
S-W

Lisans 68 ,964 ,045* 51,79 111,00

- 1068,00 ,695
Lisansuisti 33 877 ,001* 49,36 111,00
*p<.05

Ogretmenlerin egitim durumuna gore goriislerini karsilastirmak igin yapilan Shapiro-Wilk
normal dagilim testi sonuglarinda dagilimin normal olmadigr belirlendigi igin iki grubun goriisleri
arasinda fark olma durumu parametrik olmayan Mann Whitney U testi ile karsilastirillmis ve elde
edilen sonuca gore gruplarin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik belirlenememistir (U=1068,00;
p>.05). Buna gore lisans mezunu 6gretmenlerin daha yiiksek sira ortalamasina ulagmasina ragmen bu
durum anlamli bir farklilik olusturacak boyuta ulagsmamistir. Gruplarin medyanlar1 incelendiginde ise
lisans ve yiiksek lisans derecesine sahip olan dgretmenlerin olumlu smif iklimi saglama yeterlikleri

bakimindan yeterli olduklari sdylenebilir.
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Ogretmenlerin olumlu smif iklimi olusturmalarinda mesleki kidem degiskeni acisindan anlamli
bir fark olup olmadigini belirleyebilmek amaciyla oncelikle dagilimlarin normalligi Shapiro-Wilk
normal dagilim testi ile yapilmistir. Mesleki kideme gore goriislerin normal dagilim gostermedigi
goriilmiigtiir.  Bu nedenle s6z konusu bu boyut i¢in 6gretmenlerin goriigleri arasinda fark olma
durumu parametrik olmayan testlerden Kruskall Wallis—H testi ile analiz edilmistir. Elde edilen

bulgular soyledir:

Tablo 9. Mesleki kideme gore olumlu sinif iklimi saglama diizeyleri

. . Kruskall Wallis
i Shapiro-Wilk ’
Mesleki Kidem N SiraOrt.  Medyan  Testi An. Fark
S-W p X2 P
0-10 y1l 54 ,964 ,100 45,32 109,00
11-20 y1l 31 ,889 ,004* 53,11 111,00 6,430 ,040 var
21 yil ve tizeri y1l 16 918 ,158 66,06 117,00

*p<.05

Gortldiigi gibi Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin olumlu simif iklimi saglama diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir (X?=6,430; p<,05). Medyanlar incelendiginde olumlu sinif iklimi

saglama konusunda tiim mesleki kidem diizeylerinde yeterli olduklar1 g6zlenmistir.

Hizmet ici egitime katilan égretmenlerinin liderlik stillerinin olumlu sumif iklimi saglama

iizerine etkileri

Ogretmenlerin liderlik stilleri ile olumlu sinif iklimi saglama arasindaki iliskinin
incelenmesinde Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular
sOyledir:

Tablo 10. Arastirma grubunun liderlik stili ve olumlu simif iklimi olusturma diizeyleri arasindaki

Pearson korelasyon analizi

Liderlik Stili Olumlu Sinif Tklimi Olusturma
Pearson Korelasyon 1 ,548**
Liderlik Stili p ,000
N 101 101
Pearson Korelasyon ,D48** 1
Olumlu smif iklimi olusturma p ,000
N 101 101

**Korelasyon, 0.01 seviyesinde anlamlidir.

Tablo 10°da gorildiigi gibi; arastirma grubunun liderlik stili diizeyi ile olumlu simif iklimi
saglama diizeyleri arasinda r=0,548 diizeyde bir iligki vardir. Bu iliski yukaridaki tabloda goriildiigii
gibi 0,40<0,54<0,69 orta diizeyde (Taspinar, 2017) bir iliskinin oldugunu gdstermektedir. Bu iligkinin
anlamlilik diizeyine bakildiginda bulunan degerin (p=0,000) p=0,01den yiiksek bir deger oldugu
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goriilmiis ve tablo altinda da belirtilmistir. Bu deger ayn1 zamanda 0,05 diizeyinde anlamh bir iliski
oldugunu gostermektedir (p<0,05) (Taspinar, 2017). Buna gore 6gretmenlerin demokratik liderlik stil

ozellikleri iyilestikce olumlu sinif iklimi saglama yeterliliklerinin orta diizeyde arttig1 sdylenebilir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin yar1 demokratik liderlik stiline sahip olduklar1 gdriilmiistiir.
flgar’m (2000) da belirttigi gibi; otoriter bir tutumda yani sinif yonetiminin 6gretmen merkezli oldugu
durumlarda 6grenciler kendilerini siirekli olarak baski altinda hissetmekte ve diismanlik ve
saldirganlik gibi istenmeyen duygular da ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle sinif ortaminda

demokratik bir liderlik anlayisi her zaman tercih edilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore liderlik stilleri arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.
Giiven ve Demirhan’in (2006) yapmis oldugu ¢alismalarinda ise beden egitimi o6gretmenlerinin simif
yonetimlerinin cinsiyetlerine gore anlamhi bir farkliligin oldugu gorilmiistiir. Bu farkliligin
arastirmalarda kullanilan veri toplama araglarinin farkli olmasindan ve konunun farkli bir yaklasimla

ele alinmasindan kaynaklandigi sdylenebilir (Giillii ve Arslan 2009).

Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore de liderlik stilleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir. Bu bulgu Giillii ve Arslan’in (2009) “Beden Egitimi Ogretmelerinin Liderlik Stilleri”
ile ilgili yapmis olduklar1 arastirmanin bulgulariyla paralellik gdstermektedir. Benzer sekilde bu

arastirmada da egitim diizeylerine gore liderlik stilleri arasinda anlamli diizeyde bir fark ¢ikmamustir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri yani hizmet yillarina gore liderlik stilleri arasinda anlamli bir
fark yoktur. Bu bulgu da Gilli ve Arslan’mn (2009) yapmis olduklart aragtirmanin bulgulariyla
paralellik gostermektedir. Benzer sekilde bu arastirmada da kideme gore liderlik stilleri arasinda
anlaml diizeyde bir fark ¢ikmamustir. Ayrica Seggel’in (2005) yaptig1 arastirmada da hizmet yillarina
gore miizik 6gretmenlerinin 6gretmenlik stilleri arasinda anlamli bir fark olmadig ortaya ¢ikmistir. Bu
sonugta aragtirma sonucu ile benzerlik gostermektedir. Buna dayali olarak Ogretmenlerin sahip
olduklar1 6grenme stilinin egitim durumundan kaynaklanmadigi sdylenebilir. Birka¢ yillik hizmet
siiresine sahip Ogretmenler ile emeklilige hak kazanmis Ogretmenler aymi liderlik stilini
sergilemektedir (Giillii ve Arslan, 2009). Bu durum 6gretmenlerin, her mesleki kidem derecesinde yar1
demokratik liderlik stillerini kullandiklar1 seklinde yorumlanabilir. Ocak’in (2014) arastirmasinda da,
ogretmenlerin liderlik stilleri ile cinsiyet, hizmet yil1 ve mezuniyet durumu degiskenleri agisindan

anlaml1 bir fark bulunmamustir.

Tiim 6gretmenler olumlu sinif iklimi saglama yeterlikleri bakimindan yeterlidir. Bu durumu
egitim durumu ve kidem etkilememektedir. Baska bir degisle lisans ve yiiksek lisans derecesine sahip
olan dgretmenler olumlu smif iklimi saglama yeterlikleri bakimindan yeterlidir. Ogretmenler olumlu

smif iklimi saglama konusunda tiim mesleki kidem diizeylerinde yeterlidir. Bununla birlikte
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Ogretmenlerin yar1 demokratik liderlik stil o6zellikleri iyilestikge olumlu simif iklimi saglama
yeterlilikleri artmaktadir. Bu bulgu Aslan (2011) tarafindan yapilan ¢calismada farkli ¢ikmistir. Yapilan
analizler sonucunda smif iklimi diizeylerine gore Ogretmenlerin Ogretmen liderligi davraniglarim
gosterme diizeylerinin farklilik géstermedigi sonucuna varilmistir. Bu tip sonuclarin genellenebilirligi

acisindan bu konuyla ilgili benzer arastirmalar yapilabilir.

Aragtirma sonuglar1 dikkate alindigina; 6gretmenlerin demokratik/katilimer liderlik stillerine
ulasma diizeylerine yonelik olarak neler yapilabilecegi arastirilmalidir. Ogretmen yetistirme siirecinde
Ogretmen adaylarina lisans egitimleri boyunca &zellikle sinif yonetimi agisindan daha demokratik
tutum ve davraniglar sergilemelerini saglayacak sinif i¢i etkinliklere yer verilen bir egitim sunulabilir.
Ayrica Giillii ve Aslan’in (2009) da belirttigi gibi, 6gretmenlerin de egitim ve Ogretim siirecinde
Ogrencilere daha demokratik davranislar sergilemeleri, 6grenciyi merkeze alan d6gretim yontemleriyle
derslerini islemeleri, 6grencilerin goriis ve Onerilerini daha ¢ok géz oniinde bulundurmalar1 gerektigi
dikkate alinmalidir. Bunun yani1 sira demokratik bir sinif iklimi yaratma vurgusu hizmet i¢i egitimlerde
de sik sik dile getirilmedir. Ayrica 6gretmenlerin sahip olduklari liderlik stillerinin nasil kazanildigina
iliskin, goriisme yoluyla arastirmalar yapilmalidir. Ogretmenlerin nasil olumlu smif iklimi

sagladiklarma iligkin gozlem yontemi kullanilarak aragtirmalar da yapilabilir.
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