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Is Arama Aktivitesi Icin Algilanan Sosyal Destek Olgegi: Bir Olgek Uyarlama

Caligsmasi

Diinya Baz

Ozet: Bu arastirmada Rife ve Belcher (1993) tarafindan gelistirilen Is Arama Aktivitesi icin Algilanan Sosyal
Destek Olgegi’nin (IAA-ASDO) Tiirkge’ye uyarlanmasi amaglanmugtir. Bu amag dogrultusunda 6ncelikle dlgek
maddelerinin Tiirkce cevirisi ve ardindan Ingilizce geri gevirisi yapilmistir. Olgek maddelerinin anlagilirlig:
hususunda uzman goriisiine bagvurulmus ve ayn1 zamanda bir grup lisans dgrencisinden geribildirim alinmistir.
Yapilan diizeltmeler sonucunda olusturulan dlgek formu 19-50 yas araliginda bulunan ve en az ii¢ aydir is aramakta
oldugunu bildiren 281 katilimcrya uygulanmistir. Veriler iizerinde ilk olarak dogrulayici faktor analizi (DFA)
gerceklestirilmis ve yapilan analizler sonucunda kabul edilebilir uyum iyiligi indekslerine ulasilarak 6l¢egin tek
faktorlii yapist dogrulanmustir. Ikinci olarak is arama faaliyetlerine iliskin algilanan sosyal destegin cinsiyetler
acisindan benzer bir yap1 gosterip gostermedigini belirlemek igin ¢oklu-grup DFA gerceklestirilmistir. Elde edilen
sonuglar dlgme aracina iligkin kismi 6lgiim degismezliginin saglandigim gostermistir. Olgegin gegerlik ¢aligmasi
kapsaminda ayrica IAA-ASDO puanlarmin, aktifis arama davranislar1 ve is bulma kaygist ile iliskisi yapisal esitlik
modellemesi yoluyla test edilmis ve modelin kabul edilebilir uyum indekslerine sahip oldugu belirlenmistir. Son
olarak yapilan 6l¢limiin i¢ tutarlilik analizi kapsaminda Cronbach Alpha katsayist hesaplanmis ve .88 diizeyinde
giivenirlige sahip oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar, IAA-ASDO niin Tiirkiye kiiltiiriinde yeterli psikometrik

ozelliklere sahip bir 6l¢gme araci oldugunu géstermistir.

Anahtar Kelimeler: Is arama, is arama davranislari, algilanan sosyal destek.

Gelis Tarihi: 07.10.2023 — Kabul Tarihi: 15.12.2023 — Yaym Tarihi: 30.12.2023

DOI: 10.29329/mjer.2023.640.1

PERCEIVED SOCIAL SUPPORT FOR JOB SEARCH ACTIVITY SCALE: A STUDY OF
SCALE ADAPTATION

Abstract: In this study, it was aimed to adapt the Perceived Social Support for Job Search Activity Scale (PSS-
JSAS) developed by Rife and Belcher (1993) into Turkish. For this purpose, firstly the Turkish translation of the
scale items and then the English back translation were made. Expert opinion was sought on the clarity of the scale
items and feedback was received from a group of undergraduate students at the same time. The scale form, which
was created as a result of the corrections, was applied to 281 participants who were between the ages of 19-50 and
who reported that they had been looking for a job for at least three months. Firstly, confirmatory factor analysis
(CFA) was performed on the data, and as a result of the analysis, acceptable goodness-of-fit indices were reached
and the single-factor structure of the scale was confirmed. Secondly, multi-group CFA was conducted to determine

! Diinya Baz, Assist. Prof. Dr., Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Ana Bilim Dali, Giresun Universitesi
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whether the perceived social support for job search activities showed a similar structure in terms of genders. The
results showed that partial measurement invariance was provided across gender. Within the scope of the validity
study of the scale, the relationship of PSS-JSAS scores with active job search behaviors and job search anxiety
was tested through structural equation modeling and it was determined that the model had acceptable fit indices.
Finally, the Cronbach Alpha coefficient was calculated within the scope of the internal consistency analysis of the
measurement and it was determined that it had a reliability level of .88. These results showed that PSS-JSAS is a
measurement tool with adequate psychometric properties in Turkish culture.

Keywords: Job search, job search behavior, perceived social support.

GIRIiS

Glnilimiizde artan egitim imkanlarina karsin ¢aligma diinyasinin giderek karmasik ve stresli bir
hale donligmesi ve artan igsizlik oranlar1 bireylerin is arama siirecini zorlu bir deneyime
doniistiirmektedir (Stremersch vd., 2021). Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) verilerine gore 2022
yilinda 15 yas ve ilizerindeki bireylere ait igsizlik oran1 diinya genelinde %5.8, Avrupa’da %6.3 iken,
Tiirkiye’de bu oran %10 olarak belirlenmistir. Bu oranin 2023 yilinda Tiirkiye’de %9.9 olacagi tahmin
edilmektedir (ILO, 2022). Sézkonusu veriler diinyadaki ve Avrupa llkelerindeki igsizlik oranlarina
kiyasla Tiirkiye’de yiiksek bir igsizlik oraninin bulunduguna isaret etmektedir. Bu durum Tiirkiye’de is
arayan bireylerin is bulma konusunda dezavantajli bir konumda olmalarina yol agabilmektedir. Ote
yandan yapilan arastirmalar, yiiksek igsizlik oranlarina karsin is aramaya devam etmenin, insanlarin is

bulma ve istthdam edilme konusundaki umutlarini siirdiirebilmelerini saglayan koruyucu bir faktor

oldugundan so6z etmektedir (Lim vd., 2016; van Hooft vd., 2021).

Is arama en genel anlamda potansiyel is firsatlar1 hakkinda bilgi toplama, segenekleri
degerlendirme ve is alternatifleri olusturma ve bu alternatifler arasindan bir i segmeyi ifade eden bir
stiregtir (Barber vd., 1994). Bu nedenle is arama siirecinde bireylerin sergiledigi davraniglarin 6nemli
bir roli bulunmaktadir. Blau (1993, 1994), is arama davraniglarini genel is arama faaliyetlerinin
yogunlugu olarak kavramsallagtirmistir ve hazirlayici i arama davranigi ve aktif is arama davranigi adini
verdigi iki farkli ig arama yogunlugu 6l¢iisii gelistirmistir. Aktif is arama, 6zgegmis gdnderme ve olasi
igverenlerle goriismeler yapma gibi davranislan igine alan, bireylerin is arama ile ilgili hazirliklarim
uygulamaya gecirdikleri siireci ifade eder. Yapilan bir metaanaliz ¢aligmasi, is arama siirecinde bulunan
bireylerin sergiledikleri is arama davraniglari arasinda 6zellikle aktif is arama yogunlugunun, istihdam
basarisini anlamli bir bigimde 6ngdrdiigiinii ortaya ¢ikarmistir (van Hooft vd., 2021). Dolayisiyla is

arama siirecinde sergilenen aktif davraniglar, bagarili bir istihdamin 6nemli bir gostergesi olmaktadir.

Cesitli kesimlerdeki bireylerin ilgi alanina girebilecek bir konu olan is arama denildiginde ilk akla
gelen gruplar arasinda okuldan ise gecis slirecindeki tiniversite mezunlari, g¢esitli nedenlerle is kaybi
yasayanlar veya igini degistirmeyi diisiinen bireyler gelmektedir. Bu bireylerin her birinin aslinda

kariyer gecis silirecinde bulunduklar1 goriilebilmektedir. Bu siirecte bireyin is bulma siiresinin zaman
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aldig1 durumlar, uzun bir issizlik deneyimine yol agabilmektedir. Issizligin beraberinde getirdigi
giivencesizlik, finansal kaygilar ve belirsizlik ise is arayan bireylerin kendilerini is bulma konusunda
caresiz hissetmelerine yol agabilmektedir (Song vd., 2009; Wanberg vd., 2010). Bunun nedeni igsizligin,
kaygi, depresyon, fiziksel sagligin bozulmasi gibi tepkilere neden olan oldukga stresli bir deneyim

olarak tasvir edilmesi ile iliskilidir (McKee-Ryan vd., 2005).

Issizlik, kimi durumlarda olduk¢a yogun bir is arama siirecini beraberinde getirmekte ve bu
siiregteki olumsuz deneyimler is bulma kaygis1 yaratabilmektedir. Is bulma kaygisi, is diinyasinda karsi
karsiya kalinan zorlu durumlar (ayrimcilik vs.) ile miicadelede bireylerin kendilerini ¢aresiz bir
konumda hissetmeleri ile iliskilendirilen bir yap1 olarak kavramsallagtirilir (Demir, 2016). S6z konusu
bu kaygilar nedeniyle issiz bireyler, calisanlara kiyasla daha diisiik psikolojik ve 6znel iyiolusa sahip
olma egilimindedirler (McKee-Ryan vd., 2005). Bu nedenle is arama davranislar1, calisan kimligini geri
kazanabilmek i¢in umut agilamasi bakimindan issiz bireylerin iyioluslarini siirdiirmede koruyucu bir

faktor olarak ele alinabilir.

Is arama davraniglarinin is bulmanin temel belirleyicileri arasinda yer aldigi goz Oniinde
bulunduruldugunda is arama davranislarinin yordayicilarinin belirlenmesi 6nemli bir hale gelmektedir
(Kanfer vd., 2001). Yapilan aragtirmalar is arama siirecinde bireysel faktorlerin roliiniin daha fazla
incelendigini (Baay vd., 2014; Liu vd., 2014; Van Hooft vd., 2005) buna karsin gevresel faktorler (sosyal
destek vs.) iizerinde daha az duruldugunu ortaya koymaktadir. Ote yandan issizlik siirecinin negatif
etkileri ile basa ¢ikabilmede ve bu siirecteki is arama ¢abalarinin devam etmesinde sosyal destegin
onemli bir iglevinin bulundugundan s6z edilmektedir (Kanfer vd., 2001; Mehta vd., 2022). Sosyal
destegin Onemine karsin i arama literatiiriinde is arayan bireylerin sahip oldugu sosyal destek
sistemlerine yonelik arastirmalarin sayica azinlikta kaldig1 goriilmektedir. Bu durum Teye-Kwadjo’ya
(2021) gore is arayan bireylerin karsi karsiya kaldiklari olumsuzluklarin nasil iistesinden geldigine

yonelik bilgilerimizin sinirlanmasina yol agmaktadir.

Sosyal destek, olumsuz yasam olaylar1 karsisinda bireylerin fiziksel ve ruhsal sagligini
koruyabilmelerini saglayan kisilerarasi iligkileri ve sosyal etkilesimleri igerir (Feeney ve Collins, 2015).
Sosyal destegin is arama siirecindeki pozitif etkileri, Kariyer Oz-Yonetim Modeli’ni is arama
davranislart acisindan test eden Lim ve digerleri (2016) tarafindan agiklanmigstir. Onlara gore sosyal
destek, bireyi is arama yoniinde tesvik eden bir role sahip olmaktadir. Benzer bir bicimde Mehta ve
digerleri (2022) sosyal destegin, is aramaya yonelik olumlu bir tutum meydana getirdiginden séz
etmektedir. Bu sayede is arama siirecinde yliksek bir sosyal destek algisina sahip olan bireylerin aktif is
arama davraniglarinda artis gbzlenmektedir. Ayrica sosyal destek, is arayan bireylerin iistlendigi is
arama yiikiiniin paylasilmasini ve is arama siirecinde karsilasilabilecek olumsuz sonuglarin azaltilmasini

saglayan bir isleve de sahip olmaktadir. S6zii edilen arastirmalarin sonuglarindan hareketle bu
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arastirmada is arama siirecinde algilanan sosyal destegin, aktif is arama davraniglar ile pozitif yonde

iligkili olmasi beklenmistir.

Ote yandan alanyazinda yer alan arastirmalar sosyal destek ile kaygi arasinda negatif yonde bir
iliski bulundugunu gostermektedir (Beehr ve McGrath, 1992; Ozmete ve Pak, 2020). Bununla birlikte
is arayan bireyler acisindan diisiiniildiigiinde kaygi duygusunun biiyiik oranda is arama aktiviteleri ile
iliskili oldugu goriilmektedir. is arama kaygis1 olarak adlandirilan bu durum istihdam yetersizligi,
caresizlik, ayrimcilik, deneyimsizlik ve kisisel yeterlik gibi ¢esitli boyutlardan olusan bir yap1 olarak
kavramsallastirilmaktadir (Demir, 2016). Yapilan arastirmalar cevrelerinden yeterli sosyal destek
alabilmeleri durumunda is arayan bireylerin, is aramaya yonelik ¢aresizlik hislerinden siyrilabildiginden
ve bdylelikle is bulma motivasyonlarinda artis yasandigindan (Mehta vd., 2022) ve kariyerleri ile iligkili
kaygilarinin azaldigindan s6z etmektedir (Feeney ve Collins, 2015; Kautish vd., 2021). Bu arastirmada
is arama kaygisinin c¢aresizlik ve ayrimcilik alt boyutlar1 ele alinmis ve algilanan sosyal destek ile

caresizlik ve ayrimcilik arasinda negatif yonlii bir iliski olmasi beklenmistir.

Buraya kadar sozii edilenlerden hareketle is arayan bireylerin algiladig1 sosyal destegin Tiirkiye
kiiltiiriinde gesitli agilardan énemli bir husus olarak ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. 11k olarak kollektivizme
daha yakin bir egilimi olan Tiirkiye kiiltiiriinde birliktelik duygusu ve aile etkisi bireylerin kariyer
gelisimleri {izerindeki etkisini siirdiirmeye devam etmektedir (Kogakoglu ve Yalcin, 2020). Ikinci olarak
Tiirkiye calisma ¢agindaki niifusa ait igsizlik orani yiiksek bir iilke konumundadir. Son dénemlerde
gitgide artan issizlik oranlari, bireylerin kendisi i¢in oldugu kadar aileleri agisindan da endise vericidir.
Tiim bu nedenlerle Tiirkiye kiiltiiriinde is arama siirecinde sosyal destegin roliinil incelemek dnemli
goriilmektedir. Alanyazinda bireylerin algiladigi genel sosyal destegi 6lgmeye yonelik cesitli dlgme
araclart (Eker vd., 2001; Yildirim, 2004) bulunmakla birlikte is arama faaliyetlerine yonelik sosyal
destege iliskin spesifik bir dlgme aracina rastlanmamustir. Bu nedenle bu arastirmada s Arama
Aktivitesi icin Algilanan Sosyal Destek Olgegi'nin (IAA-ASDO) Tiirkge’ye uyarlanmasi
hedeflenmistir. Arastirma kapsaminda ayrica Tiirkiye’deki is arayan yetiskinlerin algiladigi sosyal

destegin, aktif ig arama davraniglari, garesizlik ve ayrimcilik ile iligkisi test edilmistir.

IAA-ASDO, Rife ve Belcher (1993) tarafindan is arama siirecinde algilanan sosyal destedi
0lemek amaciyla Amerika Birlesik Devletleri’ndeki 50 yas ve iizerindeki igsiz bireylerle yiiriitiilen bir
arastirma sonucunda gelistirilmistir. Bununla birlikte 6l¢cegin Hindistan (Mehta vd., 2022) ve Gana
kiiltiirtindeki (Teye-Kwadjo, 2021) tiniversite 6grencileri i¢in yapilan uyarlama ¢aligsmalarinda da yeterli
psikometrik &zelliklere ulasildigr goriilmektedir. Dolayisiyla alanyazinda dlgme aracimin farkli yas
gruplart agisindan kullaniminin test edildigi belirlenmistir. Bununla birlikte yapilan aragtirmalar
algilanan sosyal destegin cinsiyetler arasinda siklikla farklilastigini ortaya koymaktadir (Canty-Mitchell
ve Zimet, 2000; Day ve Livingstone, 2003; Matud vd., 2003). Bu nedenle sosyal destek algisinin cinsiyet

agisindan karsilastirilabilmesi i¢in farkli cinsiyetlerdeki bireylerin bu kavrami benzer bir bi¢imde
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yorumlayip yorumlamadiklarinin anlagilmasi énem tagimaktadir (Laksmita vd., 2020). Ote yandan
Pulido-Martos ve digerleri (2020) psikolojik Ozelliklere ait gizil yapilarin cinsiyete gore Olglim
degismezliginin saglanamamasi1 durumunda cinsiyet agisindan yapilan karsilastirmalarda ortaya
cikabilecek olasi Onyargilara dikkat cekmektedir. Benzer gerekcelerle Mehta ve digerleri (2022) ve
Teye-Kwadjo (2021) tarafindan gergeklestirilen IAA-ASDO’niin uyarlama calismalarinda cinsiyete
gore dlciim degismezliginin test edildigi goriilmektedir. Bu bakimdan is arama aktivitesi i¢in algilanan
sosyal destegin cinsiyete gore dlciim degismezliginin bu arastirma kapsaminda da test edilmesi 6nemli

goriilmektedir.
YONTEM

Bu arastirmada IAA-ASDO’niin Tiirkge uyarlama calismasi gergeklestirilmistir. Gegerlik
calismasi kapsaminda dogrulayici faktor analizi ve hipotez testi gerceklestirilmistir. Bunun yani sira
O0lcme aracindan elde edilen puanlarin cinsiyet agisindan aymi yapiyr arz edip etmediginin
anlagilabilmesi icin 6l¢lim degismezligi test edilmistir. Son olarak yapilan 6lgiimiin giivenirligini test
etmek amaciyla Cronbach alfa katsayisi hesaplanmigtir. Arastirma kapsaminda yer alan katilimcilarin
ozellikleri, 6lgme araglari, veri toplama siireci ve verilerin analizine iliskin bilgilere sirasiyla asagida

yer verilmistir.
Katilimcilar

Aragtirmada Tirkiye’nin gesitli illerinde yasayan ve en az ii¢ aydir is aramakta oldugunu bildiren
281 katilimer yer almigtir. Katilimeilarin yas grubu 19 ile 50 arasinda degisim gostermekle birlikte yas

ortalamasi 25°tir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarm Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori Yiizde
Cinsiyet Kadin %71
Erkek %29
19-25 yas grubu %65
Yas 26-39 yas grubu %34
40-50 yas grubu %1
Onlisans %20
Egitim Diizeyi Lisans %74
Lisanstistii %6
Biiyiik 6lcekli iller (biiyiiksehir belediyesi olan) %67
Yasanilan Yer Diger iller (biiyiiksehir belediyesi olmayan) %33
Cesitli nedenlerle isinden ayrilma %47
i Arama Nedeni [lk isini arama (yeni mezunlar) %26
Diger nedenler (gegici isler vs.) %19
Yeni bir ig arama (mevcut isinden memnun olmayanlar) %8
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Tablo 1’de goriildiigii iizere katilimcilarin %71°1 kadindir. Katilimeilarin biiyiik bir boliimii lisans
mezunu (%74), biiyiik 6lcekli illerde yasayan (%67) ve gesitli nedenlerle isinden ayrilmis olup yeni bir
is arayan (%47) bireylerden olugsmaktadir.

Olcme Araclar

Is Arama Aktivitesi icin Algilanan Sosyal Destek Olgegi (IAA-ASDO): IAA-ASDO, Rife ve
Belcher (1993) tarafindan is arayan bireylerin is arama faaliyetlerine iliskin algiladig1 destegin kalitesini
Olgmek amaciyla gelistirilmistir. 5°1i likert tipinde (5-Kesinlikle Katiliyorum ve 1-Kesinlikle
Katilmiyorum) olan bu 6l¢ek sekiz maddeden (iki adet ters madde) ve tek boyuttan olusmaktadir. Rife
ve Belcher’in aragtirmasinda Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 .84 olarak belirlenmistir. Bu

arastirmada Cronbach alfa diizeyi .88 olarak hesaplanmistir.
Is Arama Aktivitesi icin Algilanan Sosyal Destek Olgegi’nin ceviri calismast

Oncelikle 6lgegin Tiirkge’ye uyarlanmasi igin Dr. Rife’den izin alinmustir. Olgegin, orijinal dili
olan Ingilizce’den Tiirkge’ye cevirisi Ingilizce’yi iyi diizeyde bilen iki alan uzmani tarafindan
yapilmigtir.  Yapilan ¢eviriler arastirmaci tarafindan incelenmis ve Olgegin Tiirkge formu
olusturulmustur. Ardindan aragtirmaci, Rehberlik ve Psikolojik Danigsma alaninda 6grenim géren 3. sinif
ogrencilerinden 6lgegin Tiirkge versiyonuna iligkin geribildirim almis ve 6lgek maddelerinin 6grenciler
tarafindan yeterince anlasilir oldugunu gozlemlemistir. Son asamada Olgegin hazirlanan Tiirkge
versiyonu, bir dil uzmani tarafindan ingilizce’ye geri cevrilmistir. ingilizce geri gevirisi yapilan
versiyonu Dr. Rife’ye e-posta yoluyla iletilerek 6lgek maddeleri hakkinda goriigii alinmigtir. Dr. Rife
tarafindan gonderilen geribildirimde dlcek maddelerinin gevirisinin uygun oldugu ancak sekizinci
maddede “benim” isim ifadesine yer verilmesinin daha uygun olacag belirtilmistir. Alinan geribildirim
dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak &lgegin Tiirkge gevirisi tamamlanmustir. Olgegin Tiirkge
¢evirisinin tamamlanmasinin ardindan bir alan uzmanindan 6l¢egin 19-50 yas grubu arasindaki bireylere

yonelik uyarlanabilecegine iliskin goriigii alinmistir.

Is Arama Davranigsi Olgegi (IADO): Blau (1993) tarafindan is arama hazirhig1 ve aktif is arama
davraniglari 6lgmek amaciyla gelistirilen bu 6lgek, 16 maddeden ve iki alt boyuttan (hazirlik
niteliginde is arama davranig1 ve aktif ig arama davranisi ) olusmaktadir. 5°1i likert tipindedir (5- On
veya daha fazla, 1-Sifir kez). Bu 6lgek Saks ve Ashfort (2000) tarafindan revize edilmistir. Olgegin
revize edilen bu versiyonunun Tiirk¢e uyarlamas1 Bagbug (2008) tarafindan yapilmis ve dlgegin iki
faktorli yapist dogrulanmistir. Giivenirlik ¢aligmasi kapsaminda Cronbach alfa katsayis1 hesaplanmis
ve IADO icin giivenirlik diizeyi .60, aktif is arama davramsi (AIAD) alt boyutu icin .82 olarak
bulunmustur. Bu arastirmada 6lgegin AIAD alt boyutu kullanilmis ve Cronbach alfa katsayisi .92 olarak

hesaplanmustir.
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Is Bulma Kaygisi Olgegi (IBKO): Universite mezunlarinin is bulma kaygilarim 6lgmek amaciyla
Demir (2016) tarafindan gelistirilen bu 6l¢ek 21 maddeden ve bes alt boyuttan (istihdam yetersizligi,
caresizlik, ayrimcilik, deneyimsizlik ve kisisel yeterlik) olusmaktadir. Olgek, 5°li likert tipindedir (5-
Kesinlikle Katiliyorum, 1-Kesinlikle Katilmryorum). Olgegin alt boyutlarinin Cronbach alfa degeri .52
ile .83 arasinda degisim gostermistir ve Olcegin geneline iliskin Cronbach alfa degeri .82 olarak
bulunmustur. Olgegin alt boyutlar1 yakindan incelendiginde bazi alt boyutlarin, {iniversiteden yeni
mezun olan bireylerin is bulma kaygilar ile daha fazla iliskili oldugu gdzlenmistir. Ote yandan bu
arastirmanin 6rnekleminde iiniversiteden yeni mezun olan bireylerin yani sira is tecriibesi bulunan ve
cesitli nedenlerle yeni bir is arayan bireyler de yer aldigindan, 6lcegin alt boyutlar arasindan ¢aresizlik
ve ayrimcilik alt boyutlariin kullanilmasi tercih edilmistir. Bu arastirmada Cronbach alfa degerleri

caresizlik i¢in .82, ayrimcilik i¢in .78 olarak hesaplanmustir.

Kisisel Bilgi Formu: Katilimcilarin yas, cinsiyet, yasadigi schir, is arama nedeni ve siiresi ile

ilgili bilgilerini igeren bu form arastirmaci tarafindan olusturulmustur.
Veri Toplama Siireci

Arastirmaci, bu c¢alismay: vyiiriitiilebilmek amaciyla oncelikle Giresun Universitesi Sosyal
Bilimler Fen ve Miihendislik Bilimleri Arastirmalar1 Etik Kurulu’na bagvurmus ve 06.07.2022 tarih ve
24/3 sayil etik kurul karar1 sonucunda gerekli izinleri almistir. Ardindan iiniversite mezunu is arayan
bireylere gesitli sosyal medya gruplar araciligryla ulagilmigtir. Aragtirmanin amaci agiklandiktan sonra
goniillii olarak arastirmaya katilmay1 kabul eden bireyler Slgekleri yanitlamigtir. Ayrica arastirmaya
katilan bireylerden, is arayan tanidiklarina bu arastirmayi duyurmalari istenmistir. Veriler, 04.11.2022-

29.12.2022 tarihleri arasinda Google form araciligryla toplanmstir.
Verilerin Analizi

Veriler SPSS (v.21.0) ve AMOS (v.22.0) kullamlarak analiz edilmistir. Olgegin yap1 gegerligini
test etmede ilk olarak dogrulayici faktor analizi (DFA) kullanilmistir. Arastirma kapsaminda aymi
zamanda cinsiyete gore Ol¢iim degismezligi dort asamada bi¢im degismezligi (configural invariance),
metrik degismezlik (metric invariance), 0lcek degismezligi (scalar invariance) hata varyanslarinin
degismezligi (residual invariance) yoluyla test edilmistir (Milfont ve Fischer, 2010). Ayrica dl¢egin yap1
gecerligine iliskin gerceklestirilen hipotez testi kapsaminda is arama faaliyetlerine iligskin algilanan
sosyal destek ile aktif is arama davranislari, caresizlik ve ayrimcilik arasindaki iligkiler yapisal esitlik
modellemesi yoluyla incelenmistir. Son olarak yapilan ol¢limiin giivenirligini test etmek amaciyla
Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 hesaplanmistir. Model uyum indekslerinin yorumlanmasinda Tablo

2’de yer verilen degerler temel alinmistir (Hu ve Bentler, 1999; Schermelleh-Engel vd., 2003).

Tablo 2: Model Uyum Indeksleri
Model uyum diizeyi x?/df GFI AGFI CFl RMSEA
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Verilerin analizine gegmeden once kayip veri analizi gerceklestirilmis ve veri setinde herhangi
bir kayip veriye rastlanmamistir. Ardindan degiskenlerin dagiliminin normalligi test edilmis ve tim
degiskenlerin basiklik ve ¢arpiklik katsayilarinin -1 ile +1 arasinda yer aldig1 belirlenmistir. Bu durum
degiskenlerin dagiliminin, normal dagilimdan anlamli Olgiide farklilasmadigint gostermistir
(Biiytikoztirk vd., 2014, s. 63). Veri setinde u¢ deger olup olmadigini belirlemek amaciyla tek
degiskenli ve ¢ok degiskenli u¢ deger analizi gerceklestirilmistir. Tek degiskenli u¢ deger analizi igin
degiskenlere ait grafikler ve standardize edilmis Z degerleri incelenmistir; ¢ok degiskenli u¢ deger
analizi i¢in ise Mahalanobis uzaklik katsayilar1 hesaplanmig ve herhangi bir u¢ degere rastlanmamustir.
Degiskenler arasinda ¢oklu baglantisallik probleminin bulunup bulunmadigini test etmek amaciyla
Pearson korelasyon analizi gerceklestirilmis ve elde edilen sonuglar degiskenler arasindaki iliski
diizeyinin .90’ altinda oldugunu go6stermistir. Bu durumda c¢oklu baglantisallik probleminin

bulunmadigi gézlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2012).

BULGULAR
TIAA-ASDO Gecgerlik Calismasi

Olgegin gegerlik ¢aligmasi kapsaminda yap1 gegerligine iliskin kanitlar incelenmistir. Rife ve
Belcher (1993) tarafindan onerildigi {izere 6lgegin tek faktorlii yapisi, DFA ile test edilmistir. DFA
sonucunda maddelere iligskin regresyon agirliklar1 incelendiginde, ters madddelerin yeniden kodlamasi
yapilmig olmasina ragmen Olgegin iiclincii ve altinct maddelerine (ters maddeler) iliskin faktor
yiiklerinin .30’un altinda bulundugu ve anlamli olmadig1 gézlenmistir (p>.05). Benzer bir bicimde bu
6lcegin Teye-Kwadjo (2021) tarafindan yapilan Gana kiiltliriine uyarlama ¢aligmasinda da {igiincii ve
altinc1 maddelerin regresyon agirliklarinin .30’dan diisiik oldugu bulunmus ve bu maddeler modelden
¢ikarilmistir. Yapilan arastirmalar ters maddelerin ¢ogu zaman farkli bir faktdr olusturarak 6lgegin
gecerligini ve glivenirligini (Barnette, 2000) ve model veri uyumunu diisiirebildiginden s6z etmektedir
(Conrad vd., 2004). IAA-ASDO niin iigiincii ve altinci maddelerinin ters madde oldugu goz éniinde
bulunduruldugunda, alanyazindaki arastirmalarda ulasilan bu sonuglar, bu arastirma agisindan da gegerli
olabilir. Ote yandan dogrulayici faktér analizinde, faktor yiikii .30’un altinda olan maddeler
yorumlanmadigindan (Harrington, 2009, s.23) tiglincii ve altinci maddeler analiz dis1 birakilarak DFA

tekrarlanmustir.
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Sekil-1: DFA path diagrami
Not:IAA_ASDO: Is Arama Aktivitesi icin Algilanan Sosyal Destek Olcegi

Yapilan DFA sonucunda X? degerinin (45.745, p<.001) anlamli oldugu gozlenmistir. x*/df
degerinin ise (45.745/9=5.08) 5’ten biiylik olmas1 modelin yeterli uyuma sahip olmadigini gostermistir.
Benzer sekilde model uyum indeksleri (GFI=.95, AGFI=.88, CFI=96 ve RMSEA=.12) model
uyumunun yeterli olmadigini gostermistir. Bu nedenle modifikasyon indeksleri (modification indices)
incelenmis ve madde 4 ve madde 5’¢ ait hatalar arasinda iliski oldugu belirlenmistir. Madde 4
(Cevremdeki insanlar, kendimi kétii hissettigimde bile is aramaya devam etmem i¢in beni
cesaretlendiriyor.) ile madde 5’in (Cevremdeki insanlarin neden ¢alismaya devam etmek istedigimi
anladigim hissediyorum.) ortak yonii, zorlu kosullara ragmen insanlarin i arama ¢abalarini siirdiirme
istekliligine iliskin ifadeler icermesidir. Bu maddelerin, katilimcilar tarafindan benzer anlamlar igeren
ifadeler olarak algilanmig olabilecegi goz oniinde bulundurularak maddelere iliskin hata kovaryansi
modele eklenmis ve model yeniden test edilmistir (Byrne, 2010). Tekrarlanan DFA sonucunda x? degeri
(26.945, p<.01) anlamhidir. x¥df degeri (26.945/8=3.37) modelin yeterli uyuma sahip oldugunu
gostermistir. Bunun yani sira model uyum indekslerinden GFI=.97, AGFI=.92 ve CFI=.98 model
uyumunun iyi bir diizeyde oldugunu (Hu ve Bentler, 1999), RMSEA=.09 degeri ise model uyumunun
kabul edilebilir diizeyde oldugunu géstermistir (Browne ve Cudeck, 1992, pp.239).

Olgegin gegerlik analizleri kapsaminda ayrica ¢oklu-grup DFA gergeklestirilmistir. Bu amagcla
IAA-ASDO igin cinsiyetlere gore dlciim degismezligi test edilmistir. Bu kapsamda sirasiyla bigim
degismezligi, metrik degismezlik, Slcek degismezligi ve hata varyanslarmin degismezligi testleri
gerceklestirilmistir. Olgiim degismezligine karar verebilmek igcin CFI ve RMSEA degerlerindeki
degisimler incelenmistir. Chen (2007), CFI ve RMSEA degerlerindeki degisimlerin (ACFI, ARMSEA)

.01¢ esit veya daha kii¢iik olmasi durumunda 6l¢iim degismezliginin kabul edilebilecegini belirtmistir.

Tablo 3: Olgiim Degismezligi Testleri

G af p CFl RMSEA  Models ACFI  ARMSEA
Bi¢im degismezligi 39.242 16 .001 973 .072
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Metrik degismezlik 46.064 21 .001 971 .065 Mconfigruai-Mmetriic 002 .007
Olgek degismezligi 109.787 32 .000 911 .093 Mmetric-Mscalar .060 -.028
Hata varyanslarimin 592516 44 .000 .374 211 Mscatar-Mresidual 537 -.118
degismezligi

Tablo 3’te goriildligii lizere bigim degismezligi ile metrik degigmezlik testlerinin model uyum
indekslerindeki degisimler .01’den kiiciik iken, metrik degismezlik ile Slcek degismezligi testlerinin
model uyum indeksleri arasindaki degisimlerin ve Olgek degismezligi ile hata varyanslarinin
degismezligi arasindaki degisimlerin .01’den biiyiik oldugu belirlenmistir. Byrne ve digerlerine (1989)
gore Olclim degismezligine iliskin en az iki parametrenin gruplar arasinda esit olmasi durumunda kismi
degismezlikten sdz edilmektedir. Buna istinaden IAA-ASDO icin cinsiyetlere gore kismi 6lgiim

degismezliginin saglandigi sonucuna varilmstir.

IAA-ASDO’niin gegerlik ¢alismasi kapsaminda son olarak is arama aktivitesi igin algilanan
sosyal destek degiskeni ile ¢aresizlik, ayrimcilik ve aktif is arama davranislar1 arasindaki iligkiler model
testi yoluyla incelenmistir. Bu modelde is arama aktivitesi i¢in algilanan sosyal destek, ayrimeilik ve
aktif ig arama davraniglar degiskenleri gizil degisken, caresizlik degiskeni ise gozlenen degisken olarak

ele alinmigtir.

Yapilan model testi sonuglarina Sekil 2°de yer verilmistir. Buna gore x> degeri (467.043, p<.01)
anlamlidir. x?/df degeri (467.043/133=3.51) modelin zay1f diizeyde uyuma sahip oldugunu gostermistir.
Bunun yani sira model uyum indekslerine bakildiginda (GFI=.84, AGFI=.79, CFI=.88 ve RMSEA=.09)
modelin zayif bir uyuma sahip oldugu belirlenmistir. Modifikasyon indeksleri incelendiginde hatalar
arasindaki iligki oldugu belirlenen maddeler igin hata kovaryansi eklenerek model yeniden test
edilmistir. Elde edilen sonuclara gére x* degeri (273.640, p<.01) anlamhdir. x%/df degeri
(273.640/128=2.14) modelin kabul edilebilir diizeyde uyuma sahip oldugunu gostermistir. Model uyum
indekslerinden GF1=.91, AGFI=.87, CFI=.95 ve RMSEA=.06 olmas1 model uyumunun kabul edilebilir

diizeyde oldugunu gostermistir.
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Sekil 2: TAA-ASDO icin model testi
Not: IAA-ASDO: Is Arama Aktivitesi i¢in Algilanan Sosyal Destek Olgegi, ATAD: Aktif is arama davranisi.

IAA-ASDO Giivenirlik Analizi

Arasgtirma kapsaminda yapilan ol¢limiin giivenirligini belirlemek i¢in Cronbach alfa katsayisi
hesaplanmistir. Buna gore yapilan l¢iimiin .88 diizeyinde giivenirlige sahip oldugu belirlenmistir. Elde

edilen sonuglar dl¢iimiin gilivenirliginin yeterli diizeyde oldugunu gostermistir.
TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada IAA-ASDO’niin Tiirkge’ye uyarlanmasi amaciyla psikometrik &zellikleri
incelenmistir. Elde edilen sonuglar Tiirkiye kiiltiiriinde 6l¢egin 6 maddelik versiyonunun gegerlik ve
giivenirliginin saglandigina dair kamtlar sunmustur. Olcegin gecerliginin test edilmesi icin DFA
gerceklestirilmis ve elde edilen model uyum indekslerinden GFI=.97, AGFI=.92 ve CFI=.98 ve
RMSEA=.09 degeri modelin kabul edilebilir bir uyum diizeyine sahip oldugunu gostermistir. Model
uyumuna yénelik elde edilen bu sonuglar, IAA-ASDO’niin Teye-Kwadjo (2021) tarafindan iiniversite
Ogrencileri ornekleminde yapilan uyarlama g¢alismasinin sonuglari ile uyumlu goriinmektedir. Bu
arastirmanin sonuglarina benzer bir bi¢imde Teye-Kwadjo’nun calismasinda da Olgekteki ters
maddelerin regresyon agirliklarinin diisiik olmasi nedeniyle bu maddeler analiz dis1 birakilmis ve model

yeniden test edilerek yeterli uyum indekslerine ulasilmistir.

11
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Gegerlik calismas1 kapsaminda ikinci olarak ¢oklu-grup DFA gerceklestirilmis ve IAA-
ASDO’niin cinsiyetlere gore dlgiim degismezligi dort adimda incelenmistir. Yapilan analizler 6lgek
degismezligi ve hata varyanslarinin degismezligi kosulunun saglanamadigini géstermistir. Bu sonuglar
neticesinde cinsiyet acisindan kismi Ol¢iim degismezliginin saglandigi yorumuna varilmstir.
Alanyazinda yer alan calismalar incelendiginde bazi arastrmacilarin gruplar arasinda karsilagtirma
yapilabilmesi i¢in kismi degismezligin saglanmasini yeterli buldugu (Byrne vd., 1989) diger taraftan
bazi aragtirmacilarin ise kismi degismezligin yeterli olmadigin1 savundugu goriilmektedir (Steinmetz
2018). Benzer bir bicimde Wicherts (2007) 6l¢iim degismezliginin 6nceki adimlari icin yeterli kosullar
saglansa bile Olcek degismezligi kosulu saglanmadiginda, 6lgme aracinin psikolojik 6l¢iim yanlilig
tasima olasiigi bulundugundan séz etmektedir. Dolayisiyla IAA-ASDO’niin kullaniminda bu

hususlarin goz 6niinde bulundurulmasi tavsiye edilmektedir.

Ucgiincii olarak algilanan sosyal destek ile caresizlik, ayrimcilik ve aktif is arama davranislari
arasindaki iliski yapisal esitlik modellemesi testi yoluyla incelenmistir. Elde edilen sonuglar model
uyumunun kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermistir. Yapilan arastirmalarda is arama
faaliyetlerine yonelik algilanan sosyal destegin, is arama yogunlugu (Rife ve Belcher, 1993) ve is arama
kaygist (Mehta vd., 2022) ile anlamli bir bigimde iligkili oldugundan s6z edilmesi bu arastirmanin
sonuclarini desteklemektedir. Ote yandan algilanan sosyal destek ile garesizlik ve ayrimcilik arasinda
tahmin edilen negatif iliskinin ortaya ¢ikmadigi gozlenmistir. Diger bir deyisle bu degiskenler arasinda
disiik diizeyde pozitif iligkiler tespit edilmistir. Bu durumun nedenini daha iyi anlayabilmek igin
katilmeilarin sosyal destek beklentilerini daha detayli incelemeye ihtiyag olabilir. Nitekim Slebarska ve
digerleri (2009), is arama siirecinde bireylerin algiladig1 sosyal destegin her zaman beklendigi sekilde
olumlu bir anlam tagimayabileceginden s6z etmistir. Sosyal destek, is arayan bireylerin beklentileri ile
uyusmadigi veya Ozsaygilarimi tehdit eden bir bigimde algilandigi durumlarda bireyler {izerinde
olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Ozellikle kontrol edilme hissi yarattigi durumlarda sosyal destek,
bireylerin benlik saygisini olumsuz yonde etkilemekte ve bu nedenle is arama davraniglarinda distisler
gozlenebilmektedir. Buradan anlasilacag iizere sosyal destegin niceliginden ziyade niteliginin énemli
oldugu durumlar olabilmektedir. Diger bir deyisle algilanan sosyal destegin, bireylerin beklentileri ve

ihtiyaglar ile uyustugu durumlarda pozitif etki yaratmasi daha olas1 goriilmektedir.

Bu aragtirma kapsaminda son olarak Ol¢iimiin gilivenirligi test edilmistir. Bu amagla Cronbach
alfa i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmis ve elde edilen sonuglar yapilan Olgiimiin .88 diizeyinde
giivenirlige sahip oldugunu gostermistir. Bu sonug¢ 6lgegin orjinal c¢alismasinda elde edilen .84
giivenirlik diizeyi ile uyumlu goériinmektedir. Bununla birlikte Mehta ve digerlerinin (2022)
arastirmasinda gergeklestirilen dogrulayici faktor analizi kapsaminda Cronbach alfa katsayisinin .72

olarak, Teye-Kwadjo’nun (2021) arastirmasinda ise .78 olarak bulundugu goriilmektedir.

12



Akdeniz Egitim Arastirmalar1 Dergisi, Say1 46, Y1l 2023
Mediterranean Journal of Educational Research, Issue 46, Year 2023

Son olarak bu aragtirmanin bazi siirliliklarindan s6z edilebilir. Ilk olarak bu arastirma kesitsel
arastirma yontemi ile yiiriitiilmiistiir, bu nedenle aragtirma sonuglar1 iizerinde nedensel g¢ikarimlar
yapilamamaktadir. Ikinci olarak arastirmanin katilimcilarinin  bilyiik bir boliimiinii  kadinlar
olusturmaktadir. Yapilan aragtirmalar Tiirkiye’de kadinlarin daha fazla kariyer engeli ile kars1 karsiya
kaldigin1 ortaya koymaktadir (Akpinar-Sposito, 2013; Koyuncu vd., 2012). Bu durum Kariyer
gelisimlerini siirdiirme konusunda kadinlarin, erkeklere kiyasla daha az desteklenmelerine ve
dolayistyla kadinlarin daha diisiik diizeyde sosyal destek algilamalarina yol agabilir. Bu nedenle gelecek
arastirmalarda is arama faaliyetlerine yonelik algilanan destegi daha detayli inceleyebilmek i¢in kadin

ve erkek oraninin dengeli oldugu 6rneklem gruplar tercih edilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Perceived social support is an important factor in increasing the job seeking behavior of
individuals and reducing their anxiety about finding a job. Studies show that individuals who have
sufficient perception of social support in the job search process have less job search anxiety and increase
job search motivation (Lim et al., 2016; Mehta et al., 2022). In other words, social support encourages
the activity of individuals in the job search process. On the other hand, social support has a special
importance in terms of collectivist cultures as it indicates the effect of close relationships on career
development. In societies with a tendency towards collectivism, such as Turkey, the sense of
togetherness and family influence have an impact on the career development of individuals (Kogakoglu
& Yalgin, 2020). For this reason, it is of great importance to examine the effects of perceived social
support on the behavior of job seekers in Turkey. In order to examine this variable, a measurement tool
with sufficient psychometric properties is needed. Various measurement tools have been developed in
the literature that aim to measure the perception of general social support (Eker et al., 2001; Yildirim,
2004). On the other hand, no specific social support scale has been found in the literature related to job
seeking behaviors. Therefore, in this study, it is aimed to adapt the Perceived Social Support for Job
Search Activity Scale into Turkish. For this purpose, first of all, necessary permissions were obtained
from the researcher who developed the scale. Then, Turkish translation and English back translation of
the scale were made. Expert opinion and feedback from undergraduate students were consulted on
whether the scale items were comprehensible. As a result of these studies, the Turkish version of the
scale was created and applied to 281 participants. The validity and reliability studies of the scale were
carried out on the obtained data. As part of the validity study, firstly confirmatory factor analysis (CFA)
was performed. The results of the analysis showed that the factor loads of the reverse items of the scale
were below .30 and they were not significant. For this reason, reverse items were removed from the
scale and CFA was repeated, and the results showed that the model fit was at an acceptable level
(x2/df=3.37, GFI1=.97, AGFI=.92, CFI=.98, RMSEA=.09). Secondly, multi-group CFA was conducted
to determine whether the perceived social support for job search activity showed a similar structure for
the genders. For this, configural, metric, scalar and residual invariance tests were performed,
respectively. The results obtained showed that partial measurement invariance was provided according
to gender. Finally, the relationships between the perceived social support for job search activity variable
and active job search behavior and job search anxiety were tested through structural equation modeling.
The results obtained showed that the model fit was at an acceptable level (x¥/df=2.14, GFI=.91,
AGFI=.87, CFI=.95, RMSEA=.06). Within the scope of the internal consistency reliability analysis of
the measurement, the Cronbach Alpha coefficient was calculated and it was determined that it had a
reliability level of .88. These results showed that PSS-JSAS can be used as a valid and reliable

measurement tool in Turkish culture.
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This research has some limitations. This study was conducted in a cross-sectional study
design, therefore, causal comparisons cannot be made on the results of the study. The high
number of female participants is another limitation of the study. Studies in the literature have
shown that women perceive more career barriers in career development in Turkey (Akpinar-
Sposito, 2013; Koyuncu et al., 2012). Therefore, women in Turkey may be less supported for
their career development compared to men, and accordingly, they may perceive less social
support related to their job search activities. In future research, sample groups with a balanced
ratio of men and women may be preferred in order to examine the perceived support for job
seeking activities in more detail.

18



Akdeniz Egitim Aragtirmalar1 Dergisi, 2023, Cilt 17 Say1 46, Sayfa 19-36
Mediterranean Journal of Educational Research 2023, Volume 17 Issue 46, Page 19-36
https://doi.org/10.29329/mjer.2023.640.2
Copyright © 2023. Agik Erisim Makale CC BY-NC-ND

Smif Ogretmenlerinin ve Ogretmen Adaylarinin 21. Yiizyil Becerilerine Yonelik
Yeterlilik Algilarinin incelenmesi

Tuncay Canbulat *, Elif lhan?, Hiilya Hamurcu ®

Ozet: Ulkenin gelecegine yon verecek kisilerin egitiminden sorumlu olan siif dgretmenlerinin ve 6gretmen
adaylarimin 21. yiizyil becerilerine sahip olup olmamasi onlar1 6grencilerine kazandirabilmeleri agisindan énemli
goriilmektedir. Bu nedenle bu galigmada simf égretmenlerinin ve dgretmen adaylarmin 21.yiizyil becerilerine
yonelik yeterlilik algilarinin ortaya konmasi amaglanmistir. Arastirma tarama modelinde yiiriitiilmiis olup kolay
ulasilabilir durum 6rneklemesinden yararlanilmistir. Calismada Anagiin, Atalay, Kili¢ ve Yasar (2016) tarafindan
gelistirilen “Ogretmen adaylarina yonelik 21. yiizyil becerileri yeterlilik algilar” dlgegi kullanilmustir. Olcek 42
madde ve 3 alt boyuttan olugmaktadir. Besli likert tipinde hazirlanan dlgegin giivenirlik katsayisi 0.889 olarak
bulunmustur. Olgek arastirmacilarin onayindan sonra internete yiiklenmis ve “Google Form” iizerinden simf
6gretmenlerine, pedagojik formasyon egitimi alan 6gretmen adaylarina ve sinif 6gretmeni adaylarina agilmustir.
Formun doldurulmasi goniilliilik esasina dayandigindan belli bir iiniversitenin 6grencileri ya da belli ildeki
ogretmenler hedeflenmemistir. Formlar sosyal medya platformlarinda da gruplar araciligi ile paylasilmis ve
ilgilenenlerin katilimlart talep edilmistir. Yaklasik 1-1,5 aylik siirenin sonunda link kapatilmis ve katilimlar
degerlendirilmistir. Formlarin basina eklenen demografik sorularla da katilimcilarin bilgileri toplanarak verilerin
analizinde yararlanilmistir. 77 pedagojik formasyon egitimi alan 6gretmen adayi, 214 sinif 6gretmeni adayi1 ve 81
siif 6gretmeni formu doldurmustur. Veriler SPSS 24 programindan yararlanilarak analiz edilmistir. Katilimcilarin
21. yiizy1l becerileri yeterlilik algilar1 yonelik 6l¢ekten aldiklar1 puanlar; cinsiyet, mezuniyet bilgileri ve 21. yiizyil
becerilerine yonelik egitim alip almama durumlarina goére degerlendirilmistir. Caligmaya toplamda 372 kisi (280
kadin 92 erkek) katilmistir. Caligmaya katilanlarin biiylik bir ¢ogunlugunun (%72’sinin) 21. yiizyil becerilerine
yonelik egitim almadigi goriilmiistiir. Elden edilen bulgularda mezuniyete gore smif 6gretmenleri, pedagojik
formasyon egitimi alan dgretmen adaylar1 ve siif 6gretmeni adaylar1 karsilastirildiginda, pedagojik formasyon
egitimi alan 6gretmen adaylarinin 21. yiizyil becerileri yeterlilik algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ayrica, siif 6gretmenlerinin sinif dgretmeni adaylarina gore 21. yilizyil becerileri yeterlilik algilarinin daha yiiksek
oldugu da belirlenmistir. 21. ylizyil becerileri yeterlilik algilarina yonelik dlgekten alinan puanlar cinsiyete gore
degerlendirildiginde sadece dlgegin “yasam ve kariyer becerileri” alt boyutunda kadinlarin lehine anlamli bir
farklilik ortaya ¢ikmustir. Olgekten alinan puanlar 21. yiizy1l becerilerine yonelik egitim alip almama durumlarina
gore degerlendirildiginde ise konuya yonelik egitim alanlarin kendini daha yeterli gordiikleri ve 21. yiizyil
becerilerine yonelik yeterlilik algilarmin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulagilan bu sonuglara
dayanarak arastirmacilar egitim programlarinda bu becerilere yonelik igeriklere yer verilmesini 6nermektedirler.
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INVESTIGATION OF EFFICIENCY PERCEPTIONS OF PRIMARY TEACHERS AND
PROSPECTIVE TEACHERS TOWARDS 21ST CENTURY SKILLS

Abstract: Whether the primary teachers and prospective teachers who are responsible for the education of the
people who will shape the future of the country, have these skills or not is considered important in terms of being
able to teach them to their students. That's why; in this study, it is aimed to reveal the efficiency perceptions of
primary teachers and prospective teachers towards 21st century skills. The research was carried out in the survey
method and easily accessible case sampling was used. In the study, the scale of “21st century skills efficiency
perceptions for prospective teachers” developed by Anagiin, Atalay, Kili¢ and Yasar (2016) was applied to the
sample determined with the permission of the researchers. The data were analyzed using the SPSS 24 program.
The scores of the participants from the scale for their perceptions of 21st century skills efficiency; were evaluated
according to their gender, graduation information, and whether or not they received training on 21st century skills.
280 women and 92 men participated in the study in total 372 participants. It was observed that the majority of the
participants (72%) did not receive training on 21st century skills. According to the findings, when primary teachers,
prospective teachers who received pedagogical education and prospective primary teachers were compared, it was
determined that prospective teachers who received pedagogical education had higher perceptions of 21st century
skills efficiency. In addition, it was determined that primary teachers' perceptions of 21st century skills efficiency
were higher than prospective primary teachers. When the scores obtained from the scale for 21st century skills
efficiency perceptions were evaluated according to gender, there was a significant difference in favor of women
only in the "life and career skills" sub-factor of the scale. When the scores obtained from the scale were evaluated
according to whether or not they received training for 21st century skills, it was concluded that those who received
training on the subject considered themselves more competent and their perceptions of efficiency for 21st century
skills were higher. Based on the results obtained, researchers recommend incorporating content related to these
skills into educational programs and increasing training aimed at acquiring 21st-century skills.

Keywords: 21 st century skills, primary teachers, prospective primary teachers, prospective teachers.
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GIRIS

Gegmisten gliniimiize tarihsel siire¢ igerisinde her donemde uluslararasi diizeyde ekonomik,
siyasal, teknolojik, kiiltiirel alanlarda degisimler ve doniisiimler meydana gelmektedir. Toplumlarin bu
sirecte  kiiltiirel ~ varliklarin1  devam  ettirebilmeleri, kalkinmalar1 ve refah diizeylerini
yiikseltebilmelerinde hem kendi kiiltlirel degerlerini 6ziimsemis hem de yeni bilgi ve becerilerle
donatilmis insan giicii potansiyeline sahip olmalar1 gerekmektedir (Biiyilikalan Filiz, 2022; Milli Egitim
Bakanligi Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi [MEB-EARGED], 2011). Zamanla
ihtiya¢ duyulan ve istenilen insan giiciiniin becerilerinde de farklilagsmalar olmaktadir. Vatandaslik, is
ve kendini gerceklestirme igin ihtiya¢ duyulan beceriler bu farkliliklara 6rnek gosterilebilir. Bu
degisimlerin en temel nedenlerinden biri de bilgi ve iletisim teknolojilerinin ortaya ¢ikmasi olarak
gosterilmektedir (Dede, 2009). Bilgi cagi ile degisen kiiresel ekonomi ve kiiresel vatandaslik
gereksinimleri 21.ytizyilda gerekli oncelikleri yeniden degerlendirmek ve tanimlamak icin bir hareket
baslatmstir (Ellis, 2012). Yasadigimiz yiizyildaki teknolojik, toplumsal ve ekonomik geligsmelere bagl
olarak yasanan degisimler ve gelismeler ile baglayan hareketin ihtiya¢ duyulan bireylerin niteliklerine
iligkin beklentileri de etkiledigi goriilmektedir (Cansoy, 2018). Bireylerin meydana gelen degisimlere
uyum saglamasi ya da tepki vermesi, teknolojik gelismeleri takip etmesi, bilgiyi segme, analiz etme ve
degerlendirerek elde etmeleri, bilginin giinliik yasamlarinda kullanabilmeleri, transfer edebilme ve
iriine doniigtiirebilmeleri i¢cin hem temel hem de iist diizey beceri ve yeterliklere sahip olmasi
gerekmektedir. “Bilgi toplumunda bireylerin sahip olmasi gereken bu beceri ve yeterlikler 21. yiizyil
becerileri olarak adlandirilmaktadir” (Anagiin, Atalay, Kili¢ ve Yasar, 2016, s.161). 21. yiizy1l
becerilerinde yenilikgi bir yaklagim vardir. Genel olarak problem ¢6zme, yaraticilik, elestirel diisiinme,
O0grenme ve yenilenme, iletisim, bilgi ve teknoloji becerileri, uyum, is birligi, girisimcilik 6n plana
cikmaktadir (Anagiin ve digerleri, 2016; Ekici, Abide, Canbolat ve Oztiirk, 2017; Geisinger, 2016, Lai
& Viering, 2012; Trilling, & Fadel, 2009). Bu beceriler sayesinde bireylerin; sorgulama, arastirma,
uygulama ve bilgiyi farkli durumlarda doniistiirebilme siireglerinin {izerinde durulmaktadir. Temel
bilgileri 6grenmenin yan1 sira bugiiniin diinyasinda basaril1 olabilmek i¢in 21. ylizy1l becerilerine sahip

olmanin 6nemli oldugu goriilmektedir.

21. yiizy1l becerileri, gegmis donemlerin kendine 6zgii olan beceri setlerine gore daha fazla
karmasik ve farkli bir yapiya sahiptir. Bu karmasikliga neden olan sebeplerden biri de dijitallesme siireci
olarak gosterilmektedir. Degisen ve siirekli akan bir sistemin olmasi sonucunda egitim, ekonomi, sanat
vb. sosyal hayatin bilesenlerini yeniden organize etmek gerekmektedir. Bu yeniliklere gére de bireyden
belli beceriler beklenmektedir (Hamarat, 2019). Alan yazinda 21. ylizyil becerilerinin tanim ve igerigine
yonelik agiklamalar yapilmistir. Cesitli kurum ve kuruluslar (Avrupa Birligi [EU], Ekonomik Kalkinma
ve Is Birligi Orgiitii [OECD], 21. yiizy1l Becerilerinin Degerlendirilmesi ve Ogretimi [ATCS], Kuzey
Merkez Bolgesel Egitim Laboratuvart [NCRELY]) tarafindan farkli sekillerde siniflandirilmis ve belli
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cerceveler olusturulmustur (Cansoy, 2019; Eryillmaz ve Uluyol, 2015; Voogt & Roblin, 2010). 21. yiizyil
becerilerine yonelik olusturulan cercevelerde farkliliklar gozlense de hepsinin ortak amaci 21. yiizyil
becerilerini bireylere kazandirmaktir. Bu g¢esitli siniflandirma 6rneklerinin alt boyutlar1 farkl
kategorilerde bilgi ve beceriler igermektedir. Ortak 6zellikleri olarak bilgiye ulasma ydntemlerinin
Ogrenilmesi, beceri odakli olmasi, iletisim, ig birligi, elestirel ve yaratict diisiinme, bilisim, bilgi ve
teknoloji becerilerinin yer aldig1 sdylenebilir (Erten, 2019, P21, 2019a). Bu becerilerin tiimii genellikle
bilgiyle neler yapabilecegini ve Ogrenilenlerin ger¢ek baglamlarda nasil uygulamaya gecirilecegini
vurgular. iletisim ve is birligi becerileri, etkilesim kurma, teknolojide uzmanlik, yaratic1 diisiinme ve
problem ¢ézme becerilerini icerir (Larson & Miller, 2011). Yenilik¢i bir yaklagimi vardir. Bireylerin
ogrendiklerini uygulamasi ve organize etmesi beklenen beceriler arasindadir. Bilgiyi sentezleme, analiz

etme, uygulama ve tasarlama gibi siire¢lerinin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

21. yiizy1l becerilerinin neler olduguna yonelik tam olarak evrensel bir ¢ergeve bulunmamaktadir.
Alan yazinda 21. yiizyil becerilerine ydnelik yapilan siniflandirmalar arasinda 21. yiizy1l Ogrenme
Ortaklig1 (Partnership for 21st Century Skills [P21]) daha ¢ok kabul gérmiis ve 6n plana ¢ikmis bir
gerceve olarak belirtilmektedir (Gomleksiz, Sinan ve Dogan, 2019; Hamarat, 2019; Mercan, 2022).
Aragtirmada bu gergeve lizerinde durulmustur. P21, 2001 yilinda egitimciler, kurum ve kuruluslar ile
politikacilarla birlikte 21. ylizyilda yasanan siiregteki degisikliklere yonelik bireylerin sahip olmasi
gereken becerilerin belirlenmesi ve onlarin gerekli donanima sahip olmalarina katki saglamak amaciyla
kurulmus bir organizasyondur. Siireg igerisinde 2018 yilinda 21. yiizy1l egitimi ve dgrenenlere iligkin
bir¢ok alanda arastirma yapan “Battelle for Kids” organizasyonuna katilmigtir (Battelle for Kids, 2019).
Sekil 1 P21 gergevesine gore 21. yiizy1l becerilerini gostermektedir.

Ogrenme ve Yenilenme Yasam ve Kariyer Bilgi, Medya ve Teknoloji
Becerileri Becerileri Becerileri
QYaraticilik ve yenilenme QEsneklik ve uyum QBilgi okuryazarligi
QElestirel diustinme ve yetenegi OMedya okuryazarligi
problem ¢ézme QGirisim ve Oz yoénetim OBilgi ve iletisim
Qiletisim ve is birligi QO Sosyal ve kiiltiirlerarasi teknolojileri yeterligi
beceriler

OLiderlik ve sorumluluk

Sekil 1. P 21 Cergevesine Gore 21. Yiizyil Becerileri (P21, 2019a: 3-6)

Yukaridaki sekilde; 21. yiizy1l becerilerine iliskin “Ogrenme ve Yenilenme Becerileri”, “Yasam
ve Kariyer Becerileri”, “Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri” ana bagliklari ile onlara iligskin diger

beceriler gosterilmektedir (P21, 2019a: 3-6). Bu becerilere iliskin ¢esitli agiklamalar yapilmustir.

Ogrenme ve Yenilenme Becerileri: Arastirmak, analiz ve sentez stireglerini kullanarak yeni
bilgiler 6grenmek ve tiretmenin 6nemini vurgulayan becerilerdir. Yeniliklere acik olma iizerinde

durulmustur (P21, 2019a). Bu beceriler yaraticilik ve yenilenme, elestirel diisiinme ve problem ¢ézme,
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iletisim ve is birligi olarak siralanmistir. Ogrenme ve yenilenme becerileri; yaraticilik, elestirel

diistinme, iletigim ve is birligine odaklandigi belirtilmistir (P21 Cergevesi Tammlari, 2019b).

Yasam ve Kariyer Becerileri: Esneklik ve uyum, girisim ve 6z yonetim, sosyal ve kiiltiirlerarast
beceriler, liderlik ve sorumluluk olarak siralanmustir. Giiniimiizdeki yasam ve arastirma ortamlari, bilgi
ediniminden fazlasini gerektirmektedir. Bilgi cagindaki karmasik siireglerde cesitli roller ve
programlara uyum saglama, sonuglara ulasmak icin farkl goriigleri anlama, ¢éziimler iiretebilme,
miizakere etme ve dengelenme, sosyal ve kiiltiirel yaklasimlar, ¢evreyle etkili iletisim kurabilme gibi
beceriler oldukca 6nem tasimaktadir. Degisen ve zorlu yasam kosullarina daha kolay uyum saglamaya

yoneliktir (P21, 2019b).

Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri: Bilgi, okuryazarligi, medya okuryazariigi, bilgi ve iletigim
teknoloji yeterligi olarak siralanmustir. Dijital ve teknolojik okuryazariiklaria iliskilidir. Bilgi
okuryazarligi bilgiye ulagsma, kullanma degerlendirme ve yonetmeye yonelik becerileri icermektedir
(Anagiin ve digerleri 2016, Battelle for Kids, 2019). Medya okuryazarliginda medya olusturma
arag¢larini, mesajlarin nasil ve neden olusturuldugunu ve hangi amacglar i¢in yapildigini, ozelliklerini,
standartlarimi anlamak, etkili bir sekilde faydalanmak, medya erigimi ve kullanma siireciyle ilgili
etik/yasal konularin temel anlayisini uygulamak vb. beceriler belirtilmektedir. Bilgi, iletisim ve teknoloji
okuryazarliginda ise bilgiyi arastirmak, organize etmek, degerlendirmek ve iletmek igin teknolojinin bir
arag olarak kullamimu tizerinde durulmugstur. Dijital teknolojilerin aktif ve etkili kullanimi, bilgi
teknolojilerine erigim ve kullanumina iliskin etik/yasal konulara iliskin temel bir anlayisin uygulanmast

ile ilgili beceriler olarak swralanmigtir (P21, 2019b).

21. ylizy1l becerilerine sahip bir insanin yetistirilmesinde egitim sistemi araci olabilmektedir.
Egitim sisteminin dinamik beseri bilesenleri arasinda gosterilen Ogretmenlerin hedeflenen insan
giiciiniin yetistirilmesindeki islevi ve yeri olduk¢a 6nemlidir[MEB-EARGED], 2011). Ulkemizde MEB
tarafindan egitim alaninda bu kapsamda yapilan arastirmalardan biri de 21. yiizy1l 6gretmen profilinin
hangi becerilere sahip olmasi gerektiginin incelenmesidir. Arastirma sonucunda 21. yiizyil
Ogretmenlerinin giincel egitim ihtiyaclarina cevap verebilmesi, bilgi teknolojileri toplumunda
ogrencileri gelecege hazirlayabilmesi vurgulanmistir (MEB, 2001). Ogretmenlerin kendilerini 21.
yiizy1l becerilerine sahip insanlar1 yetistirebilecek sekilde hazirlamalari gerekmektedir. Ulkemizde 21.
yiizyilin ilk yilinda Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanlig1 (2001) tarafindan “21. yiizyila
Girerken Tiirk Egitim Sistemi’nin fhtiyag¢ Duydugu Cagdas Ogretmen Profili” isimli detayli bir rapor
yaymlanmistir. Raporda daha ¢ok 21. yiizyilda bir 6gretmen profilinin sahip olmasi gereken 6zellikler
farkli agilardan ele alinmistir. Belirtilen profile yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslara onerilerde
bulunulmustur. Alan yazin incelendiginde Ogretmen ve Ogretmen adaylariyla 21. ylizyil becerileri
baglaminda yurt i¢inde yapilmus arastirmalarin giderek fazlalagtigi goériillmektedir (Atakisi, 2019;
Canpolat, 2021; Erdogan ve Eker, 2020; Geg¢gel, Kana, Yanki Vatansever ve Calik, 2020; Giiniing,
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Odabast ve Kuzu, 2013; Giriiltii, Aslan ve Alci, 2020; Kara, Anagiin, Boyaci ve Yasar, 2022;
Sagmalioglu, 2019; Yalgin, 2019; Yildirim, Utkugiin ve Yurtseven, 2022). Ancak sinif 6gretmenleri
(King, 2012; Ozer, 2021), sinif dgretmeni adaylar1 (Dokumaci Siitcii ve Siit¢ii, 2022) ve pedagojik
formasyon egitimi alan 6gretmen adaylar1 (Erten, 2020) ile 21. yiizy1l becerileri yeterlik diizeyine iliskin
yapilan arastirmalarin daha az sayida oldugu gézlenmistir. Anagiin ve Atalay (2016) sinif 6gretmeni
adaylarinin 21. ylizy1l becerileri ¢cergevesinde yasam becerilerinin altinda yer alan girisimcilik becerisine
iligkin yeterlik algisina yonelik bir arastirma yapmistir. Durmus ve Giiven (2023) tarafindan bir
arastirmada da 6gretmen adaylarinin 21.yiizyil becerilerine sahip olma algilarini belirlemek amaciyla

bir dlgek arastirmasi gergeklestirilmistir.

Ulkenin gelecegine yon verecek kisilerin egitiminden sorumlu olan smif dgretmenlerinin, sinif
Ogretmeni adaylarinin ve diger 6gretmen adaylarinin bu becerilere sahip olup olmamasi onlar
Ogrencilerine kazandirabilmeleri acisindan onemli goriilmektedir. Bu nedenle aragtirmada simif
Ogretmenlerinin, sinif 6gretmeni adaylarinin ve pedagojik formasyon egitimi almakta olan diger
Ogretmen adaylarinin 21.yiizyil becerilerine yonelik yeterlik algilarinin ortaya konmasi amaglanmigtir.
Bu amag dogrultusunda aragtirmanin problem ciimlesi “Sinif 6gretmenlerinin ve 6gretmen adaylarinin
21. yiizy1l becerilerine yonelik yeterlik algilar1 ne diizeydedir?” seklinde belirlenmistir. Problem

climlesine bagl olarak agagidaki alt problemlere cevap aranmustir:

1. Smif 6gretmenlerinin ve 6gretmen adaylarinin 21. yiizyil becerilerine yonelik yeterlik

algilar1 mezuniyet bilgisine gore farklilagmakta midir?

2. Simif 6gretmenlerinin ve 6gretmen adaylarinin 21. yiizyil becerilerine yonelik yeterlik

algilar1 bu becerilerle ilgili egitim alip almama durumuna gore farklilasmakta midir?

3. Simuf 6gretmenlerinin ve dgretmen adaylarmin 21. yiizyil becerilerine yonelik yeterlik

algilar cinsiyete gore farklilagsmakta mmdir?
YONTEM
Arastirma Modeli

Aragtirma tarama modelinde yiiriitiilmiistiir. Tarama modelinde o6rneklemden elde edilen
bulgulara gore evren hakkinda ¢ikarimlarda bulunulmaktadir (Biiylikoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2017; Demir, 2017). Aragtirmada sinif 6gretmenlerinin ve 6gretmen adaylarinin

21. yiizy1l becerilerine yonelik yeterlik algilar1 belirlenmistir.
Orneklem

Aragtirmanin 6rneklemini sinif 6gretmenleri, simif 6gretmeni adaylar1 ve pedagojik formasyon
egitimi alan 6gretmen adaylar1 olusturmaktadir. Arastirmada kolay ulasilabilir durum 6rneklemeden

yararlanilmistir. Kolay ulasilabilir durum 6rnekleme veri toplanacak kisilere kolay ulasilmasi olarak
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agiklanabilir (Biyiikoztiirk, Kilig¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020). Formun doldurulmasi
goniilliiliik esasina dayandigindan belli bir {iniversitenin 6grencileri ya da belli ildeki 6gretmenler
hedeflenmemistir. Toplamda 81 sinif 6gretmeni, 214 smif 6gretmeni aday1 ve 77 pedagojik formasyon
egitimi alan dgretmen aday1, formu doldurmustur. Ornekleme iliskin kisisel bilgiler Tablo 1°de asagida

verilmistir.

Tablo 1 Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet f %
Kadm 280 75
Erkek 92 25
21. ylizy1l becerilerine yonelik egitim alip almama durumu

Evet 106 28
Hayir 266 72
Katilimcilarin mezuniyet bilgisine gore dagilimi

Sinif 6gretmenleri 81 22
Sinif 6gretmeni adaylari 214 58
Pedagojik formasyon 77 21
Toplam 372 100

Tablo 1’de aragtirmanin 6rneklemine iligkin kisisel bilgiler yer almaktadir. Buna gore arastirmaya
280 (%75) kadin, 92 (%25) erkek olmak tizere toplamda 372 kisi katilmistir. Arastirmaya katilanlarin
%28’inin (106 kisi) 21. yiizy1l becerilerine yonelik egitim aldig1 %72 sinin (266 kisi) ise egitim almadigi
goriilmektedir. Buna gore aragtirmaya katilanlarin ¢ogunlukla (%72) 21. yiizy1l becerilerine yonelik
egitim almadigi gozlenmistir. Mezuniyet bilgisine gore ise 372 kisiden sinif 6gretmeni olan 81 (%22),

sinif 6gretmeni aday1 214 (%58) ve pedagojik formasyona sahip 77 (%21) katilimer vardir.
Veri Toplama Araci

Aragtirmada Anagiin ve digerleri (2016) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Adaylarina Y&nelik
21. yiizy1l Becerileri Yeterlik Algilar1” 6l¢cegi arastirmacilardan izin alinarak belirlenen 6rnekleme
uygulanmustir. Olcek 42 madde ve “Ogrenme ve Yenilenme Becerileri”, “Yasam ve Kariyer Becerileri”
ve “Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri” isimli 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin tiim faktorleri
toplam varyansin %51,30’unu agiklamaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri .35 ile .80 arasinda
degisim gostermektedir. Olgegin alt boyutlari arasindaki korelasyonlarmn ise .28 ile .50 arasinda
degismekte ve .01 diizeyinde anlaml farkliliga sahiptir. Besli likert tipinde hazirlanan 6lgegin giivenirlik
analizleri sonucunda Cronbach alfa degeri .889 ve Spearman Brown degeri .731 Guttman Split- Half

degeri ise .731 olarak bulunmustur.
Veri Toplama Siireci

Olgek arastirmacilarin onayindan sonra internete yiiklenmis ve “Google Form” iizerinden simif
Ogretmenlerine, sinif 6gretmeni adaylarina ve pedagojik formasyon egitimi alan 6gretmen adaylarina ve

agilmistir. Formun doldurulmasi goéniilliiliik esasina dayandigindan belli bir {iniversitenin 6grencileri ya
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da belli ildeki 6gretmenler hedeflenmemistir. Formlar sosyal medya platformlarinda da gruplar aracilig
ile paylasilmis ve ilgilenenlerin katilimlari talep edilmistir. Yaklasik 1-1,5 aylik siirenin sonunda link
kapatilmigs ve katilimlar degerlendirilmistir. Formlarin bagina eklenen demografik sorularla da
katilimeilarin bilgileri toplanarak verilerin analizinde yararlanilmistir. 81 sinif 6gretmeni, 214 simif

Ogretmeni aday1 ve 77 pedagojik formasyon egitimi alan 6gretmen aday1 formu doldurmustur.
Veri Analizi

Veriler SPSS 24 programindan yararlanilarak analiz edilmistir. Normalligin test edilmesinde
Shapiro Wilk veya Kolmogorov Smirnov Testleri dnerilmektedir. Grup biiyiikliigli goz Oniinde
bulundurularak arastirmada Kolmogorov Smirnov Testi yapilmistir. Analiz sonucunda “p” degerinin
0,05’den biiyiik ¢ikmasi, bu anlamlilik diizeyinde olan puanlarin dagilima uygun oldugu seklinde
yorumlanmaktadir (Alpar 2003, Demir, 2021; Kilmen, 2015; Taspinar, 2017). Bunun yani sira
normalligin test edilmesinde garpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) katsayilarina da dikkat edilmesi
gerektigi belirtilmistir. Sifira yakin degerlere ulasildiginda dagilimin normal dagilima uygun oldugu
kabul edilmektedir. Carpiklik katsayisinin +1.0 sinirlari i¢inde kalmasi, puanlarin normalden asir1 bir
sapma gostermedigi seklinde yorumlanabilir (Biiyiikoztirk, Cokluk ve Kokli, 2020, s. 45).
Aragtirmadan elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gdstermedigini test etmek amaciyla
Kolmogorov Smirnov Testi, ¢arpiklik-basiklik katsayilari ve grafik inceleme (histogram, kutu-¢izgi
grafigi ve normal Q-Q grafigi) yapilmistir (Tagpinar, 2017). Alan yazindaki oneriler dogrultusunda,
arastirmada ulasilan verilerin normallik dagilimina gore nonparametrik analiz tekniklerinin kullanilmasi
gerektigine karar verilmis olup, Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis H Testi analiz teknikleri
kullanilmistir. Olumlu ifadelere iliskin yanitlara “Hicbir Zaman™ dan “Her Zaman’’a dogru ve 1°’den 5’e
dogru sayisal degerler verilerek puanlanmistir. Degerlendirme oOlg¢eginin  puan araliginin
hesaplanmasinda (5-1=4) (4/5=.80) katsayisi esas alindiginda (Kaya, 2008) agirlikli aritmetik
ortalamalarinin degerlendirme araligi su sekilde olusmustur: “hi¢bir zaman: 1.00—1.80”; “nadiren: 1.81—
2.60”; “bazen: 2.61-3.40”; “sik sik: 3.41-4.20”; “her zaman: 4.21-5.00”. Kullanilan 6l¢me aracindan
en diisiik 42 puan en yiiksek 210 puan alinabilmektedir.

BULGULAR

Arasgtirmaya katilan simif Ogretmeni ve Ogretmen adaylarmin 21. yiizy1l becerilerine ve alt
boyutlara yonelik yeterlilik algilarinin ne diizeyde oldugu belirlenmistir. Elde edilen bulgulara asagidaki
tablolarda yer verilmistir.

Tablo 2 Sif Ogretmenlerinin ve Ogretmen Adaylarinin 21. Yiizy1l Becerileri ve Alt Boyutlarina
Yonelik Yeterlilik Algilarina Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari

21. Yiizyil Becerileri ve Alt Boyutlari N X SS

Ogrenme ve Yenilenme Becerileri 3.99 0.56
Yasam ve Kariyer Becerileri 4.24 0.43
Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri 372 4.41 0.53
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Genel 4.18 0.42

Tablo 2’de simif 6gretmenlerinin ve Ogretmen adaylarmin 21. Yiizyil becerileri olgeginin
genelinde (x=4.18) ve alt boyutu olan 6grenme ve yenilenme becerilerinde (x=3.99) yeterlilik algilarinin
“sik s1k” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, sinif 6gretmenlerinin ve 6gretmen adaylarinin
kendilerini bu becerilere iyi bir diizeyde sahip olduklarinm1 diisiindiiklerini ortaya ¢ikarmustir. Sinif
Ogretmenlerinin ve Ogretmen adaylarinin bu beceriler konusunda kendilerini yeterli gordiikleri
sOylenebilir. Ayrica Tablo 4’te sinif 6gretmenlerinin ve dgretmen adaylarmin 21. yiizyil becerileri alt
boyutlari olan yasam ve kariyer becerileri (X =4.24) ile bilgi, medya ve teknoloji becerilerinde (x=4.41)
yeterlilik algilarinin “her zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, sinif 6gretmenlerinin ve
Ogretmen adaylarinin kendilerini bu becerilere yiiksek diizeyde sahip olduklarini diisiindiikleri ortaya
cikarmistir. Buna gore sinif 6gretmenlerinin ve 6gretmen adaylarinin bu beceriler konusunda kendilerini
oldukga yeterli gordiikleri sdylenebilir.

Tablo 3 21. Yiizy1l Becerileri Yeterlilik Algilarinin Mezuniyet Bilgisine Gore Kruskal Wallis H Testi
Sonuglari

Mezuniyet Bilgisi N Sira Ortalamasi sd x2 p Anlaml
Fark
Sinif Ogretmeni(1) 81 211.81 2 54.95 *.00 (1-2)
Sinif Ogretmeni Aday (2) 274 152.93 (3-2)
Pedagojik Formasyon (3) 77 253.16 (3-1)
*p<.05

Tablo 3, katilimeilarin 21. yiizyil becerileri yeterlilik algilarinin mezuniyet bilgisine gore diizeyini
belirlemek icin yapilan istatistiklerin sonuglarim1 gostermektedir. Mezuniyet bilgisine gore simif
Ogretmenleri, pedagojik formasyon egitimi alan Ogretmen adaylari ve simif Ogretmeni adaylari
karsilagtirlldiginda, pedagojik formasyon egitimi alan ogretmen adaylarimin 21. yiizy1l becerileri
yeterlilik algilarinin anlamli diizeyde yiiksek oldugu sonucuna ulagilmstir. Sinif 6gretmenlerinin smif
Ogretmeni adaylarina gore 21. ylizyil becerileri yeterlilik algilariin anlaml diizeyde yiiksek oldugu da
belirlenmistir.

Tablo 4 Ogretmen Adaylarina Yonelik 21. Yiizyil Becerileri Yeterlilik Algilar1 Olgegi Alt Boyutlarimin
Mezuniyet Bilgisine Gore Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Alt Mezuniyet N Sira sd X2 p Anlamli
Boyutlar Bilgisi Ortalamasi Fark
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Ogrenme ve Sinif Ogretmeni (1) 81 217.88 2 56.44 *00 (3-1)
Yenilenme (3-2)
Becerileri Sinif Ogretmeni Aday1 (2) 214 151.69 (1-2)
Pedagojik Formasyon (3) 77 250.23
Yasam ve Sinif Ogretmeni (1) 81 208.67 2 37.62 *00 (3-1)
Kariyer Becerileri
Sinif Ogretmeni Aday1 (2) 214 158.56 (3-2)
Pedagojik Formasyon (3) 77 240.84 (1-2)
Bilgi, Medyave  Smif Ogretmeni (1) 81 190.15 2 12.93 *00 (3-1)
Teknoloji
Becerileri Sinif Ogretmeni Aday1 (2) 214 172.05 (3-2)
Pedagojik Formasyon(3) 77 222.82 (1-2)
*p<.05

Tablo 4, katilimcilarin mezuniyet bilgisine gore 21. ylizyil becerileri yeterlilik algi diizeylerinin
Olcegin alt boyutlarinda da 6l¢ek geneliyle benzer sonuglara (Tablo 5) ulagildigini gostermektedir. Genel
olarak bakildiginda pedagojik formasyon egitimi alan 6gretmen adaylarimin diger iki gruba gore 21.
yiizy1l becerileri yeterlilik algilarimin anlaml diizeyde yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 5 21. Yiizy1l Becerileri Yeterlilik Algilarimin Egitim Alip Almama Durumlarina Gére Mann
Whitney U testi Sonuglari

Egitim Alip Almama N Sira Ortalamasi Sira Toplami U p
Durumu
Evet 106 208.00 47330.50 11819.50 *.01
Hayir 266 177.93 22047.50

*p<.05

Tablo 5 incelendiginde, smif ogretmenlerinin ve 6gretmen adaylarinin 21. yilizyil becerileri
yeterlilik algilar 21. yiizyil becerilerine yonelik egitim alip almama durumlarina gore 6lgek genelinde
egitim alanlarin lehinde anlamli bir farklilik oldugu goériilmektedir.

Tablo 6 Ogretmen Adaylarma Yonelik 21. Yiizyll Becerileri Yeterlilik Algilari Olgegi Alt
Faktorlerinin Egitim Alip Almama Durumlarina Gére Mann Whitney U testi Sonuglari

Alt Boyutlar Egitim Alip N Sira Sira Toplami U p
Almama Ortalamasi
Durumu
Ogrenme ve Evet 106 211.19 22386.50 11480.50 *.00
Yenilenme Becerileri Hayir 266 176.66 46991.50
Yasam ve Kariyer Evet 106 204.91 21720.50 12146.50 *.03
Bece Hayir 266 179.16 47657.50
rileri
Bilgi, Medya ve Evet 106 200.22 21223.50 12643.50 11
Teknoloji Becerileri Hayir 266 181.03 48154.50
*p<.05
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Tablo 6 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin ve 6gretmen adaylarinin 21. yiizy1l ve alt boyutlarda
yer alan becerilere yonelik yeterlilik algilar1 21. yiizy1l becerilerine yonelik egitim alip almama
durumlarma gore “Ogrenme ve Yenilenme”, “Yasam ve Kariyer” alt boyutlarinda egitim alanlarm
lehinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Ancak, simif Ogretmenlerinin ve Ogretmen
adaylarinin 21. ylizy1l becerileri alt boyutu “Bilgi, Medya ve Teknoloji” de yer alan becerilere yonelik
yeterlilik algilarinda 21. yiizy1l becerilerine yonelik egitim alip almama durumuna goére anlamli bir

farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 7 21. Yiizy1l Becerileri Yeterlilik Algilarinin Cinsiyete Gére Mann Whitney U testi Sonuglari

Cinsiyet N Sira Ortalamasi Sira Toplami U P
Kadm 280 191.09 53505.50
11594.50 15
Erkek 92 172.53 15872.50
*p<.05

Tablo 7, katilimcilarin 21. ylizyil becerileri yeterlilik algilarina yonelik 6lgegin genelinden

aldiklar1 puanlar arasinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik olmadigini géstermektedir.

Tablo 8 Ogretmen Adaylarina Yénelik 21. Yiizyil Becerileri Yeterlilik Algilar1 Olgegi Alt Boyutlarinin
Cinsiyete Gore Mann Whitney U Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Cinsiyet N Sira Ortalamast  Sira Toplami U p

Ogrenme ve Yenilenme Kadin 280 187.81 52587.50 12512.50 .68

Becerileri Erkek 92 182.51 16790.50

Yasam ve Kariyer Becerileri Kadin 280 193.36 54141.00 10959.00 *.03
Erkek 92 165.62 15237.00

Bilgi, Medya ve Teknoloji Kadin 280 190.04 53212.00 11888.00 .26

Becerileri Erkek 92 175.72 16166.00

*p<.05

Tablo 8, 21. yiizy1l becerileri yeterlilik algilarina yonelik 6l¢egin alt boyutlarindan alinan puanlar
cinsiyete gore degerlendirildiginde sadece Olge§in “yasam ve kariyer becerileri” alt boyutunda
kadinlarin lehine anlamli bir farkliik ortaya c¢iktigini gdstermektedir. Bu durum, kadinlarin bu

becerilerde kendilerini daha yeterli gordiikleri seklinde yorumlanabilir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu aragtirmada sinif gretmenlerinin, sinif 6gretmeni adaylariin ve pedagojik formasyon egitimi
alan Ogretmen adaylarinin 21. yiizy1l becerileri yeterlilik algilar1 incelenmistir. Aragtirmada smif
Ogretmenlerinin ve 6gretmen adaylarinin 21. yiizyil Becerileri konusunda kendilerini oldukca yeterli
gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin simif gretmenleriyle ile ilgili olan bulgusu, King (2012)
ve Ozer’in (2021) arastirma sonuglar1 ile benzerlik gostermektedir. King (2012) ve Ozer (2021)
yaptiklar ¢alismalarda sinif 6gretmenleriyle ¢alismis ve siif 6gretmenlerinin 21.ylizy1l becerilerine

yonelik yeterlilik algilarinin yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Arastirmanin 6gretmen adaylari ile ilgili
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olan bulgular1 da alan yazindaki (Balkas Yasar, 2021; Colak, 2019; Donmus Kaya ve Akpunar, 2018;
Erten, 2019; Gémleksiz, Sinan ve Dogan ,2019; Karatepe, 2021, Ozden, Taysi, Sahin ve digerlerinin,
2018) calisma sonuglar ile benzerlik gdstermektedir. Belirtilen ¢alismalarda farkli bolimler ve sinif
diizeyindeki 6gretmen adaylariyla ¢alisilmig ve 6gretmen adaylarinin 21. yiizy1l becerilerine yonelik
yeterlilik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine benzer sekilde Kolata (2022)
okul oncesi 6gretmen adaylarinin 21. ylizyil becerileri 6zyeterlilik algilarini incelemis ve 6gretmen
adaylarinin bu becerilere yonelik Ozyeterlilik algilarinin yiiksege yakin bir diizeyde oldugunu
belirtmistir. Baki’nin (2022) Tiirkge 6gretmeni adaylar1 ile yaptigi ¢alismada ise 21. ylzyil yeterlilik
algilarinin, dlgegin alt boyutlarindan olan 6grenme ve yenilenme becerileri ile yasam ve kariyer
becerilerine iligkin algilarin diisiik seviyede oldugu diger boyutu olan bilgi, medya ve teknoloji
becerilerinde ise ¢ok diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. Calismanin sonucu bu arastirma ile farklilik

gostermektedir.

Elde edilen bulgularda, mezuniyet bilgisine gore sinif 6gretmenleri, pedagojik formasyon egitimi
alan 6gretmen adaylari ve sinif 6gretmeni adaylari karsilastirildiginda, pedagojik formasyon egitimi alan
ogretmen adaylarimin 21. ylzyil becerileri yeterlilik algilarinin anlamli diizeyde yiiksek oldugu da
belirlenmistir. Ayrica ¢aligmada simf O6gretmenlerinin simif 6gretmeni adaylarina gore 21. yiizyil
becerileri yeterlilik algilarinin anlamli diizeyde yiliksek oldugu sonucuna da ulasilmistir. Buna gore
meslek yagamina baglayanlarin (sinif 6gretmenleri) 6gretmen adaylarina gore kendilerini bu becerilerde

daha yeterli bulduklari sdylenebilir.

21. ylizyil becerileri yeterlilik algilarma yonelik Olgekten almnan puanlar cinsiyete gore
degerlendirildiginde sadece Olgegin “yasam ve kariyer becerileri” alt boyutunda kadinlarin lehine
anlaml1 bir farklilik ortaya ¢cikmustir. Bu sonug konuyla ilgili yapilan Murat (2018), Ozden, Taysi, Sahin
ve digerleri (2018) ve Toptal’in (2021) yaptig1 ¢alismalarin sonuglariyla benzerlik gdsterirken (Donmus
Kaya, 2018; Giiler ve Tuncel 2022; Kozikoglu ve Altunova, 2018; Ozer, 2021) ¢alismalarinin sonuglar
ile farklilik gostermektedir. Ortaya ¢ikan bu farkliliklarin 6lgme araglarindan ve drneklemde yer alan
Ogretmenlerin/6gretmen adaylarmin alanlarindan kaynaklandigi sdylenebilir. Ayrica yasamlarindaki

hedeflerine yonelik kendilerini yeterli gordiiklerini diisiindiirmektedir.

Olgekten alinan puanlar 21. yiizy1l becerilerine yonelik egitim alip almama durumlarma gore
degerlendirildiginde ise konuya yonelik egitim alanlarin 21. yiizy1l becerilerine yonelik yeterlilik
algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Egitim alanlarin kendini bu becerilerde daha
yeterli gordiikleri belirlenmistir. Bu durumun onlarin becerileri kazanarak uygulayabilmelerinden
kaynaklandigi sdylenebilir. Uyar ve Cicek (2021) yaptiklar1 ¢alismada hizmet i¢i egitim kurslarina

katilan 6gretmenlerin katilmayanlara gore 21. yiizyil becerilerinin daha yiliksek oldugunu belirtmislerdir.
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Sonug olarak, 21. yilizyilda 6gretmen adaylarinin degisim siireglerine yonelik birtakim beceriler
gelistirmesi gerektigi agikca goriilmektedir. Arastirmadan elde edilen bulgularin 1g1ginda su Onerilerde

bulunulmaktadir;

1- yiikksekogretim kurumlarindaki egitim-6gretim programlarinin igerikleri 21. yiizy1l becerilerine
iligkin giiclendirilerek 6gretmenlerin ve Ogretmen adaylarinin bu becerilerde daha da yetkin hale

getirilmesi i¢in galigilabilir.

2- Caligmakta olan 6gretmenlere yonelik olarak Milli Egitim Bakanligi ve tiniversitelerin is birligi
ile 21. yiizyil becerilerine iligkin hizmet i¢i kurslar diizenlenebilir. Bu kurslarin ilgili becerilerin

ogrencilere kazandirilmasina yonelik etkinlikleri de icerecek nitelikte olmasi saglanmalidir.

3- 21. yiizy1l becerilerini arastiracak benzer galigmalar farkli 6rneklem grubu ve degiskenler ele

almarak yapilabilir. Nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanimina da yer verilebilir.

4- Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 siflardaki 6grenciler de arastirma grubuna aliarak aradaki

etkilesim de incelenebilir.
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INVESTIGATION OF EFFICIENCY PERCEPTIONS OF PRIMARY TEACHERS AND
PROSPECTIVE TEACHERS TOWARDS 21ST CENTURY SKILLS

EXTENDED ABSTRACT

In the century we live in, individuals can use different ways to reach and benefit from information.
Especially the rapid advancement of technology facilitates individuals' access to information through
these means and can offer them different solutions. The skills defined as 21st century skills are; It
includes the knowledge, skills and competencies that individuals should have in order to maintain their
professional, social and private lives in a qualified manner, to adapt to the changes they encounter, to
catch and use the rapidly developing and changing technology, to use the information presented to them
by analyzing them, and to obtain the necessary products in their lives. These skills are; It can be defined
as the skills that can enable individuals to be creative, critical thinkers, use information technologies,
solve problems, attach importance to communication and cooperation, know how to access information,
be entrepreneurs and people who can live together with respect to different cultures. Whether the
primary teachers and prospective teachers who are responsible for the education of the people who will
shape the future of the country, have these skills or not is considered important in terms of being able to
teach them to their students. That's why; in this study, it is aimed to reveal the efficiency perceptions of
primary teachers and prospective teachers towards 21st century skills. The research was carried out in
the survey method and easily accessible case sampling was used. In the study, the scale of “21st century
skills efficiency perceptions for prospective teachers” developed by Anagiin, Atalay, Kili¢ and Yasar
(2016) was applied to the sample determined with the permission of the researchers. The scale consists
of 42 items and 3 sub-factors. The reliability coefficient of the scale, which was prepared in a five-point
Likert type, was found to be 0.889. After the approval of the researchers, the scale was uploaded to the
internet and opened to primary teachers, prospective teachers who received pedagogical education, and
prospective primary teachers via "Google Form". Since filling out the form is voluntary, students of a
certain university or teachers in a certain province are not targeted. The forms were also shared through
groups on social media platforms and the participation of those interested was requested. At the end of
approximately 1-1.5 months, the link was closed and the participation was evaluated. With the
demographic questions added to the beginning of the forms, the information of the participants was
collected and used in the analysis of the data. A total of 77 prospective teachers who received
pedagocical education, 214 prospective primary teachers and 81 primary teachers filled out the form.
The data were analyzed using the SPSS 24 program. The scores of the participants from the scale for
their perceptions of 21st century skills efficiency; were evaluated according to their gender, graduation
information, and whether or not they received training on 21st century skills. 280 women and 92 men
participated in the study in total 372 participants. It was observed that the majority of the participants

(72%) did not receive training on 21st century skills. According to the findings, when primary teachers,
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prospective teachers who received pedagogical education and prospective primary teachers were
compared, it was determined that prospective teachers who received pedagogical education had higher
perceptions of 21st century skills efficiency. In addition, it was determined that primary teachers'
perceptions of 21st century skills efficiency were higher than prospective primary teachers. When the
scores obtained from the scale for 21st century skills efficiency perceptions were evaluated according
to gender, there was a significant difference in favor of women only in the "life and career skills" sub-
factor of the scale. When the scores obtained from the scale were evaluated according to whether or not
they received training for 21st century skills, it was concluded that those who received training on the
subject considered themselves more competent and their perceptions of efficiency for 21st century skills
were higher. Based on the results obtained, researchers recommend incorporating content related to

these skills into educational programs and increasing training aimed at acquiring 21st-century skills.

Key Words: 21 st century skills, primary teachers, prospective primary teachers, prospective

teachers.
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Dijital Egitim Platformlarinin Egitim Yonetimine Etkisine Dair Okul

Yoneticilerinin Goriisleri

Osman Uzun !, Selahattin Meri¢ >, Mehmet Tepe 3, Anmet Kaya *, Mehmet Coban ®,
Ahmet Karacali ®, Ahmet Tepe 7, Osman Almaz 8, Hiiseyin Tuncer °, Halil Yiicel *°,
Ismail Bugdaycigil **

Ozet: Bu galismanin amaci, Adiyaman ilindeki ilkégretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin dijital egitim platformlarin egitim yonetimi {lizerindeki etkilerine dair goriislerini anlamak ve
analiz etmektir. Dijital egitim platformlarimin egitim siireglerine olan katkilari, 6grenci 6grenme deneyimi,
ogretmen etkinligi, erisim sorunlar1 gibi faktorlerin incelenmesi amaglanmaktadir.

Bu arastirma, nitel arastirma yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Veriler, Adiyaman ilindeki 10 ilkogretim
ve ortadgretim kurumunda gorev yapan okul yoneticilerinden elde edilmistir. Olgubilim modeli temel alinarak
yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler ile toplanmistir. Veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.

Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda, dijital egitim platformlarinin egitim yonetimine 6nemli katkilar sagladig
belirlenmistir. Yoneticiler, bu platformlarin 6grenci 6grenme deneyimini zenginlestirdigini, 6gretmenlerin
etkinligini artirdigini ve egitim materyali hazirlama ile 6grenci ilerlemesini izleme gibi siirecleri optimize ettigini
vurgulamislardir. Ayrica, kisisellestirilmis 6grenme deneyimi ve &grenci basarisi iizerinde de olumlu etkiler
sagladig1 belirtilmistir.

Kargilagilan zorluklar arasinda teknik sorunlar ve erigim eksiklikleri 6ne ¢ikmistir. Egitim kurumlari i¢in yonetim
Ve izleme siire¢lerini kolaylastiran platformlar, 6grencilere erigim eksikliklerini agma potansiyeli sunmaktadir.

Bu bakimdan, katilimcilarin genel egilimi dijital egitim platformlarinin egitim yonetimine olumlu etkileri oldugu
yoniindedir. Bu platformlarin gelecekte daha fazla kullanilmasi ve egitim yonetimi siireglerinde daha merkezi bir
rol oynamasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital egitim platformlari, egitim yonetimi, 6grenci 6grenme deneyimi, 6gretmen etkinligi,
teknoloji egitimi.
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OPINIONS OF SCHOOL MANAGERS ON THE EFFECT OF DIGITAL EDUCATIONAL
PLATFORMS ON EDUCATIONAL MANAGEMENT
Abstract: The purpose of this study is to understand and analyze the views of school administrators working in
primary and secondary schools in Adiyaman province regarding the impact of digital education platforms on

educational management. The study aims to examine the contributions of digital education platforms to educational
processes, student learning experiences, teacher effectiveness, and issues such as accessibility.

This research employs a qualitative research method. Data was gathered from school administrators in 10 primary
and secondary schools in Adiyaman through semi-structured interviews based on the phenomenological approach.
The collected data were analyzed using content analysis.

According to the participants' viewpoints, it was determined that digital education platforms significantly
contribute to educational management. Administrators emphasized that these platforms enhance student learning
experiences, increase teacher effectiveness, and optimize processes such as curriculum development and student
progress tracking. Moreover, positive effects on personalized learning experiences and student achievements were
highlighted.

Technical issues and accessibility problems emerged as major challenges. Platforms that facilitate administrative
and monitoring processes in educational institutions hold the potential to address access limitations.

In conclusion, the general trend among participants supports the notion that digital education platforms have a
positive impact on educational management. The expectation is that these platforms will be increasingly utilized
in the future, assuming a more central role in educational management processes.

Keywords: Digital education platforms, educational management, student learning experiences, teacher

effectiveness, technology in education.

GIRIS
Egitim, bireylerin bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmelerini saglayan temel bir siirectir ve
toplumlarin ilerlemesinde kritik bir rol oynamaktadir. Teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesiyle
birlikte, egitim alaninda da kokli degisimler yaganmaktadir (Yilmaz, 2017: 1606). Geleneksel egitim
yaklagimlari yerini dijital egitim platformlarina birakirken, bu platformlarin egitim ydnetimine etkisi
giderek daha fazla aragtirmacinin dikkatini gekmektedir. Bu makale, dijital egitim platformlarinin egitim

yonetimi iizerindeki etkilerini ve bu etkilerin egitim siireglerine nasil yansidigini incelemektedir.

Dijital egitim platformlari, modern teknolojinin egitim siireglerine entegre edilmesiyle ortaya
c¢ikan yenilik¢i araglardir. Bu platformlar, 6grenci ve 6gretmenleri fiziksel sinirlamalardan kurtararak,
O0grenmeyi ve 0gretmeyi ¢evrimigi ortamlarda gergeklestirmeye olanak tanimaktadir (Aver & Avsar,
2016: 473). Ogrenciler, farkli yerlerde ve zamanlarda 6grenme firsatlarina sahip olurken, dgretmenler
de 6grenme materyali olusturma, 6grenci ilerlemesini izleme ve geri bildirim saglama siireglerinde daha

etkili bir sekilde rol alabilmektedir.

Giliniimiizde dijital egitim platformlar, ilkokul seviyesinden tiniversiteye, kurumsal egitimlerden
uzaktan egitime kadar genis bir yelpazede yaygin olarak kullanilmaktadir. Okullar, {iniversiteler ve i

diinyasi, bu platformlar1 6grencilerin ve personelin egitim ihtiyag¢larini karsilamak, 6grenme deneyimini
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zenginlestirmek ve etkili bir egitim yonetimi saglamak amaciyla kullanmaktadir (Duran & Ertan Ozen,
2018: 3).

Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu makalenin amaci, dijital egitim platformlarinin egitim yonetimi siireclerine olan etkisini
sistematik bir sekilde incelemektir. Platformlarin sagladig1 avantajlar, 6grenci ve 6gretmen deneyimleri,
kisisellestirilmis 6grenme imkanlari, veri analitigi ve performans degerlendirmesi gibi konular ayrintili
bir sekilde ele alinacaktir. Ayrica, bu platformlarin kullantminda karsilasilan zorluklar ve engeller de

degerlendirilecektir.

Egitim, toplumlarin gelisiminde en temel ve onemli araclardan biridir. Bilgi ve becerilerin
aktarilmasi, bireylerin yeteneklerinin gelistirilmesi, yeniliklerin yayilmasi ve toplumsal ilerlemenin
temel taslarindan biri olarak egitim sistemleri, siirekli olarak gelisim ve doniisiim icindedir. Bu
baglamda, teknolojik ilerlemelerin egitim alanina getirdigi yenilikler, egitimcilerin ve yoneticilerin

giindeminde 6nemli bir yer edinmektedir (Aral, 2022: 1134).

Dijital doniisiim, egitim alaninda da koklii degisikliklere yol agmistir. Dijital egitim platformlari,
ogrenci ve 0gretmenleri fiziksel sinirlamalardan kurtarip, 6grenme ve 6gretme deneyimini daha etkili
ve verimli bir sekilde yonetmeyi saglamaktadir. Bu platformlar, sadece 6grenme materyallerini
cevrimigi bir sekilde sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda 6grencilere kisisellestirilmis 6grenme firsatlart
sunarak, 6grenme siirecini daha etkili hale getirmektedir. Boylece, geleneksel sinif diizeni disinda da
ogrenme olanaklari sunarak, 6grencilerin farkli 6grenme stillerine ve hizlarina daha iyi uyum saglamasi

hedeflenmektedir (Ulu, 2021: 280).

Bu makalenin amaci, dijital egitim platformlarmin egitim yonetimi iizerindeki etkilerini
derinlemesine incelemek, bu etkilerin egitim siireglerine nasil yansidigini anlamaktir. Bu konunun
incelenmesinin 6nemi, egitimdeki doniisiimiin ve teknolojinin getirdigi yeni olanaklarin anlagilmasi ve
degerlendirilmesiyle ilgilidir. Dijital egitim platformlari, 68rencilerin ve Ogretmenlerin 6grenme ve
ogretme deneyimlerini zenginlestirme potansiyeli tasirken, egitim yoneticilerine de daha etkili ve

verimli bir yonetim saglama imkan1 sunmaktadir.

Bu makale, dijital egitim platformlarinin egitim yonetimi iizerindeki etkilerini sistematik bir
sekilde ele alarak, bu platformlarin sagladig1 avantajlar1, getirdigi yenilikleri ve potansiyel zorluklar
detayli bir sekilde degerlendirecektir. Ayni zamanda, bu makale, egitimde dijital teknolojilerin
kullaniminin gelecegini sekillendiren bir ¢cergeve sunarak, egitimcilerin ve yoneticilerin bu yeni araglari

en etkili sekilde nasil kullanabilecegine dair 6nemli perspektifler sunmay1 amaglamaktadir.
Arastirmamizin amacina paralel olarak, temel arastirma sorular1 su sekilde sekillendirilebilir:

1. Dijital egitim platformlarinin egitim yonetimine etkisi nasil degerlendirilmektedir?
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2. Dijital egitim platformlari, 6grenci 6grenme deneyimini nasil zenginlestirebilmektedir?

3. Okul yonetimi siireglerine katkilar1 baglaminda, dijital egitim platformlar1 nasil bir role

sahiptir?

4. Ogretmen etkinligi ve dgrenci ilerlemesinin izlenmesi konusunda dijital egitim platformlar

nasil bir potansiyele sahiptir?
5. Dijital egitim platformlarinin erisim eksiklikleri gibi zorluklarin asilmasindaki rolii nedir?
6. Ogrencilere kisisellestirilmis 6grenme deneyimi sunma yaklasimlari nelerdir?

7. Dijital egitim platformlarinin 6grenci basarisi ve katilimi {izerindeki etkisi nasil

degerlendirilmektedir?
8. Egitimde yaygin kullanim alanlar agisindan dijital egitim platformlarinin rolii nedir?

9. Okul yoneticileri, gelecekte dijital egitim platformlarinin egitim yonetimi iizerinde nasil bir

rol oynamasini beklemektedir?

Bu temel arastirma sorulari, okul yoneticilerinin dijital egitim platformlarinin egitim yonetimine
etkileri hakkindaki goriislerini ve deneyimlerini anlamay1 hedeflemektedir. Her bir soru, farklh
yonleriyle dijital egitim platformlarinin egitim siireglerine katkilarini ve potansiyellerini ele almay1

amaclamaktadir.
KAVRAMSAL CERCEVE
Dijital Egitim Platformlar1 ve Ozellikleri

Guniimiizde teknolojinin hizla evrimlesmesi, egitim alaninda da doniisiimleri beraberinde
getirmis ve geleneksel 6grenme yontemlerini dijital olanaklarla biitlinlestirmis, bdylece dijital egitim
platformlarinin yiikselisini tetiklemistir. Dijital egitim platformlari, egitim siire¢lerinin internet tabanl
cevrimici platformlar aracilifiyla yonetilmesine olanak taniyan ve dgrencilere, 6gretmenlere ve egitim
yoneticilerine daha etkin ve esnek bir §grenme ortami sunma amacini tastyan yenilikei araclardir (Unal

& Cakar, 2023: 437).

Dijital egitim platformlarmin temel 6zelliklerini anlamak, bu teknolojik yeniligin egitimdeki
roliinii daha iyi kavramak i¢in hayati bir adimdir. Bu baglamda, dijjital egitim platformlarinin ne oldugu

ve hangi temel unsurlardan olustugu konusunda bir anlayis gelistirmek dnemlidir.

Dijital egitim platformlari, gesitli bilesenleri bir araya getiren bir yapiya sahiptir. Ilk olarak,
O0grenme materyalleri ve iceriklerin sunulmasi amaciyla sanal bir 6grenme ortami sunmaktadir. Bu
icerikler, metinlerden videolara, ses kayitlarindan interaktif simiilasyonlara kadar genis bir yelpazede
olabilmektedir. Aymi zamanda, 6grenci etkilesimini artirmak i¢in 6zellestirilmis 6grenme materyalleri

ve alistirmalar da sunabilmektedirler (Yengin, 2019: 134).
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Bunun yami sira, dijital egitim platformlar1 6grenci ilerlemesini izlemek ve degerlendirmek
amaciyla analitik araglar igerirler. Bu araglar, 6grencilerin hangi konular1 anladigini, hangi konularda
giicliik ¢ektigini ve nasil bir 6grenme siireci izledigini takip etmekte olduke¢a etkilidir. Bu veriler,
Ogretmenlere 6grenci gereksinimlerini daha iyi anlama ve &zellestirilmis rehberlik saglama imkani

sunmaktadir (Uslupelivan ve ark. 2017: 4).

Dijital egitim platformlari, 68renci etkilesimini ve isbirligini artirmak amacryla iletisim araglart
da sunmaktadir. Ogrenciler, egitmenleri ve diger 6grencileriyle ¢evrimici forumlar, mesajlasma araglart
ve sanal siniflarda etkilesimde bulunabilmektedir. Bu, 6grenme deneyimini daha etkilesimli ve sosyal

bir hale getirmektedir.

Bu bakimdan, djjital egitim platformlari, 6grenme materyallerini sunma, 6grenci ilerlemesini
izleme, etkilesimi artirma ve 6grenme deneyimini zenginlestirme amacini tagtyan ¢ok katmanli bir yap1
sunmaktadir. Bu platformlar, geleneksel simif dis1 6grenme olanaklarini artirmanin yani sira, egitimdeki

yeni paradigmalarin ve 6grenme yaklagimlarinin uygulanmasina da olanak saglamaktadirlar (Akbulut
& Sade, 2021: 36).

Cesitli Platform Tiirleri

Dijital egitim platformlari, egitim alaninda ¢esitli ihtiyaglari karsilamak ve 6grenme deneyimini
zenginlestirmek amaciyla farkli sekillerde tasarlanmus ¢esitli alt tiirlerle kendini gosterir. Bu alt tiirler,
egitim siireclerini gesitlendirmek, Ogrencilere ve Ogretmenlere Ozellestirilmis araglar sunmak ve
etkilesimi artirmak amaciyla gelistirilmistir. Asagida, gesitli platform tiirlerini detayli bir sekilde
inceleyerek, bu alt tiirlerin temel islevlerini ve faydalarini anlamaya yonelik bir ¢aba sunulmustur

(Demir & Kiligkiran, 2018: 18).
Ogrenme Yonetim Sistemleri (LMS)

Ogrenme Yonetim Sistemleri (LMS), dijital egitim platformlarinin temel taslarindan birini
olusturmaktadir. LMS'ler, egitim kurumlarinin ¢evrimig¢i 6grenme materyallerini yonetmesine, 6grenci
ilerlemesini izlemesine ve egitmenlerin 6grencilere rehberlik yapmasia olanak tanimaktadir. Bu
platformlar, 6grencilere ¢evrimigi ders igerikleri sunmanin yami sira, 6grenci etkilesimini artirmak

amaciyla forumlar, testler, gorevler ve anketler gibi araglar sunmaktadir.

Ogrenme yonetim sistemleri ayrica egitim yoneticilerine, 6grenci verilerini analiz ederek 6grenci
performansini ve ilerlemeyi izleme olanagi sunmaktadir. Bu platformlar, 6grencilerin hangi konularda
daha fazla yardima ihtiya¢ duydugunu belirleme ve 6grencilere 6zellestirilmis rehberlik saglama firsati

sunarak egitim siirecini daha etkili hale getirme potansiyeline sahiptir (Aras & Kocasarag, 2022: 117).

Cevrimici Kurs Platformlar:
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Cevrimigi kurs platformlari, bireysel dgrencilerin veya profesyonellerin 6zellestirilmis 6grenme
deneyimleri yagamalarina olanak tanimaktadir. Bu platformlar, genellikle ¢esitli konularda uzmanlagmis
egitmenler veya kuruluslar tarafindan sunulan kurslar araciligiyla 6grenme firsatlar1 sunmaktadir.

Kurslarin igerigi videolar, metinler, interaktif alistirmalar ve 6devlerle zenginlestirilir.

Cevrimigi kurs platformlari, 6grencilere esneklik sunmakta ve kendi hizlarinda 6grenmelerine
olanak tanimaktadir. Ayn1 zamanda, farkli uzmanlik alanlarina sahip egitmenlerin deneyimlerinden

yararlanma firsat1 sunarak 6grencilere genis bir bilgi yelpazesi sunmaktadir (Yazict, 2021: 116).
Sanal Siniflar ve Web Seminerleri

Sanal smiflar ve web seminerleri, 6grencilere gergek zamanl etkilesim ve 6grenme firsatlari
sunmanin bir yoludur. Bu platformlar, video konferans araclar1 ve dijital tahta uygulamalarini kullanarak
ogretmenlerin canli dersler diizenlemesine olanak tanimaktadir. Ogrenciler, aninda soru sorma,
tartismalara katilma ve 6gretmenlerle etkilesime gegme firsat1 bulmaktadir (Tiirkben & Alptekin, 2023:
913).

Sanal siniflar ve web seminerleri, cografi sinirlamalar1 agsmanin yani sira 6grencilere gergek diinya
deneyimlerini ¢evrimigi bir ortamda yagsama firsatt sunmaktadir. Ayni zamanda, 6grencilere g¢esitli

disiplinlerden uzmanlar1 dinleme ve deneyimlerini paylagma firsat1 da sunmaktadir (Celik, 2020: 219).
Egitim Oyunlari ve Simiilasyonlar

Egitim oyunlar1 ve simiilasyonlar, 6grenmeyi etkilesimli ve eglenceli bir sekilde tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Bu tiir platformlar, 6grencilere kavramlari pratik uygulamalar yoluyla 6grenme firsati

sunar ve dgrenci katilimini artirarak 6grenmeyi daha etkili hale getirmektedir.

Egitim oyunlar ve simiilasyonlar, karmasik kavramlarin daha iyi anlagilmasina ve dgrencilerin
problem ¢6zme becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilmektedir. Bu platformlar, 6grenmeyi
zorlayict ve keyifli bir deneyime doniistiirerek 6grencilerin 6grenme motivasyonunu artirabilmektedir

(Firat, 2010: 12).
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Dijital Egitim Platformlarimin Yaygin Kullanim Alanlar
Okullar ve Egitim Kurumlari

Okullar ve diger egitim kurumlari, dijital egitim platformlarinin yaygin olarak kullanildigi 6nemli
alanlardan biridir. Geleneksel sinif dersleri yani sira, dijital egitim platformlari, 6grencilere cesitli ders
icerikleri sunmanin yani sira Ogretmenlere Ogrenci ilerlemesini izleme ve degerlendirme araglar
saglama imkani sunmaktadir. Ogrenciler, ¢evrimigi platformlar araciligryla dgrenme materyallerine
erigebilir, 6devlerini tamamlayabilir ve online sinavlara katilabilmektedir. Bu platformlar, 6grencilere
esneklik ve Ogrenme materyallerine siirekli erisim olanagi sunarak, geleneksel siif derslerini

tamamlayan bir 6grenme deneyimi sunmaktadir (Celik, 2021: 1582).
Universiteler ve Yiiksek Ogrenim Kurumlar

Universiteler ve yiiksek dgrenim kurumlari, dijital egitim platformlarini 6grencilere genis bir
yelpazede dersler sunmanin yani sira, ¢evrimici kaynaklara erigsim saglama, 6grenci etkilesimini artirma
ve uzaktan egitim imkanlar1 sunma amaciyla kullanmaktadir. Dijital egitim platformlari, uzaktan egitim
programlarina katilan dgrencilere yiiz ylize egitime alternatif olarak 6grenme firsatlari sunmaktadir.
Ayni zamanda, kampiis i¢i derslerde de bu platformlar, 6grencilere ders materyallerine kolay erigim,

odev teslimi ve etkilesim imkanlar1 saglamaktadir (Silkii ve ark.., 2020: 82).
Kurumsal Egitimler

Kurumsal egitimler, dijital egitim platformlarinin hizla bilylidiigii ve yaygin olarak kullanildigi
bir bagka alani temsil eder. Sirketler, ¢alisanlarinin becerilerini gelistirmek, yeni bilgi ve beceriler
kazanmalarmi saglamak ve siirekli 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla dijital egitim platformlarina
yatirim yapmaktadir. Bu platformlar, sirket i¢i egitim materyallerini sunmanin yani sira, yoneticilerin
calisanlarin ilerlemesini izlemesine ve degerlendirmesine imkan tanimaktadir. Kurumsal egitim
platformlar, sirketlerin rekabet avantajin1 korumalaria yardimci olurken, ¢alisanlarin da kariyerlerini
ilerletmelerine ve yeniliklere ayak uydurmalaria yardimci olabilmektedir (Bilirdonmez & Cevik, 2021:
434).

Bireysel Ogrenme ve Ozellestirilmis Egitim

Dijital egitim platformlar1 ayn1 zamanda bireysel 6grenme ve 0zellestirilmis egitim alaninda da
onemli bir rol oynamaktadir. Bireyler, cesitli cevrimigi kurs platformlar araciligiyla kendi hizlarinda
ogrenme firsatlarina erisebilmektedir. Bu platformlar, bireylerin ilgi alanlarina ve hedeflerine uygun
olarak 6grenme deneyimlerini sekillendirmelerine olanak tanimaktadir. Ayni zamanda, kigisellestirilmis
O0grenme materyalleri ve Ozellestirilmis rehberlik saglama amaciyla da kullanilmaktadirlar (Odabas,

2021: 583).
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Farkh Egitim Seviyelerindeki Kullanim Ornekleri
Ilkokul ve Ortaokul Seviyesi

Ilkokul ve ortaokul seviyelerinde dijital egitim platformlari, dgrencilere temel becerileri
kazandirmak ve temel konular1 6grenmelerini desteklemek amaciyla kullanilmaktadir. Ogrencilere
interaktif 6grenme materyalleri sunmanin yani sira, platformlar aracilifiyla 6grenci etkilesimini
artirmak ve 6grenmeyi eglenceli hale getirmek hedeflenir. Ornegin, interaktif matematik oyunlar1 veya
dil 6grenme uygulamalari, 6grencilerin temel becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilmektedir.
Ayrica, 6gretmenler bu platformlari 6grenci ilerlemesini izlemek ve 6grencilere 6zellestirilmis rehberlik

saglamak i¢in kullanmaktadir (Yilmaz ve ark., 2017: 255).
Lise Seviyesi

Lise seviyesinde dijital egitim platformlari, daha kapsamli ders igerikleri sunmanin yani sira
ogrencilerin analitik diisiinme yeteneklerini gelistirmeyi amaclamaktadir. Ogrencilere daha
derinlemesine bilgi sunmanin yani sira, platformlar projeler, arastirmalar ve grup calismalari gibi
etkilesimli 0grenme deneyimleri sunarak Ogrencilerin elestirel diisiinme ve isbirligi becerilerini
gelistirmelerine yardimer olabilmektedir. Ayn1 zamanda, lise 6grencileri, ¢esitli dersleri segebilme ve
ilgi alanlarina yonelik 6zellestirilmis 6grenme deneyimleri yasayabilme firsatina sahip olabilmektedir

(Becit Iscitiirk, 2021: 33).
Universite Seviyesi

Universite seviyesinde dijital egitim platformlari, genis bir yelpazede ders icerikleri sunmanin
yant sira Ogrencilere uzaktan egitim imkanlari ve esneklik sunma amaciyla kullanilmaktadir.
Ogrencilere cesitli ders materyallerine ¢evrimigi olarak erisme firsat1 sunan platformlar, ayn1 zamanda
ogrenci etkilesimini ve isgbirligini artirmak igin sanal smiflar ve forumlar saglayabilmektedir.
Universiteler ayrica bu platformlar1 6grenci ilerlemesini izlemek, sinavlar diizenlemek ve

degerlendirmek icin de kullanmaktadir.
Mesleki Egitim ve Yeniden Egitim

Dijital egitim platformlari, mesleki egitim ve yeniden egitim alanlarinda da biiyiik bir rol
oynamaktadir. Profesyoneller, kariyerlerini gelistirmek, yeni beceriler kazanmak veya farkli bir alana
gecis yapmak amaciyla cesitli ¢evrimigi kurs platformlarima bagvurabilmektedir. Bu platformlar,
profesyonellere Ozellestirilmis egitim firsatlar1 sunarken, ayn1 zamanda esneklik ve kendi hizlarinda

ogrenme imkan1 da saglamaktadir (Birigik, 2022: 899).
Dijital Egitim Platformlarinin Sagladig1 Avantajlar

Ogrenci merkezli 6grenme, 6grenme siirecinin 6grencinin ilgi, ihtiyag ve yeteneklerine gore

sekillendigi bir yaklasimdir. Bu yaklasim, 6grencilerin aktif katilimini tesvik eder, 6grencilerin ilgi
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alanlarimi dikkate almakta ve dgrencilerin 6grenme siirecini kendi hizlarinda yonlendirmelerine olanak
tamimaktadir. Dijital egitim platformlari, 6grenci merkezli 6grenme yaklagimini desteklemekte ve

giiglendirmekte énemli bir rol oynamaktadir (Ozaydin & Kumral, 2021: 363).

Dijital egitim platformlari, 6grencilerin 6grenme ihtiyaclarina uygun olarak o6zellestirilmis
O6grenme deneyimleri sunmanin 6nemli bir aracidir. Platformlar, 6grencilere farkli zorluk seviyelerinde
icerikler sunarak, her 6grencinin yeteneklerine uygun bir 6grenme yolu izlemesini saglamaktadir.
Ogrenciler, zorlandiklar1 konularda daha fazla zaman harcayabilirken, ilgi duyduklari alanlarda daha

fazla derinlemesine kesif yapmaktadir.

Dijital egitim platformlari, 6grencilere kendi hizlarinda 6grenme firsati sunmaktadir. Geleneksel
sinif derslerine gore daha esnek bir yaklasim sunan bu platformlar, 6grencilere ders igeriklerini
istedikleri zaman ve mekanda inceleme imkani tanimaktadir. Bu, hizla 6grenen &grenciler igin
sikilmadan ilerleme ve daha fazla siire ihtiyac1 olan 6grenciler i¢cin daha derinlemesine anlama firsati

saglamaktadir (Yildiz & Ozarslan, 2022: 75).

Dijital egitim platformlari, 6grenci etkilesimini ve igbirligini artirmak igin gesitli araglar
sunmaktadir. Sanal siniflar, forumlar, grup projeleri ve ¢evrimigi tartigmalar, 6grencilerin birbirleriyle
etkilesimde bulunmalarin ve farkli perspektiflerden dgrenmelerini saglamaktadir. Bu da dgrencilerin

daha genis bir bakis a¢is1 kazanmalarina ve igbirligi becerilerini gelistirmelerine yardime1 olmaktadir.

Dijital egitim platformlar, 6grencilere aninda geri bildirim ve ilerleme izleme imkani
sunmaktadir. Ogrenciler, smav sonuglari, ddev puanlari ve performans analizleri gibi verileri cevrimigi
olarak goriintiileyebilmektedir. Bu, 6grencilere giiglii yonlerini belirleme ve zayif yonlerini gelistirme
firsat1 saglamaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler de Ogrencilerin ilerlemesini daha yakindan takip

ederek ozellestirilmis rehberlik sunabilmektedir (Ozaydin & Kumral, 2021: 363).
Ogrenci Ogrenme Deneyimini Gelistirmeye Katkilar

Dijital egitim platformlari, 6grenci Ogrenme deneyimini gorsel ve isitsel materyallerle
zenginlestirme imkani sunmaktadir. Video dersler, interaktif simiilasyonlar, animasyonlar ve sesli
aciklamalar gibi materyaller, soyut kavramlar1 somutlastirmak ve 6grencilerin daha iyi anlamalarini
saglamak icin kullanilmaktadir. Gorsel ve isitsel materyallerin kullanim, 6grenme deneyimini daha ilgi

cekici hale getirerek 6grenci motivasyonunu arttirmaktadir (Tiirkben & Alptekin, 2023: 913).

Dijital egitim platformlari, 6grencilere etkilesimli 6grenme deneyimleri sunmanin onemli bir
aracidir. Ogrenciler, interaktif alistirmalar, soru-cevap seanslari, sanal laboratuvarlar ve etkilesimli
quizler gibi araglar araciligiyla ders materyallerini daha etkin bir sekilde 6grenirler. Bu tiir etkilesimler,
ogrencilerin aktif katilimini tesvik eder, 6grenme siirecini daha ilgi ¢ekici hale getirmektedir ve

konularm daha iyi anlagilmasini saglamaktadir.
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Dijital egitim platformlari, 6grencilere aninda geri bildirim saglama imkani sunarak 6grenme
deneyimini iyilestirir. Ogrenciler, gesitli sinavlar, testler ve alistirmalar sonucunda aninda geri bildirim
alabilmektedir. Bu geri bildirimler, 6grencilerin hangi konularda daha fazla ¢alismalar1 gerektigini
belirlemelerine yardimci olurken, ayn1 zamanda 6grenci motivasyonunu arttirmaktadir (Duran & Ertan

Ozen, 2018: 3).

Dijital egitim platformlari, 6grenci merkezli 6zellestirilmis 6grenme deneyimleri sunarak
dgrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina daha iyi yamt vermektedir. Ogrenciler, ilgi alanlarina gére dersleri
secebilir, zorluk seviyelerini ayarlayabilir ve kendi hizlarinda ilerleyebilmektedir. Bu, 6grencilerin

ogrenme siirecini daha kisisel ve tatmin edici hale getirmektedir (Yilmaz, 2017: 1606).

Dijital egitim platformlari, 6grencilere sosyal iletisim ve isbirligi firsatlar1 sunarak 6grenme
deneyimini zenginlestirir. Forumlar, ¢evrimici tartismalar, grup projeleri ve sanal siniflar, 6grencilerin
birbirleriyle etkilesime gecmelerini ve farkli bakis agilarindan &grenmelerini saglamaktadir. Bu,

ogrencilerin iletisim ve igbirligi becerilerini gelistirmelerine yardime1 olmaktadir.
Ogretmenlere Sagladigi Kolayhklar

Dijital egitim platformlari, 6gretmenlere egitim materyali olusturma siireglerinde biiyiik bir
esneklik sunmaktadir. Ogretmenler, platformlar aracilifiyla ders igeriklerini kisisellestirme ve
Ozellestirme imkanina sahiptir. Bu, 6gretmenlerin 6grenci ihtiyaclarimi ve 6grenme stillerini daha iyi
karsilayacak materyaller olusturmalarina olanak tanimaktadir. Ayrica, platformlar genellikle hazir ders
materyalleri sunmakta, bdylece Ogretmenler zaman kazanirken g¢esitli O0grenme materyallerine

erigebilmektedir (Celik, 2020: 219).

Dijital egitim platformlari, 6gretmenlere 6grenci ilerlemesini daha etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirme imkan1 sunmaktadir. Ogretmenler, 6grencilerin cevrimigi sinav sonuglari, ddev teslimleri
ve etkilesim verileri gibi bilgilere aninda erigebilmektedir. Bu, 6gretmenlere 6grencilerin giiglii ve zay1f
yonlerini daha iyi anlama firsati vermektedir. Ayn1 zamanda, platformlar &gretmenlere &grenci

performansini analiz etme ve dgrencilere 6zellestirilmis geri bildirim saglama imkani da sunmaktadir.

Dijital egitim platformlari, 6gretmenlerin 6grencilerle daha etkili iletisim kurmalarim saglamak
amaciyla gesitli araglar sunmaktadir. Sanal siniflar, forumlar, mesajlasma sistemleri ve g¢evrimigi
tartigmalar, 0gretmenlerin d6grencilerle etkilesime ge¢melerini ve sorularini yanitlamalarini kolaylastirir.
Bu, 0Ogrenci-0gretmen etkilesimini artirarak Ogrencilerin daha fazla rehberlik almasina olanak

tanimaktadir (Aral, 2022: 1134).

Dijital egitim platformlari, 6gretmenler arasindaki isbirligi ve materyal paylasimini da
kolaylastirir. Ogretmenler, platformlar araciligiyla ders materyallerini paylasabilir, en iyi uygulamalari

tartigabilir ve fikir aligverisinde bulunabilmektedir. Bu, ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini
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desteklerken, ayn1 zamanda daha etkili ders materyali olusturma ve gretim stratejileri gelistirme imkan

sunmaktadir (Demir & Kiligkiran, 2018: 18).
Fiziksel Erisim Zorluklarn ve Dijital Egitim Platformlarimin Rolii

Geleneksel egitim yontemlerinin bir¢ok fiziksel kisitlamaya tabi oldugu bilinmektedir. Cografi
konum, ulagim sorunlari, engelli erisimi ve fiziksel altyap1 eksiklikleri gibi faktorler, 6grencilerin egitim
firsatlarindan yararlanmasini  simirlayabilmektedir. Dijital egitim platformlari, bu fiziksel erigim

zorluklarini asmak i¢in 6nemli bir ¢6ziim sunmaktadir.

Dijital egitim platformlari, uzaktan egitim imkani sunarak cografi konumun egitim firsatlari
iizerindeki etkisini azaltir. Ogrenciler, farkli bolgelerden derslere katilabilir ve uzaktan egitim
programlarina erigebilmektedir. Bu, kirsal bolgelerde yasayan veya uzak yerlesim yerlerinde bulunan
Ogrencilerin kaliteli egitimden mahrum kalmalarini 6nlemeye yardimct olmaktadir (Silkii ve ark.., 2020:
82).

Dijital egitim platformlari, engelli bireylerin egitim firsatlarina daha esit sekilde erismelerine
olanak tanmmaktadir. Cevrimigi materyaller, isitme veya gorme engelli Ogrencilerin Ogrenme
ihtiyaglarina uygun sekilde diizenlenebilmektedir. Ayni zamanda, hareket zorlugu ¢eken 6grenciler i¢in

¢evrimi¢i dersler, geleneksel siniflara gore daha erisilebilir ve uygun bir secenek sunmaktadir.

Dijital egitim platformlari, 6grencilere egitimi kendi programlarina uygun sekilde diizenleme ve
is veya aile sorumluluklariyla daha iyi dengeleme firsat1 sunmaktadir. Bu, 6zellikle yetigskin 6grenciler
ve calisanlar icin &nemlidir. Ogrenciler, ders materyallerine ¢evrimici olarak erisebilir ve 6grenme

saatlerini esnek bir sekilde belirleyebilmektedir (Ulu, 2021: 280).

Dijital egitim platformlari, geleneksel egitim yontemlerine gore daha az fiziksel altyapt ve
ekipman gerektirir. Ogrenciler, sadece bir bilgisayar veya akilli cihaz ve internet baglantsi ile derslere
katilabilmektedir. Bu, diisiik gelirli bolgelerde veya ekonomik zorluklarla kars1 karsiya olan dgrenciler

icin daha uygun maliyetli bir egitim se¢enegi sunmaktadir (Bilirdonmez & Cevik, 2021: 434).
Dezavantajh Bolgelerde Egitime Erisimi Artirma Potansiyeli

Dezavantajli bolgelerdeki bireyler genellikle geleneksel egitim yontemlerine erisimde zorluklar
yasarlar. Dijital egitim platformlari, bu bdlgelerdeki dgrencilere daha uygun maliyetli ve esnek bir
egitim secenegi sunmaktadir. Sadece temel bir internet baglantis1 ve akilli bir cihaz ile 6grenciler, gesitli

ders materyallerine erisebilir ve egitimlerini siirdiirebilmektedir (Odabas, 2021: 583).

Dezavantajli bolgelerde, kirsal alanlarda yasayan Ogrencilerin egitim firsatlar1 siirh
olabilmektedir. Dijital egitim platformlari, uzaktan egitim modeli sayesinde bu 6grencilere daha iyi

egitim firsatlar1 sunmaktadir. Uzaktan egitim, kirsal bolgelerde yasayan 6grencilerin kaliteli egitimden
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mahrum kalmalarim 6nlemeye yardimci olurken, ayn1 zamanda Ogrencilerin cografi simirlamalara

takilmadan egitim almalarin1 saglamaktadir (Avel & Avsar, 2016: 473).

Dijital egitim platformlar1, dezavantajli gruplara 6zellestirilmis egitim firsatlar1 sunma potansiyeli
tasir. Ogrencilere farkli ihtiyaglara ve 6grenme stillerine gore ders igerikleri sunarak, her dgrencinin
potansiyelini en iist diizeye ¢ikarir. Ayrica, dil bariyeri gibi faktorler de dijital platformlar sayesinde

asilarak egitim firsatlarmin daha genis bir kesime ulasmasi saglanir.

Dezavantajli bolgelerde, topluluklar arasi egitim ve bilgi paylasimi 6nemlidir. Dijital egitim
platformlar1, bu topluluklarda bilgi ve deneyim paylasimim kolaylastirir. Ogretmenler ve dgrenciler,
platformlar aracilifiyla yerel deneyimleri, kiiltiirel zenginlikleri ve en 1iyi uygulamalarn
paylasabilmektedir. Bu da topluluklarin daha kapsamli bir 6grenme ekosistemi olusturmasina katki

saglamaktadir.
Dijital Egitim Platformlarimn Ogrencilere Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi Sunmasi

Dijital egitim platformlari, 6grencilerin ihtiyacglarini belirleme ve izleme siireclerini destekler.
Ogrencilerin ilgi alanlari, giilii ve zayif yonleri, 6grenme hizlar1 ve tercihleri platformlar {izerindeki
veriler araciligiyla takip edilebilmektedir. Bu veriler, 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarini daha iyi

anlamak ve kisisellestirilmis icerikleri sunmak i¢in kullanilmaktadir (Unal & Cakir, 2023: 437).

Dijital egitim platformlari, 6grencilerin 6grenme ihtiyaclarina uygun igerikleri sunmak amaciyla
icerik ozellestirme ve adaptasyon yapabilme yetenegine sahiptir. Ogrencilerin 6grenme hizi ve
seviyesine gore icerikler diizenlenebilmektedir. Ayni zamanda, dgrencilere farkli 6grenme stillerine

uygun materyaller sunularak 6grenme deneyimi daha etkili hale getirilir.

Dijital egitim platformlari, 6grenci ilerlemesini anlik olarak izleme ve rehberlik saglama
yetenegine sahiptir. Ogrencilerin smav sonuglari, dev performanslar1 ve diger dlgiimler platformlar
araciligiyla 6gretmenlere iletilebilmektedir. Bu sayede dgretmenler, 6grencilerin nerede desteklenmeye
ihtiya¢ duyduklarimi daha iyi anlamakta ve buna gore rehberlik saglayabilmektedir (Akbulut & Sade,
2021: 36).

Dijital egitim platformlari, 6grencilere icerik se¢iminde ve 6grenme siireclerini kontrol etmede
daha fazla 6zgiirliik ve segenek sunmaktadir. Ogrenciler, ilgi duyduklari konular segebilir, kendi
hizlarinda ilerleyebilir ve ders materyallerine erisimde daha fazla esneklik elde edebilmektedir. Bu,
Ogrenci motivasyonunu arttirmaktadirken ayni zamanda 6grenme deneyimini daha tatmin edici hale

getirmektedir.

Dijital egitim platformlari, 6grenci verilerini analiz ederek 6grenci gelisimini izleme yetenegine
sahiptir. Bu veriler, 6grencilerin ne kadar siire harcadigi, hangi konularda zorlandig1 ve nasil ilerledigi

gibi bilgileri icerebilmektedir. Bu verilerin analizi, dgrenci gelisiminin daha iyi anlasilmasina ve
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ogrenciye ozellestirilmis geri bildirim ve 6neriler sunulmasina yardimci olmaktadir (Becit Iscitiirk,
2021: 33).

Ogrenci Gereksinimlerine ve Ogrenme Hizina Gore Icerik Sunmasi

Ogrenci merkezli yaklasimlarm vurgulanmasiyla birlikte, egitim alaninda kisisellestirilmis
O0grenme deneyimleri sunma ihtiyact giderek artmaktadir. Dijital egitim platformlari, &grenci
gereksinimlerini ve O6grenme hizin1 dikkate alarak igerik sunma yetenegi ile bu ihtiyaca cevap

vermektedir (Ozaydin & Kumral, 2021: 363).

Dijital egitim platformlari, 6grencilerin 6zelliklerini, ilgi alanlarini, giiclii ve zayif yonlerini
belirlemek icin cesitli veri ve etkilesim araglarindan yararlanir. Bu veriler, 6grencinin 6grenme tarzi,
hizi, ilgi alanlar1 ve daha fazlasini anlamak icin kullanilmaktadir. Bu sayede platformlar, 6grencilerin
bireysel gereksinimlerini daha iyi tamimlayabilmektedir ve igerik sunumunu buna gore
diizenleyebilmektedir (Firat, 2010: 12).

Dijital egitim platformlari, 6grenci gereksinimlerine gore igerik sunumu yaparken igerik
Ozellestirme ve adaptasyonunun Onemli bir rol oynadigina isaret eder. Platformlar, 6grencinin
seviyesine, hizina ve ilgi alanlarma gore igerikleri 6zellestirebilmektedir. Bu, 6grencilerin 6grenme
slirecini daha etkili ve verimli hale getirmektedirken, ayn1 zamanda 6grencilerin motivasyonunu ve

ilgisini arttirmaktadir.

Adaptif 6grenme sistemleri, dgrenci gereksinimlerine ve 6grenme hizina gore igerik sunmada
o6nemli bir rol oynar. Bu sistemler, dgrencinin performansini ve ilerlemesini izler ve bu verilere
dayanarak icerikleri otomatik olarak ayarlar. Eger 6grenci belirli bir konuda gii¢liik ¢ekiyorsa, sistem
daha fazla pratik materyali sunabilmektedir. Béylece 6grenci, zorlandigi konuda daha fazla ¢alisma
firsatina sahip olmaktadir (Aras & Kocasarag, 2022: 117).

Dijital egitim platformlari, 6grencilere kendi hizlarinda 6grenme imkani sunmaktadir. Ogrenciler,
icerikleri hizlarina uygun sekilde isleyebilir ve ihtiya¢ duyduklar1 zaman konular1 tekrar edebilmektedir.
Bu, hizl1 6grenen 6grencilerin sikilmadan ilerlemesine ve daha yavas 6grenen 6grencilerin ise konulari

daha iyi anlamak i¢in daha fazla zaman harcamasina yardimci olmaktadir (Yazici, 2021: 116).

Ogrenci gereksinimlerine ve dgrenme hizina gore igerik sunma, dgrenci motivasyonunu artirma
ve bagariy1 tesvik etme agisindan kritik bir rol oynar. Ogrencilere uygun igerik sunuldugunda, 6grenme
deneyimi daha tatmin edici hale gelir ve 6grenciler daha fazla 6grenmeye motive olurlar. Ayn1 zamanda,
basarili 6grenme deneyimleri Ogrencilerin Ozgiivenini artirarak daha yiiksek basari diizeylerine

ulagsmalarini desteklemektedir (Yengin, 2019: 134).

Veri Analitigi Ve Performans Degerlendirmesi
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Dijital Egitim Platformlarimin Ogrenci Verileri

Dijital egitim platformlari, 6grencilerin etkilesimlerini izlemek, ilerlemelerini takip etmek ve
Ogrenci performansini degerlendirmek i¢in genis bir veri yelpazesi toplar. Bu veriler, dgrencilerin
O0grenme deneyimini daha iyi anlamak ve egitim siirecini gelistirmek amaciyla kullanilmaktadir

(Uslupelivan ve ark. 2017: 4).

Dijital egitim platformlari, 6grenci etkilesimlerini izlemek ve veri toplamak icin cesitli araclar ve
ozellikler kullanir. Ogrencilerin derslere katilma sikligi, quiz ve sinav sonuglari, 6dev teslimleri ve
forum etkilesimleri gibi veriler toplanir. Bu veriler, her 6grencinin 6grenme ilerlemesini ve

performansini takip etmek amaciyla kullanilmaktadir.

Toplanan veriler, veri analitigi yontemleri kullanilarak islenir ve 6grenci profilleri olusturulur. Bu
profiller, 6grencilerin 6grenme tarzlari, ilgi alanlari, gii¢lii ve zayif yonleri gibi 6zelliklerini yansitir.
Ogrenci profilleri, igerik dzellestirme, rehberlik ve dgrencilere 6zellestirilmis geri bildirim saglama gibi

amaglarla kullanilmaktadir (Celik, 2021: 1582).

Dijital egitim platformlari, 6grencilerin ilerlemelerini izlemek ve geri bildirim saglamak i¢in veri
analitigini kullanir. Ogrencilerin quiz ve sinav sonuglari, ddev performanslari ve diger 6l¢iimler analiz
edilerek dgrencilere geri bildirim verilir. Bu geri bildirim, 6grencilerin hangi konularda zorlandigi, hangi
konularda basarili oldugu gibi bilgileri igerebilmektedir. Boylece Ogrencilere ihtiyaglarina uygun
rehberlik saglamir (Y1ldiz & Ozarslan, 2022: 75).

Dijital egitim platformlari, G&grencilerin platform tizerindeki etkilesimlerini analiz eder.
Ogrencilerin ders materyallerine erisimi, forumlara katilimi, ders videolarini izleme siiresi gibi veriler
incelenir. Bu analizler, 6grencilerin derslere ne kadar katildigini, hangi materyalleri daha fazla

kullandigin1 ve ne kadar siire harcadigini anlamak i¢in kullanilmaktadir (Yilmaz ve ark., 2017: 255).

Toplanan veriler, 6grenci performansimin degerlendirilmesinde kritik bir role sahiptir.
Ogrencilerin quiz, sinav ve 6dev sonuglarina dayali olarak performans degerlendirmesi yapilir. Bu
degerlendirmeler, 6grencilerin ne kadar iyi Ogrendigini, hangi konularda daha fazla g¢aligmalan
gerektigini belirlemek i¢in kullanilmaktadir. Ayni zamanda, verilere dayali olarak 6grencilerin 6grenme

deneyimi ve basarisinin nasil artirilabilecegi tizerine stratejiler gelistirilir (Birigik, 2022: 899).

Ogrenci Ilerlemesini Izleme, Zayif Alanlart Belirleme ve Ogrenci Performansint Gelistirme

Stratejileri
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Dijital egitim platformlari, 68renci ilerlemesini izlemek, zayif alanlar belirlemek ve 6grenci
performansini gelistirmek igin veri analitigi ve dgrenci verilerini kullanma konusunda 6nemli bir rol

oynamaktadir. (Duran & Ertan Ozen, 2018: 3).

Dijital egitim platformlari, 6grencilerin derslere katilim sikligi, sinav sonuglari, 6dev teslimleri
ve etkilesimleri gibi verileri toplayarak 6grenci ilerlemesini izler. Bu veriler, veri analitigi yontemleri
kullanilarak analiz edilir. Ogrenci ilerlemesinin izlenmesi, dgrencilerin hangi konularda ilerledigini,
neleri tamamladigin1 ve hangi konularda zorlandigini belirlemek igin onemli bir aragtir (Aras &

Kocasarag, 2022: 117).

Dijital egitim platformlari, 6grencilerin zayif alanlarini belirlemek ve bu alanlara 6zel miidahale
stratejileri gelistirmek igin veri analitigi kullanir. Ogrencilerin sinav sonuglar1 ve ddev performanslari
analiz edilerek, hangi konularda daha fazla calismalar1 gerektigi tespit edilir. Ardindan, 6grencilere
Ozellestirilmis ek materyaller, 6gretim kaynaklar1 veya destek secenekleri sunularak zayif alanlarini

gelistirmeleri i¢in desteklenir (Silkii ve ark.., 2020: 82).

Dijital egitim platformlari, 6grencilerin ihtiyaclarina gore kisisellestirilmis 6grenme planlart
olusturma yetenegine sahiptir. Veri analizi sonucunda 6grenci profilleri olusturulur ve bu profiller
dogrultusunda 6grencilere 6zel 6grenme planlar1 tasarlanir. Bu planlar, 6grencilerin giiglii yonlerini

vurgulamayi ve zayif alanlarimi hedeflemeyi amaglamaktadir.

Dijital egitim platformlari, Ogrenci ilerlemesini takip ederek rehberlik saglamaktadir.
Ogrencilerin zayif alanlar1 ve ihtiyaglar1 belirlendikten sonra, dgretmenler veya egitim uzmanlari
ogrencilere geri bildirim ve Oneriler sunmaktadir. Bu geri bildirim, 6grencilerin neyi daha iyi
yapabilecegini, hangi kaynaklardan yararlanabilecegini ve hangi stratejileri deneyebilecegini

icerebilmektedir (Yildiz & Ozarslan, 2022: 75).

Dijital egitim platformlari, 6grenci verilerini analiz ederek performans iyilestirme stratejileri
gelistirir. Ogrencilerin hangi konularda daha fazla ¢aligmalari gerektigi, hangi materyalleri daha fazla
kullanmalan gerektigi ve ne tiir desteklere ihtiya¢c duyduklari belirlenir. Bu bilgiler, 6grencilerin

basarisini artirmak ve 6grenme deneyimini optimize etmek i¢in kullanilmaktadir (Celik, 2020: 219).
Egitim Kurumlari i¢in Yonetim ve izleme Siireclerinde Dijital Egitim

Dijital egitim platformlar, egitim kurumlar i¢in yonetim ve izleme siireglerini kolaylagtirmada
onemli bir rol oynamaktadir. Bu platformlar, 6grenci ilerlemesini takip etmek, Ogretmenlerin
performansin1 degerlendirmek, kaynaklar1 yonetmek ve egitim siireglerini daha etkili bir sekilde

yonetmek amaciyla gesitli imkanlar sunmaktadir (Aral, 2022: 1134).

Dijjital egitim platformlari, 6grenci ilerlemesini izlemek ve degerlendirmek igin gelismis araglar

sunmaktadir. Ogrencilerin sinav sonuglari, 6dev performanslar1 ve etkilesimleri gibi veriler toplanarak
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analiz edilir. Bu veriler, 6grenci basarisin1 ve zayif alanlar belirlemek i¢in kullanilmaktadir. Egitim
kurumlari, 6grenci ilerlemesini anlik olarak izleyebilmektedir ve ihtiyag duyulan miidahaleleri daha

etkili bir sekilde planlayabilmektedir (Yazici, 2021: 116).

Dijital egitim platformlari, 6gretmen performansini izlemek ve gelistirmek i¢cin de dnemli bir arag
saglamaktadir. Ogretmenlerin ders materyalleri, ddevler, sinavlar ve etkilesimlerle ilgili verileri
platform {iizerinden takip etmelerine olanak tanimaktadir. Bu, Ogretmenlerin Ogrenci basarisini

degerlendirmelerine ve dgrencilere dzellestirilmis geri bildirim saglamalarina yardime1 olmaktadir.

Dijital egitim platformlari, kaynak yonetimi ve materyal saglama siire¢lerini kolaylastirir. Egitim
materyalleri, ders notlar1, videolar, interaktif icerikler ve 6grenci etkinlikleri gibi kaynaklar platform
tizerinden sunulabilmektedir. Bu, 6grencilere kolay erisim saglamaktadir ve egitim kurumlarinin

materyal dagitimini daha etkili hale getirmektedir (Yilmaz, 2017: 1606).

Dijital egitim platformlari, 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki iletisimi ve isbirligini
kolaylastirir. Ogrenciler, dgretmenlerine sorular sorabilir, ddevleri teslim edebilir ve geri bildirim
alabilmektedir. Aymi sekilde, Ogretmenler Ogrencilere geri bildirim verirken, ydneticiler de

ogretmenlerle etkili iletisim kurabilmektedir (Ulu, 2021: 280).

Dijital egitim platformlari, veri analitigi araciligiyla egitim kurumlarimin karar alma siireglerini
destekler. Toplanan veriler, egitim politikalariin ve programlarinin etkinligini degerlendirmek igin
kullanilabilmektedir. Bu verilere dayali olarak, egitim kurumlari daha bilingli kararlar alabilir ve 6grenci

basarisini artirmak i¢in stratejiler gelistirebilmektedir.

Ogretmenlerin Simif Yonetimi

Dijital egitim platformlarinin gelisimi, 6gretmenlerin sinif yonetimi ve dgrenci ilerlemesini daha
etkili bir sekilde takip etmelerine olanak tanimistir. Bu platformlar, 6gretmenlere cesitli araclar ve veri
analitigi imkanlar1 sunarak Ogrenci ilerlemesini daha yakindan izlemelerini ve simf i¢i yonetim

stratejilerini optimize etmelerini saglamaktadir (Odabas, 2021: 583).

Dijital egitim platformlari, 6gretmenlere her 6grencinin ilerlemesini bireysel olarak izleme
olanag1 sunmaktadir. Ogrencilerin smav sonuglari, ddev performanslar1 ve etkilesimleri gibi veriler
toplanir ve Ogretmenler bu verileri analiz eder. Bu analizler, 6grencilerin giiclii yonlerini ve zayif
alanlarim belirlemelerine yardime1 olmaktadir. Bu sayede 6gretmenler, 6grencilerin ihtiyaglarina uygun
sekilde rehberlik yapabilir ve dgrenci basarisim artirmak icin stratejiler gelistirebilmektedir (Unal &
Cakar, 2023: 437).

Dijital egitim platformlari, 6gretmenlere Ggrencilere kisisellestirilmis geri bildirim saglama
yetenegi sunmaktadir. Ogrencilerin &devlerini, smnav sonuclarm ve etkilesimlerini inceleyerek,

Ogretmenler 6grencilere 6zellestirilmis geri bildirimler sunabilmektedir. Bu geri bildirimler, 6grencilere
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hangi konularda daha fazla ¢aligsmalar gerektigi, hangi stratejileri denemeleri gerektigi ve nasil daha iyi

performans gosterebilecekleri konusunda yol gosterir (Demir & Kiligkiran, 2018: 18).

Dijital egitim platformlari, 6gretmenlere 6grencilerin platform {izerindeki etkilesimlerini ve ilgi
diizeylerini analiz etme olana@1 saglamaktadir. Ogrencilerin hangi materyalleri daha fazla kullandigi,
hangi konulara daha fazla ilgi gosterdigi ve ne tiir etkilesimlerde bulundugu belirlenir. Bu analizler,
Ogretmenlere 6grencilerin 6grenme tarzlarini ve ilgi alanlarini daha iyi anlama firsati sunmaktadir (Avci

& Avsar, 2016: 473).

Dijital egitim platformlari, 68retmenlere 6grencilerin eksikliklerini belirleme ve buna yonelik
destek saglama imkan1 sunmaktadir. Ogrencilerin siav ve ddev sonuglari incelenerek hangi konularda
zorlandi1 tespit edilir. Ogretmenler, bu eksiklikleri gidermek icin dgrencilere ek materyaller veya 6zel

calisma firsatlari sunabilmektedir (Bilirdonmez & Cevik, 2021: 434).

Dijital egitim platformlari, 6gretmenlere 6grenci performans trendlerini izleme ve degerlendirme
imkan1 saglamaktadir. Ogrencilerin ilerlemesi, zaman igindeki degisimler ve gelismeler analiz edilir.
Bu, 6gretmenlere 6grenci performansinin nasil degistigini anlama ve 6grenciye yonelik stratejileri

giincelleme firsati sunmaktadir (Akbulut & Sade, 2021: 36).
Zorluklar ve Engeller
Dijital Egitim Platformlarinin Kullaminunda Karsilasilan Olasi Zorluklar ve Engeller

Dijital egitim platformlarinin kullanimi, egitim alaninda 6nemli firsatlar sunarken ayn1 zamanda
bazi zorluklar ve engeller de beraberinde getirebilmektedir. Bu zorluklar ve engeller, teknik, erisim,

ogretim yaklagimi ve 6grenci deneyimi gibi farkli alanlarda ortaya ¢ikabilmektedir (Yengin, 2019: 134).

Dijital egitim platformlarinin kullamiminda karsilagilan en yaygin zorluklardan biri teknik
sorunlardir. Ogrenci ve 6gretmenler arasinda yasanan internet baglant1 sorunlari, platform erisimindeki
aksakliklar ve teknik hatalar, 6grenme siireglerini olumsuz etkileyebilmektedir. Ayni zamanda,
platformlarin karmasikligt ve kullaniminin 6grenci ve Ogretmenler arasinda tutarli bir sekilde

saglanamamasi gibi teknik sorunlar da karsilasilan engellerden biridir.

Dijital egitim platformlarmin etkili kullanimi, tiim 6grencilerin erisimine baglidir. Ancak, internet
erisimi olmayan veya siirli erisime sahip 6grenciler, egitimde esitsizliklerin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Egitim kurumlarinin dijital cihazlara erisim saglama konusundaki zorluklart da bu
esitsizlikleri artirabilmektedir. Bu durum, dezavantajli bolgelerdeki 6grenciler igin 6zellikle biiyiik bir

engel olabilmektedir (Uslupelivan ve ark. 2017: 4).

Dijital egitim platformlarini etkili bir sekilde kullanabilmek, 6gretmenlerin teknoloji yeterliligi
ve dijital egitim konusundaki hazir olmasina baghdir. Baz1 6gretmenler, yeni teknolojilere adapte olma

konusunda zorlanabilir veya platformlarin nasil kullanilacagina dair yeterli egitim ve rehberlik
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alamamaktadir. Bu durum, dijital egitim platformlarinin potansiyelini tam anlamiyla kullanamamalarina

neden olabilmektedir (Celik, 2021: 1582).

Dijital egitim platformlari, 6grenci motivasyonunu ve katilimini artirmada zorluklarla
karsilagabilmektedir. Sanal 6grenme ortamlarinda yiiz yiize etkilesim eksikligi ve 6grenciler arasindaki

etkilesimin azalmasi, motivasyon disiikliigiine yol agabilmektedir. Ayrica, 6grencilerin ¢evresel

etkileyebilmektedir (Tiirkben & Alptekin, 2023: 913).

Dijital egitim platformlarinin kullanimiyla birlikte veri glivenligi ve gizlilik endigeleri de 6nemli
bir zorluk haline gelmistir. Ogrenci verilerinin korunmasi, gizliligin saglanmasi ve veri ihlallerinin
onlenmesi gereklidir. Bu konuda yetersizlikler veya giivenlik ihlalleri, 6grenci ve velilerin platformlara

kars1 giivenini zedeleyebilmektedir (Becit Iscitiirk, 2021: 33).
YONTEM
Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin odak noktasi, Adiyaman ilindeki ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev

yapmakta olan 10 okul yoneticisinin goriislerine dayali nitel bir arastirmadir.
Arastirmanimn Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Adiyaman ilinde faaliyet gosteren ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarindaki okul yoneticileri olusturmaktadir. Bu evrenden segilen orneklemin biyiikligi ise
toplamda 10 okul yoneticisi olarak belirlenmistir. Orneklem, arastirmanin odak alanina yonelik bilgi ve

deneyime sahip olan okul yoneticilerinden olusmaktadir.

Arastirmaya katilan 10 okul yoneticisi, Adiyaman ilindeki ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda

gorev yapmaktadir. Katilimcilarin pozisyonlar1 ve egitim deneyimleri asagida sunulmustur:

Arastirmaya katilan 10 kisilik katilimc1 grubu, farkli pozisyonlarda ve egitim deneyimlerine sahip
yoneticilerden olugmaktadir. Bu katilimcilarin pozisyonlart su sekildedir: 3 kisi ilkdgretim okulu
miidiiri, 4 kisi ortadgretim okulu miidiirii, 2 kisi ilkdgretim okulu yardime1 mudiirii ve 1 kisi ortadgretim
okulu yardime1 miidiiriidiir. Egitim deneyimleri agisindan, 1 kisi 2 y1l ve altinda, 3 kisi 3-5 y1l arasi, 4
kisi 6-10 y1l aras1 ve 2 kisi 11 y1l ve lizeri deneyime sahiptir. Katilimcilarin dijital egitim platformlar
kullanma deneyimleri de benzer bir dagilima sahiptir: 2 kisi 2 yil ve altinda, 3 kisi 3-5 y1l arasi, 4 kisi
6-10 y1l aras1 ve 1 kisi 11 y1l ve {lizeri deneyime sahiptir. Bu katilimcilar, dijital egitim platformlarim
Ogrenci takibi ve ilerleme degerlendirmesi yapmak, 6gretim materyali hazirlamak, iletisim ve etkilesim

saglamak, kisisellestirilmis 6grenme deneyimi olusturmak gibi amaglarla kullanmaktadir.

Veri Toplama Araci ve Siireci
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Veri toplama siireci, Demografik Bilgi Formu ve Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu aract
kullanilarak gergeklestirilmistir. Demografik Bilgi Formu, katilimcilarin temel demografik bilgilerini
toplamak amaciyla kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmig Gériisme Formu ise aragtirmanin amacina uygun
olarak tasarlanmistir. Gorligmeler, Temmuz 2023 tarihinde online olarak gerceklestirilmis ve Google
Forms araciligiyla toplanmistir. Goriismelerin uzunlugu ve birden fazla seans gerektirebilmesi nedeniyle

orneklemin sinirli oldugu g6z éniinde bulundurulmustur.
Veri Analizi Yontemi

Bu aragtirmada veri analizi i¢in igerik analizi yontemi kullanilmistir. Gorligme verileri, nitel icerik
analizi yaklagimina uygun olarak incelenmis, belirli temalar ve desenler tanimlanmistir. Bu yontem,
arastirmada yer alan okul yoneticilerinin goriislerini derinlemesine anlamak ve oriintiileri yakalamak

i¢in kullanilmustir.

Bu baglamda, aragtirmanin yontem boéliimiinde evren ve drneklem, veri toplama araci ve siireci,
veri analizi yontemi gibi alt bagliklar altinda detayli bilgiler sunulmustur. Bu yontemler arastirmanin

giivenilirligini ve gegerliligini saglamak amaciyla secilmistir.
BULGULAR
Dijital Egitim Platformlarinin Egitim Yonetimine Etkisi Hakkindaki Goriisler

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, dijital egitim platformlarinin egitim yonetimi alaninda olumlu
bir etki sagladigini ifade etmektedir. Bir¢ok katilimci, platformlarin 6grenci takibi, iletisim saglama,
Ogretim materyali hazirlama ve 6grenci ilerlemesini izleme gibi siireclerde biiyiik kolaylik sagladigim
vurgulamaktadir. Bu baglamda, bir katilimci platformlarin "6grenci ilerlemesini daha yakindan takip

etmeyi ve dgrenci bagarisini daha etkili bir sekilde degerlendirmeyi miimkiin kildigimi" ifade etmistir.

Ogrenci 6grenme deneyimi konusunda, katilimeilarin gogunlugu dijital egitim platformlarinin
Ogrencilere ¢esitli 0grenme materyali sunma, interaktif etkinlikler diizenleme ve kisisellestirilmis
O0grenme deneyimleri olusturma konusunda 6nemli bir rol oynadigimi belirtmistir. Bu konuda bir
katilimei, platformlarin "6grencilere farkli 6grenme stillerine uygun materyaller sunarak 6grenmeyi

daha etkili ve keyifli hale getirdigini" ifade etmistir.

Ogretmenlerin etkinligi ve 6grenci ilerlemesinin izlenmesi konusunda da katilimcilarin goriisleri
paralel bir sekilde ilerlemektedir. Katilimcilar, platformlarin 6gretmenlere 6grencilerin ilerlemesini
daha detayli ve anlik olarak izleme imkan1 sundugunu, bdylece 6gretmenlerin dgrencilere daha hizli ve
etkili geri bildirim saglayabildigini belirtmektedir. Bir katilimci, platformlarin "6grencilerin zayif

alanlarimi daha gabuk tespit etmeyi ve buna gore miidahale etmeyi sagladigini” ifade etmistir.

Bu goriiglerin yani sira, bazi katilimeilar da teknik sorunlar ve erisim eksiklikleri gibi zorluklara

deginmis ve bu zorluklarin platformlarin etkisini sinirlayabilecegine dikkat ¢cekmistir. Bununla birlikte,
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genel olarak katilimcilar, dijital egitim platformlarinin egitim yonetimi alaninda pozitif bir etki sagladigi

konusunda ortak bir goriis sergilemektedir.

Tablo 1: Dijital Egitim Platformlarinin Egitim Y&netimine Etkisi Hakkindaki Goriislere Iligkin Frekans
ve Yiizde Degerleri

Temalar Frekans (n) Yiizde (%)
Olumlu Etki 9 90%
Ogrenci Takibi 8 80%
Iletisim Saglama 9 90%
Ogretim Materyali Hazirlama 7 70%
Ogrenci Ilerlemesi Izleme 8 80%
Zorluklar ve Erisim Eksiklikleri 3 30%

Tablo 1'deki "Dijital Egitim Platformlarimin Egitim Yonetimine Etkisi Hakkindaki Gortislere
Mliskin Frekans ve Yiizde Degerleri" baslikli tablo, arastirmada yer alan temalarm katilimeilarin gériisleri
iizerindeki dagilimin1 ve yiizdelerini gostermektedir. Bu tablo, katilimcilarin dijital egitim
platformlarinin egitim yonetimi alanindaki etkilerine iliskin farkli temalar iizerindeki goriiglerini

Ozetlemektedir.

Tablodaki temalar arasinda "Olumlu Etki", "Ogrenci Takibi", "iletisim Saglama", "Ogretim
Materyali Hazirlama", "Ogrenci ilerlemesi izleme" ve "Zorluklar ve Erisim Eksiklikleri" bulunmaktadir.
Bu temalar, katilimcilarin dijital egitim platformlarinin egitim yonetimine etkilerini degerlendirirken

dikkat ettikleri konular1 yansitmaktadir.

Tablodaki verilere gore, katilimcilarin %901 "Olumlu Etki"nin oldugunu belirtmislerdir. Bu,
katilimcilarin bityiik bir cogunlugunun dijital egitim platformlarinin egitim yonetimi alaninda olumlu
bir etki sagladigina inandigin1 gostermektedir. Benzer sekilde, "lletisim Saglama" ve "Ogrenci

flerlemesi Izleme" temalarinda da %90'n iizerinde olumlu yanit alinmustir.

Diger yandan, "Ogrenci Takibi" ve "Ogrenci ilerlemesi izleme" temalarinda %80'lik bir olumlu
yanit alinmigtir. Bu da katilimeilarin dijital egitim platformlarinin 6grencilerin ilerlemesini izleme ve

takip etme konularinda da etkili oldugunu diisiindiigiinii géstermektedir.

Ogretim materyali hazirlama konusunda %70'lik bir olumlu yanit alinmistir. Bu da platformlarin

Ogretmenlerin ders materyallerini hazirlamada etkili oldugunu gostermektedir.

Ancak, "Zorluklar ve Erisim Eksiklikleri" temasinda %30'luk bir olumlu yanit alimmistir. Bu, bazi
katilimcilarm dijital egitim platformlarmin kullaniminda yasadiklar1 teknik sorunlar ve erigim

eksiklikleri gibi zorluklar belirttiklerini gostermektedir.
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Genel olarak, bu tablo, katilimeilarin dijital egitim platformlarinin egitim yonetimine etkisi
konusunda olumlu goriislere sahip olduklarini, 6zellikle iletisim, 6grenci takibi, 6grenci ilerlemesinin

izlenmesi ve 6gretim materyali hazirlama alanlarinda platformlarin etkili oldugunu gostermektedir.
Karsilasilan Zorluklar ve Engeller

Katilimcilarin bir kismi, teknik sorunlarin platform kullanimini olumsuz etkileyebilecegine dikkat
cekmektedir. Bir katilimei, "Internet baglantis1 sorunlari, platformlara erisimde yasanan kesintiler,
ozellikle sinav zamanlarinda biiyiik sikintilar yaratabiliyor" seklinde ifade etmistir. Teknik sorunlarin
yani sira, bazi katilimcilar da 6gretmenlerin teknik bilgi eksikligi nedeniyle platformlar: etkin bir sekilde

kullanmakta zorluk ¢gekebilecegine vurgu yapmustir.

Erisim eksiklikleri, katilimeilarin karsilastig1 bir diger zorluk olarak éne ¢ikmaktadir. Ozellikle
uzaktan egitim donemlerinde Ogrencilerin internet erisimine sahip olmama durumu, dijital egitim
platformlarinin esit bir sekilde kullanilmasini engelleyebilir. Bir katilimci, "Baz1 6grencilerimiz evde
internete erisim saglayamiyor, bu da 6grenciler arasinda esitsizlige yol agiyor" seklinde endisesini dile

getirmistir.

Katilimcilarin bazilari da 6grenci ve veli kullanimina yénelik zorluklardan bahsetmistir. Ozellikle
dijital platformlarin kullaniminin yeni bir aliskanlik gerektirdigini belirten katilimcilar, baz1 6grenci ve

velilerin bu yeni sisteme aligmakta giicliik ¢ekebilecegini ifade etmistir.

Genel olarak, katilimcilarin goriisleri, dijital egitim platformlarinin kullaniminda teknik sorunlar,
erisim eksiklikleri ve aliskanlik degisiklikleri gibi zorluklarin Kkarsilagilan engeller oldugunu
gostermektedir. Bu zorluklara ragmen, katilmcilar genellikle dijital platformlarin potansiyel

avantajlarina odaklanarak, bu engelleri agma yollarin1 degerlendirmektedir.

Tablo 2: Karsilasilan Zorluklar ve Engellere iliskin Temalar, Frekans ve Analiz

Temalar Frekans (n) Yiizde (%)
Teknik Sorunlar 5 50%
Erisim Eksiklikleri 6 60%
Ogretmenlerin Teknik Bilgi Eksikligi 3 30%
Aligkanlik Degisikligi 2 20%

Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda, "Karsilasilan Zorluklar ve Engeller” temasi altinda gesitli
alt konularda ortak egilimler belirlenmistir. Bu alt konular, "Teknik Sorunlar", "Erigsim Eksiklikleri",

"Ogretmenlerin Teknik Bilgi Eksikligi" ve "Aliskanlik Degisikligi" olarak siralanabilir.

Katilimeilarin %50'si "Teknik Sorunlar™in dijital egitim platformlart kullanimini olumsuz
etkileyebilecegini belirtmistir. Teknik sorunlar arasinda internet baglantisi sorunlari, erisim kesintileri

ve ozellikle smav donemlerinde yasanan sikintilar 6ne ¢ikmaktadir. Katilimeilardan biri, "Internet
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baglantisi sorunlarinin platformlara erisimde kesintilere neden oldugunu ve 6zellikle sinav zamanlarinda

ciddi sikintilar yarattigimi" ifade etmistir.

"Erigsim Eksiklikleri" konusunda katilimcilarin %60'1, 6zellikle uzaktan egitim dénemlerinde
Ogrencilerin internet erisimine sahip olmama durumunun dijital egitim platformlarinin esit kullanimin
engelleyebilecegine dikkat ¢cekmistir. Bu baglamda, bir katilime1 "Baz1 6grencilerimizin evde internete

erisim saglayamadigini ve bu durumun 6grenciler arasinda esitsizlige neden oldugunu" dile getirmistir.

%30'luk bir katilimci oraniyla "Ogretmenlerin Teknik Bilgi Eksikligi" de vurgulanmustir,
Katilimcilar, bazi 6gretmenlerin dijital platformlar etkili bir sekilde kullanmakta zorluk ¢ekebilecegine
isaret etmistir. Bu durum, 6gretmenlerin dijital egitim araglarini daha iyi anlamalar1 ve kullanmalari i¢in

destek ihtiyacina dikkat ¢cekmektedir.

"Aliskanlik Degisikligi" temasinda %20'lik bir katilime1 oraniyla katilimeilar, dijital platformlarin
kullaniminin 6grenci ve veliler igin yeni bir aliskanlik gerektirdigini ifade etmistir. Katilimcilara gore,

bazi 6grenci ve veliler bu yeni sisteme aligmakta zorluk ¢ekebilir.

Genel olarak, katilimcilarin goriisleri, dijital egitim platformlarinin kullaniminda teknik sorunlar,
erisim eksiklikleri, 6gretmenlerin teknik bilgi eksikligi ve aligkanlik degisikligi gibi zorluklarin
karsilasilan engeller oldugunu gostermektedir. Katilimcilar, bu zorluklara ragmen dijital platformlarin

potansiyel avantajlarina odaklanarak, bu engelleri asma yollarim1 degerlendirmektedir.
Okul Yonetimi Siireclerine Katkilar

Katilmcilarin genel egilimi, dijital egitim platformlarinin okul yonetimi siireglerine 6nemli
katkilar sagladig1 yoniindedir. Ozellikle iletisim saglama ve 6grenci takibi gibi alanlarda platformlarm
etkili bir sekilde kullanildigin1 gérmekteyiz. Katilimcilar, dijital platformlarin 6grenci devamsizliklarini
daha kolay takip etmelerini ve velilere anlik bilgi iletisimi saglamalarin1 kolaylastirdigini ifade

etmektedir.

Bir katilimet, "Ogrenci devamsizliklarini aninda gérebilme imkani sunan platformlar sayesinde
erken miidahale yapma sansi yakaladik. Ayrica, velilere anlik mesajlar gondererek onlar
bilgilendirebiliyoruz" seklinde platformlarin katkilarmm agiklamistir. Ote yandan, platformlarin dgrenci
ilerlemesini izleme ve degerlendirme konusunda da etkili oldugu belirtilmigtir. Katilimcilar,
Ogretmenlerin 6grenci performansini daha yakindan takip etmelerine olanak saglayan bu platformlarin,

Ogrenci bagarisin1 artirmak adina 6nemli bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir.

Diger bir dnemli nokta ise 6gretim materyali hazirlama konusunda platformlarin katkilaridir.
Katilimcilar, platformlarin 6gretmenlere ¢esitli materyal paylasma ve diizenleme imkani sundugunu, bu

sayede Ogretmenlerin daha etkili ders materyali olusturabildigini belirtmektedir.
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Genel olarak, katilimcilarm goriisleri, dijital egitim platformlariin okul yonetimi siireglerine
iletisim saglama, 6grenci takibi, dgrenci ilerlemesini izleme ve Ogretim materyali hazirlama gibi
alanlarda onemli katkilar sagladigim gostermektedir. Bu platformlarin etkin kullanimiyla, okul

yoneticileri okullarinin isleyisini daha etkili bir sekilde yonetebilmektedir.

Tablo 3: Okul Yonetimi Siireclerine Katkilara liskin Temalar, Frekans ve Analiz

Temalar Frekans (n) Yiizde (%)
Iletisim Saglama 10 100%
Ogrenci Takibi 9 90%
Ogrenci Ilerlemesi izleme 8 80%
Ogretim Materyali Hazirlama 6 60%

Tablo 3'te sunulan verilere gore, katilimcilarin genel egilimi, dijital egitim platformlariin okul
yonetimi siireglerine sagladigi katkilarin énemli oldugu yoniindedir. Iletisim saglama, 6grenci takibi,
ogrenci ilerlemesini izleme ve &gretim materyali hazirlama gibi temalar, katilimcilarin paylastigi

goriiglerde 6ne ¢ikan konular arasindadir.

Ik olarak, iletisim saglama konusunda dijital egitim platformlarmin énemli bir rol oynadig1
goriilmektedir. Katilimeilar, platformlarin 6grenci devamsizliklarim takip etme ve velilere anlik bilgi
iletisimi saglama konusunda etkili oldugunu vurgulamistir. Bu sayede erken miidahale sansi
yakalanmasi ve velilerin siirece dahil edilmesi amaglanmistir. Bu sonuglar, dijital platformlarin okul
yoneticilerine 6grenci devamsizliklarini ve genel 6grenci durumunu daha etkin bir sekilde yonetme

firsat1 sundugunu gostermektedir.

Ogrenci takibi temasi da katilimcilar arasinda genis bir kabul gérmiistiir. Ogrenci takibinin dijital
platformlar sayesinde daha kolay ve sistemli bir sekilde yapilabildigi ifade edilmistir. Bu durum, okul
yoneticilerinin 6grenci davraniglarini ve performansini yakindan izleyerek gerektiginde miidahale etme

olanag1 sagladigini1 gostermektedir.

Ogrenci ilerlemesi izleme konusunda da dijital egitim platformlarinin etkisi oldukga belirgindir.
Katilimeilar, platformlarm 6gretmenlere 6grenci performansini daha yakindan takip etme olanagi
sundugunu ifade etmistir. Bu durum, dgretmenlerin 6grenci gereksinimlerini daha iyi anlamalarina ve

buna uygun sekilde miifredat hazirlamalarina yardimei1 olmaktadir.

Son olarak, 6gretim materyali hazirlama konusunda dijital platformlarin katkilar1 da yadsinamaz.
Katilimcilar, platformlarin 6gretmenlere gesitli materyal paylasma ve diizenleme olanagi sundugunu
belirtmistir. Bu sayede 6gretmenler, 6grencilere daha zengin ve etkili 6grenme materyalleri sunabilme

imkanina sahip olmuslardir.

Tablo 3'teki veriler, dijital egitim platformlarinin okul yOnetimi siireglerine iletisim saglama,

Ogrenci takibi, 6grenci ilerlemesini izleme ve 6gretim materyali hazirlama gibi alanlarda ciddi bir katki
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sagladigin1 ortaya koymaktadir. Bu platformlarin etkin kullanimiyla, okul ydneticileri dgrencilerin
durumunu yakindan takip edebilir, 6gretmenlerin etkinligini artirabilir ve daha etkili 6grenme

deneyimleri sunabilirler.
Ogrenci Ogrenme Deneyiminin Gelistirilmesi

Katilimcilarin  genel egilimi, dijital egitim platformlarinin 6grenci 6grenme deneyimini
zenginlestirme potansiyeline sahip oldugu yoniindedir. Katilimeilar, platformlarin ¢esitli interaktif
materyaller ve etkinlikler sunarak oOgrencilerin derslere daha etkili bir sekilde katilmalarmi ve

ogrenmelerini sagladigini ifade etmektedir.

Ogrencilere sunulan ¢esitli igerikler ve etkinlikler, dgrencilerin farkli 6grenme stillerine uygun
sekilde dgrenmelerini desteklemektedir. Katilimcilardan biri, "Ogrencilere metin dis1 materyaller,
videolar, interaktif quizler gibi farkli 6grenme yontemleri sunarak dersleri daha ilgi ¢ekici ve etkili hale

getirebiliyoruz" seklinde bu durumu agiklamustir.

Dijital platformlar ayrica 6grencilerin 6grenme siirecine daha fazla katilim saglamalarini da tegvik
etmektedir. Bir katilimec1, "Ogrencilere ders icerisinde sorular sorma, tartismalara katilma gibi
etkinliklerle daha aktif bir 6grenme siireci olusturabiliyoruz" seklinde 6grenci katiliminin artmasin

vurgulamistir.

Ote yandan, dgrencilerin ilgi ve ihtiyaclarma gore kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri
olusturma konusunda platformlarin katkist1 da 6nemlidir. Katilimeilar, 6grencilere farkli hizlarda
ilerleme imkani saglayarak her Ogrencinin kendi Ogrenme tempolarma gore Ogrenmelerini

desteklediklerini belirtmektedir.

Genel olarak, katilimcilarin goriisleri, dijital egitim platformlarinin 6grenci 6grenme deneyimini
zenginlestirme konusunda oOnemli firsatlar sundugunu gostermektedir. Bu platformlarin etkili
kullanimiyla 6grencilere ¢esitli icerikler ve etkinlikler sunularak, 6grenme siireci daha etkili, katilimct

ve kisisellestirilmis bir hale getirilebilmektedir.

Tablo 4: Ogrenci Ogrenme Deneyiminin Gelistirilmesine Iliskin Temalar, Frekans ve Analiz

Temalar Frekans (n) Yiizde (%)
Cesitli Interaktif Materyaller ve Etkinlikler 9 90%
Farkli Ogrenme Stillerine Uygun Icerikler 7 70%
Ogrenci Katilimimin Tesviki 8 80%
Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimleri 6 60%

Tablo 4'te yer alan verilere gore, katilimcilarin genel egilimi, dijital egitim platformlarinin 6grenci
o6grenme deneyimini zenginlestirmek i¢in sundugu firsatlarin farkindaligi yoniindedir. Bu firsatlar1 daha

ayrmtili sekilde inceleyecek olursak:
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Cesitli Interaktif Materyaller ve Etkinlikler: Katilimeilarin %90, dijital platformlarin dgrencilere
cesitli interaktif materyaller ve etkinlikler sunarak derslere daha etkili bir sekilde katilmalarini ve
ogrenmelerini sagladigini ifade etmektedir. Bu durum, 6grencilerin 6grenme siirecine aktif katilimin

tesvik ederek 6grenme deneyimini zenginlestirmektedir.

Farkli Ogrenme Stillerine Uygun Igerikler: Katilimeilarin %70, dijital platformlarin grencilere
farkli 6grenme stillerine uygun icerikler sunma konusunda 6nemli bir katki sagladigini belirtmektedir.
Bu sayede Ogrencilerin gorsel, isitsel veya kinestetik 6grenme tercihlerine uygun materyallerle daha

etkili bir sekilde 6grenmeleri miimkiin olmaktadir.

Ogrenci Katiliminin Tesviki: Katilimeilarin %80'i, dijital platformlarin grenci katilimini tegvik
etmeye yardimci oldugunu ifade etmektedir. Platformlar igerisinde sunulan sorular, tartigsmalar ve

etkilesimli etkinlikler sayesinde 6grenciler daha aktif bir 6grenme stireci deneyimlemektedir.

Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimleri: Katilimcilarin %60, dijital platformlarin dgrencilere
kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunma konusunda onemli bir rol oynadigini ifade etmektedir.
Ogrencilere farkli hizlarda ilerleme imkan1 saglayarak, her 6grencinin grenme tempolarina uygun bir

sekilde desteklenmesi hedeflenmektedir.

Tablo 4'teki veriler, dijital egitim platformlarinin 6grenci 6grenme deneyimini ¢esitli yollarla
zenginlestirme potansiyeline sahip oldugunu gdstermektedir. Bu platformlarin etkin kullanimiyla
Ogrencilere interaktif materyaller, farkli 6grenme stillerine uygun igerikler, katilim tesvikleri ve
kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunularak 6grenme deneyimi daha etkili ve 6zellestirilmis hale

getirilebilmektedir.
Ogretmen Etkinligi ve Ogrenci Ilerlemesinin izlenmesi

Katilimcilarin genel egilimi, dijital egitim platformlarinin 6gretmenlerin 6gretim materyali
hazirlama ve sunma siireclerini optimize etmede 6nemli bir rol oynadig1 yoniindedir. Katilimcilar,
platformlarin 6gretmenlere cesitli araglar ve kaynaklar sunarak ders iceriklerini daha zengin ve etkili

hale getirebilmelerini sagladigini belirtmektedir.

Ogretmenlerin dgrenci ilerlemesini izleme ve degerlendirme siireclerinde de platformlarin etkili
oldugu ifade edilmektedir. Katilimcilardan biri, "Platformlar sayesinde 6grenci ilerlemesini anlik olarak
takip edebiliyoruz. Hangi 6grencinin hangi konuda zorluk yasadigini1 gérebiliyoruz" seklinde bu konuya
vurgu yapmustir. Ogretmenlerin 6grencilerin giiglii ve zayif yonlerini daha iyi analiz edebilmelerine

yardimci olan bu platformlar, 6grencilere daha etkili destek saglanmasina olanak tanimaktadir.

Ogretmenlerin dgrenci ilerlemesini izleme konusundaki deneyimlerini anlatan bir katilimc,

"Platformlarda Ogrencilerin tamamladigi gorevleri ve aldigi puanlar1 goérebiliyoruz. Bu sayede
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Ogrencilerin nerede daha fazla destek ihtiyaci oldugunu belirleyebiliyoruz" seklinde platformlarin

sagladig verilerin 6grenci takibi i¢in ne kadar 6nemli oldugunu agiklamistir.

Genel olarak, katilimeilarin goriigleri, dijital egitim platformlarimin dgretmenlerin  6gretim
materyali hazirlama, 6grenci ilerlemesini izleme ve degerlendirme gibi siireclerde etkili bir sekilde
kullanilabilecegini gdstermektedir. Bu platformlar, 6gretmenlerin daha etkili 6gretim yapmalaria ve

Ogrenci basarisini daha yakindan takip etmelerine olanak saglamaktadir.

Tablo 5: Ogretmen Etkinligi ve Ogrenci ilerlemesinin Izlenmesine Iliskin Temalar, Frekans ve Analiz

Temalar Frekans (n) Yiizde (%)
Ogretmenlere Araglar ve Kaynaklar Saglama 8 80%
Ogrenci Ilerlemesini Anlik izleme 9 90%
Ogrenci Analizi ve Destek Saglama 6 60%

Tablo 5'teki verilere gore, katilimcilarin genel egilimi, dijital egitim platformlarinin 6gretmenlerin
etkili bir sekilde 6gretim materyali hazirlama ve sunma siireglerini optimize etmelerine yardime1 oldugu

yoniindedir. Bu firsatlar1 daha ayrintili sekilde inceleyecek olursak:

Ogretmenlere Araglar ve Kaynaklar Saglama: Katilimcilarin %80'i, dijital platformlarin
Ogretmenlere cesitli araclar ve kaynaklar sunarak ders igeriklerini daha zengin ve etkili hale
getirmelerini destekledigini ifade etmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin 6grencilere daha cesitli ve ilgi

cekici materyaller sunarak 6grenme deneyimini zenginlestirmelerine olanak tanimaktadir.

Ogrenci llerlemesini Anlik Izleme: Katilimcilarin %904, dijital platformlarn 6gretmenlere
ogrenci ilerlemesini anlik olarak takip etme imkani sundugunu belirtmektedir. Bu imkan sayesinde
Ogretmenler, O6grencilerin giiclii ve zayif yonlerini daha hizli tespit edebilir ve buna gore 6gretim

stratejileri belirleyebilirler.

Ogrenci Analizi ve Destek Saglama: Katilimcilarmn %601, dijital platformlarin &grenci
ilerlemesini izleyerek analiz etme ve buna gore 6grencilere destek saglama konusunda 6nemli bir rol
oynadigini ifade etmektedir. Bu platformlar sayesinde Ogretmenler, 6grencilere ihtiya¢ duyduklari

ekstra destegi daha etkili bir sekilde sunabilirler.

Tablo 5'teki veriler, dijital egitim platformlarimin dgretmenlerin dgretim materyali hazirlama,
Ogrenci ilerlemesini izleme ve analiz etme gibi siireclerde dnemli firsatlar sundugunu gdstermektedir.
Bu platformlarin etkin kullanimiyla 6gretmenler, ders igeriklerini optimize edebilir, 6grenci ilerlemesini

daha yakindan takip edebilir ve 6grencilere kisisellestirilmis destek saglayabilirler.
Erisim Eksikliklerinin Asilmasi
Katilimeilarin genel egilimi, dijital egitim platformlarinin erisim eksikliklerini asma potansiyeline

sahip oldugu yoniindedir. Katilimcilar, platformlarin internete erisim imkani1 bulunmayan bolgelerdeki
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Ogrencilere igerik saglama, ders materyali sunma ve 0grenme firsatlar1 yaratma konusunda 6nemli bir

rol oynayabilecegini belirtmektedir.

Dezavantajli bolgelerdeki dgrencilerin 6grenme firsatlarina daha esit sekilde ulasabilmeleri igin
dijital platformlarin kullanilmas1 6nerilmektedir. Katilimcilardan biri, "Bu platformlar sayesinde uzak
bolgelerdeki 6grencilere de ders materyali ve icerik sunabiliriz. Boylece egitimde firsat esitsizligini

azaltabiliriz" seklinde bu potansiyeli agiklamistir.

Ozellikle pandemi gibi olaganiistii durumlarda, fiziksel simrlamalarin ve okullarm kapanmasinin
oniine gegcmek i¢in dijital platformlarin kullanilabilirligi vurgulanmaktadir. Katilimcilar, platformlarin
Ogrencilere uzaktan egitim imkan1 sunarak egitim siireglerini devam ettirebilmelerini saglayabilecegini

ifade etmektedir.

Ancak, katilimcilar ayni zamanda erisim eksikliklerini agmanin bazi zorluklarin1 da
degerlendirmektedir. Ornegin, internet erisimi olmayan dgrencilere nasil yardimer olunabilecegi ve bu

ogrencilere nasil igerik saglanabilecegi gibi sorunlar ele alinmaktadir.

Genel olarak, katilimcilarin goriisleri, dijital egitim platformlarinin erigim eksikliklerini asma
potansiyelinin oldugunu ve bu platformlarin dezavantajli bolgelerdeki dgrencilere daha fazla esitlikli

ogrenme firsati sunma konusunda dnemli bir rol oynayabilecegini gostermektedir.

Tablo 6: Erisim Eksikliklerinin Asilmasina Iliskin Temalar, Frekans ve Analiz

Temalar Frekans (n) Yiizde (%)
Esitlikli Egitim Firsatlar1 Saglama 9 90%
Olaganiistii Durumlar I¢in Alternatif 7 70%
Erisim Eksikliklerini Asma Zorluklari 5 50%

Tablo 6'daki verilere gore, katilimcilarin genel egilimi, dijital egitim platformlarmin erisim
eksikliklerini asma potansiyelinin oldugu yoniindedir. Bu firsatlar1 daha ayrmtili sekilde inceleyecek

olursak:

Esitlikli Egitim Firsatlarnt Saglama: Katilimcilarin %904, dijital platformlarin internet erigimi
olmayan bolgelerdeki 6grencilere igerik saglama, ders materyali sunma ve esitlikli 6grenme firsatlar
yaratma konusunda 6nemli bir rol oynayabilecegini ifade etmektedir. Bu platformlar, egitimde firsat

esitsizligini azaltmada yardimei olabilir.

Olaganiistii Durumlar igin Alternatif: Katilimcilarin %70', dijital platformlarin pandemi gibi
olaganiistii durumlar sirasinda Ogrencilere uzaktan egitim imkani sunarak egitim siireclerini devam
ettirmelerini  saglayabilecegini vurgulamaktadir. Bu durum, fiziksel smirlamalarin ve okullarin

kapanmasinin 6niine gegmeye yardimci olabilir.
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Erisim Eksikliklerini Asma Zorluklart: Katilimcilarin %50'si, erisim eksikliklerini agmanin bazi
zorluklarimi degerlendirmektedir. Bu sorunlar arasinda internet erigimi olmayan Ogrencilere igerik

saglama ve bu 6grencilere nasil yardimci olunabilecegi gibi konular yer almaktadir.

Tablo 6'daki veriler, dijital egitim platformlariin erisim eksikliklerini agsma potansiyelinin
oldugunu ve 6zellikle dezavantajli bolgelerdeki 6grencilere daha esitlikli 6grenme firsatlar1 sunma
konusunda 6nemli bir rol oynayabilecegini gdstermektedir. Bu platformlarin etkili kullanimiyla,

egitimdeki firsat esitsizliginin azaltilmas1 hedeflenebilir.
Kisisellestirilmis Ogrenme Yaklasimlari

Katilimcilarin genel egilimi, dijital egitim platformlariin kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri
olugturma konusunda &nemli bir potansiyele sahip oldugu yoniindedir. Katilimeilar, platformlarin
ogrencilere farkli 6grenme hizlarina, ilgi alanlarina ve 6grenme tarzlarina gore igerik sunma imkani

sagladigini belirtmektedir.

Bir katilime1, "Ogrencilere farkl icerikler sunarak onlarm ilgi alanlarina daha uygun &grenme
deneyimleri yaratabiliriz. Her 6grencinin kendine 6zgii bir sekilde dgrenme ihtiyaci var" seklinde
kisisellestirilmis Ogrenmenin &nemini vurgulamistir. Ogrencilerin farkli 6grenme hizlarina sahip

oldugunu ve platformlari bu farkliliklart dikkate alarak igerik sunabilecegini ifade etmistir.

Katilimcilar ayn1 zamanda kisisellestirilmis 6grenme deneyimlerinin 6grencilerin motivasyonunu
artirabilecegini ve daha etkili 6grenme saglayabilecegini diisinmektedir. Ornegin, 6grencilere ilgi
duyduklar1 konularda derinlemesine calisma imkani saglamanin O6grencilerin &grenme istegini

artirabilecegi belirtilmistir.

Ancak, katilimcilar ayn1 zamanda kisisellestirilmis 6grenmenin uygulanmasinda bazi zorluklart
degerlendirmektedir. Ozellikle biiyiik siiflarda bu yaklasimin nasil etkili bir sekilde uygulanabilecegi

ve Ogrencilere nasil daha fazla bireysel dikkat saglanabilecegi gibi sorular ele alimmaktadir.

Genel olarak, katilimcilarin goriisleri, dijital egitim platformlarinin 6grencilere kisisellestirilmis
O0grenme deneyimleri sunma konusunda 6nemli bir ara¢ olabilecegini ve bu yaklasimin 6grencilerin

bireysel ihtiyaglarini daha iyi karsilayabilecek sekilde tasarlanabilecegini gostermektedir.

Tablo 7: Kisisellestirilmis Ogrenme Yaklasimlarina Iliskin Temalar, Frekans ve Analiz

Temalar Frekans (n) Yiizde (%)
Farkli Icerik Sunma Imkani 9 90%
Motivasyonun Artirilmasi 7 70%
Uygulama Zorluklar 6 60%
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Tablo 7'deki verilere gore, katilimcilarin genel egilimi, dijital egitim platformlarinin
kisisellestirilmis 0grenme deneyimleri olusturma konusunda 6nemli bir potansiyele sahip oldugu

yoniindedir. Bu potansiyeli daha ayrintili sekilde inceleyecek olursak:

Farkl Igerik Sunma imkani: Katilimeilarin %90', dijital platformlarin 6grencilere farkli 5grenme
hizlarina, ilgi alanlarina ve 6grenme tarzlarina gore igerik sunma imkani sagladigini belirtmektedir. Bu
yaklasim, her 6grencinin kendine 6zgii 6grenme ihtiyaclarini karsilamada onemli bir ara¢ olarak

degerlendirilmektedir.

Motivasyonun Artirilmast: Katilimcilarin %70'1, kisisellestirilmis 6grenme deneyimlerinin
Ogrencilerin motivasyonunu artirabilecegini ve daha etkili 6grenme saglayabilecegini diistinmektedir.
Ogrencilere ilgi duyduklar konularda derinlemesine ¢alisma imkani sunmanin dgrencilerin 6grenme

istegini artirabilecegi belirtilmektedir.

Uygulama Zorluklar1: Katilimeilarin %60, kisisellestirilmis 6grenmenin uygulanmasinda bazi
zorluklar1 degerlendirmektedir. Ozellikle biiyiikk simiflarda bu yaklasimin nasil etkili bir sekilde
uygulanabilecegi ve Ogrencilere nasil daha fazla bireysel dikkat saglanabilecegi gibi sorular ele

alinmaktadir.

Tablo 7'deki veriler, dijital egitim platformlarinin 6grencilere kisisellestirilmis Ogrenme
deneyimleri sunma konusunda &nemli bir ara¢ olabilecegini ve bu yaklasimin 6grencilerin bireysel
ihtiyaglarii daha iyi karsilayacak sekilde tasarlanabilecegini gostermektedir. Bu platformlarin etkili

kullanimiyla, 6grencilerin daha motive olmasi ve daha etkili bir sekilde 6grenmeleri hedeflenebilir.

Ogrenci Basaris1 ve Katihmimin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin genel egilimi, dijital egitim platformlarinin 6grenci basarist ve katilimini olumlu
yonde etkiledigi yoniindedir. Katilimcilar, bu platformlarin 6grencilerin ders materyallerine erigimini

kolaylastirdigini ve 6grencilerin kendi hizlarinda ¢aligma imkani sagladigini belirtmektedir.

Bir katilimei, "Dijital platformlar sayesinde Ogrenciler, ders materyallerine istedikleri zaman
erisebiliyorlar. Ogrencilerin eksik oldugu konularda daha fazla calismalarim saglayarak basarilarini

artirabiliriz" seklinde platformlarin 6grenci basarisina katkisini agiklamistir.

Ayrica, katilimcilar 6grenci katiliminin artirilmasinda dijital egitim platformlarmin etkili
oldugunu diistinmektedir. Katilimcilar, platformlarin interaktif icerikler ve dgrencilere 6zel aktiviteler

sunma imkan saglayarak 6grencilerin daha aktif katilim gostermelerini tesvik ettigini ifade etmektedir.

Ote yandan, katilimcilar bu konuda bazi zorluklar1 da ele almaktadir. Ozellikle &grencilerin
platformlar1 etkili bir sekilde kullanma becerisinin gelistirilmesi ve motivasyonlarinin siirdiiriilmesi

gerektigi vurgulanmustir.
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Genel olarak, katilimcilarin goriisleri, dijital egitim platformlarinin 6grenci basarist ve katilimini
artirma potansiyeline sahip oldugunu ve bu platformlarin 6grencilerin daha etkili bir sekilde derslere

katilmalarina yardimeci1 olabilecegini gostermektedir.

Tablo 8: Ogrenci Basaris1 ve Katiliminin Degerlendirilmesine iliskin Temalar, Frekans ve Analiz

Temalar Frekans (n) Yiizde (%)
Ders Materyaline Erisim Kolayligi 9 90%
Ogrenci Katiliminin Artirilmasi 8 80%
Uygulama Zorluklari ve Motivasyon 5 50%

Tablo 8'deki verilere gore, katilimcilarin genel egilimi, dijital egitim platformlarinin 6grenci
basarist ve katilimini olumlu yonde etkiledigi yoniindedir. Bu potansiyeli daha ayrintili sekilde

inceleyecek olursak:

Ders Materyaline Erisim Kolayligi: Katilimeilarin %901, dijital platformlarin 6grencilere ders
materyallerine kolay erisim saglayarak 6grenmeyi destekledigini belirtmektedir. Ogrencilerin istedikleri
zaman ders materyallerine ulasabilmeleri, 6grenme siirecini daha esnek ve etkili hale getirebilmelerini

saglayabilir.

Ogrenci Katilimmin Artirilmast: Katilimeilarin %80, dijital egitim platformlarinin 6grenci
katitlimini artirdigini diigtinmektedir. Bu platformlarin interaktif icerikler ve 6grencilere 6zel aktiviteler

sunma imkani1 saglayarak 6grencilerin daha aktif katilim géstermelerini tesvik ettigi belirtilmektedir.

Uygulama Zorluklari ve Motivasyon: Katilimcilarin %50'si, 6grencilerin platformlart etkili bir
sekilde kullanma becerisinin gelistirilmesi ve motivasyonlarinin siirdiiriilmesi gerektigi konusunda
zorluklar oldugunu degerlendirmektedir. Ogrencilerin platformlar1 etkili ve diizenli bir sekilde

kullanmalarini saglamak i¢in yontemlerin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Tablo 8'deki veriler, dijital egitim platformlarimin 6grenci basaris1 ve katilimini artirma
potansiyeline sahip oldugunu ve bu platformlarin 6grencilerin daha etkili bir sekilde derslere
katilmalarma yardimci olabilecegini gostermektedir. Bu platformlarin etkili kullanimiyla, 6grencilerin

daha aktif ve motive bir sekilde 6grenmeleri hedeflenebilir.

Dijital Egitim Platformlarinin Kullammm Alanlar1

Katilimcilarin  genel egilimi, dijital egitim platformlarinin ¢ok ¢esitli egitim alanlarinda
kullanilabilecegi yoniindedir. Katilimcilar, platformlarin 6grenci takibi ve ilerlemesini degerlendirme,

Ogretim materyali hazirlama, iletisim ve etkilesimi artirma gibi alanlarda etkili oldugunu belirtmektedir.
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Bir katilimei, "Dijital platformlar 6grenci ilerlemesini daha iyi takip etmemizi sagliyor.
Ogrencilerin neleri anlayip anlamadigini daha iyi gorebiliyoruz ve buna gore o6zel destek

saglayabiliyoruz" seklinde 6grenci takibi konusundaki olumlu etkilerini agiklamistir.

Ayrica, katilimcilar dijital egitim platformlarinin 6gretmenlerin 6gretim materyali hazirlama

stireclerini kolaylastirdigin1 ve dgretmenlerin 6grencilerle daha etkili iletisim kurmalarma yardimet

oldugunu ifade etmektedir.

Ote yandan, katilimeilar platformlari kurumsal egitimlerde, uzaktan egitimde ve 6grenci takviye
programlarinda da kullanilabilecegini belirtmektedir. Bu noktada, bazi katilimcilar platformlarin

dezavantajli bolgelerde egitim firsatlarini artirmada dnemli bir rol oynayabilecegini vurgulamistir.

Genel olarak, katilimcilarin goriisleri, dijital egitim platformlarinin farkli egitim alanlarinda

yaygin bir sekilde kullanilabilecegini ve bu platformlarin egitimde cesitli alanlarda etkili bir rol

oynayabilecegini gdstermektedir.

Tablo 9: Dijital Egitim Platformlarmin Kullanim Alanlarina iliskin Temalar, Frekans ve Analiz

Temalar Frekans (n) Yiizde (%)
Ogrenci Takibi ve Ilerlemesinin Degerlendirilmesi 10 100%
Ogretim Materyali Hazirlama 8 80%
Iletisim ve Etkilesimi Artirma 7 70%
Kurumsal Egitimlerde Kullanim 5 50%
Uzaktan Egitimde Kullanim 6 60%
Ogrenci Takviye Programlarinda Kullanim 4 40%

Tablo 9'daki verilere gore, katilimcilarin genel egilimi, dijital egitim platformlarinin ¢ok ¢esitli

egitim alanlarinda kullanilabilecegi yoniindedir. Bu potansiyeli daha ayrintili sekilde inceleyecek

olursak:

Ogrenci Takibi ve Ilerlemesinin Degerlendirilmesi: Katilimeilarin %100, dijital platformlarin
ogrenci takibi ve ilerlemesini degerlendirme konusunda etkili oldugunu belirtmektedir. Bu platformlar
sayesinde ogretmenler, 6grencilerin neleri anlayip anlamadigini daha iyi gorebilir ve buna gore 6zel

destek saglayabilirler.

Ogretim Materyali Hazirlama: Katilimeilarin %80, dijital platformlarin égretmenlerin dgretim
materyali hazirlama siireglerini kolaylastirdigimi  diisiinmektedir. Ogretmenler, bu platformlar

aracilifiyla ¢esitli materyalleri paylasabilir ve diizenleyebilirler.

lletisim ve Etkilesimi Artirma: Katilimcilarin %70'i, dijital platformlarm 6gretmenlerin
ogrencilerle iletisim kurmalarimi ve etkilesimi artirmalarimi destekledigini ifade etmektedir. Bu

platformlar araciligiyla 6grencilerle daha interaktif etkilesimler kurulabilir.
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Kurumsal Egitimlerde Kullanim: Katilimeilarin %50'si, dijital egitim platformlarinin kurumsal
egitimlerde kullanilabilecegini diisiinmektedir. Bu platformlar is diinyasinda egitim vermek amaciyla

da etkili bir sekilde kullanilabilirler.

Uzaktan Egitimde Kullanim: Katilimcilarin %60, dijital egitim platformlarinin uzaktan egitimde
kullanilabilecegini belirtmektedir. Ozellikle olaganiisti durumlar veya uzaktan egitim gerektiren

durumlarda bu platformlar 6grenme siireglerini destekleyebilir.

Ogrenci Takviye Programlarinda Kullanim: Katilimeilarin %401, dijital egitim platformlarinin
Ogrenci takviye programlarinda kullanilabilecegini ifade etmektedir. Bu programlar 6zellikle zayif

konularda 6grencilere ek destek saglamak amaciyla kullanilabilir.

Tablo 9'deki wveriler, dijital egitim platformlarinin ¢ok cesitli egitim alanlarinda
kullanilabilecegini ve bu platformlarin egitimde c¢esitli alanlarda etkili bir rol oynayabilecegini
gostermektedir. Bu platformlarin farkli egitim ihtiyaglarini karsilamak icin esnek bir sekilde

kullanilabilecegi goriilmektedir.
Gelecekteki Rol ve Beklentiler

Katilimcilarin genel egilimi, dijital egitim platformlariin gelecekte egitim yonetimi ve 6grenme
siireglerinde daha merkezi bir rol oynayabilecegi yoniindedir. Katilimeilar, teknolojinin hizla geligmekte

oldugunu ve bu platformlarin egitimde daha fazla kullaniminin kagiilmaz oldugunu belirtmektedir.

Bir katilimei, "Gelecekte dijital egitim platformlarinin egitim ydnetiminde daha biiyiik bir rol
oynamasini bekliyorum. Teknoloji giderek daha fazla entegre oluyor ve bizim de buna ayak uydurmamiz

gerekiyor" seklinde gelecekteki rol ve beklentilerini ifade etmektedir.

Diger bir katilimci, "Dijital platformlarm 6grenci 6grenme deneyimini daha etkili ve interaktif
hale getirecegini diislinliyorum. Bu da gelecekte Ogrenci basarisi ve katilimini olumlu yonde

etkileyebilir" seklinde 6grenci deneyimi tizerindeki etkilerine vurgu yapmaktadir.

Katilimeilar, ayn1 zamanda bu platformlarin dgretmenlerin is ylikiinii azaltabilecegi ve egitim
siireclerini daha verimli hale getirebilecegini diisiinmektedir. Bu noktada, bazi katilimcilar
Ogretmenlerin daha fazla kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunmalarina yardimei olabilecegini

belirtmistir.

Genel olarak, katilimeilarin goriisleri, dijital egitim platformlarinin gelecekte egitim yonetimi ve
Ogrenme siireglerinde daha merkezi bir rol oynamasini beklediklerini ve bu platformlarin egitimde daha

fazla kullanimimin 6ngoriildiigiinii géstermektedir.

Tablo 10: Gelecekteki Rol ve Beklentilere liskin Temalar, Frekans ve Analiz

Temalar Frekans (n) Yiizde (%)
Egitim Yonetiminde Merkezi Rol 9 90%
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Temalar Frekans (n) Yiizde (%)
Teknolojinin Hizli Gelisimi 7 70%
Ogrenci Ogrenme Deneyiminde Etki 6 60%
Ogretmen Is Yiikiiniin Azaltilmas1 5 50%
Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimleri 4 40%

Tablo 10'daki verilere gore, katilimcilarin genel egilimi, dijital egitim platformlarinin gelecekte
egitim yonetimi ve Ogrenme siireclerinde daha merkezi bir rol oynayabilecegi yoniindedir. Bu

potansiyeli daha ayrintili sekilde inceleyecek olursak:

Egitim Yonetiminde Merkezi Rol: Katilimeilarin %904, dijital egitim platformlarinin gelecekte
egitim yonetimi siireglerinde daha merkezi bir rol oynayabilecegini diisiinmektedir. Bu platformlarin
ogrenci takibi, ilerlemesinin degerlendirilmesi ve iletisim gibi alanlarda daha yaygin bir sekilde

kullanilacag1 dngoriilmektedir.

Teknolojinin Hizl1 Gelisimi: Katilimeilarin %70, teknolojinin hizla gelismekte oldugunu ve bu
platformlarin egitimde daha fazla kullanimmin kagimilmaz oldugunu ifade etmektedir. Teknolojinin

stirekli olarak evrildigi ve bu evrimin egitimde de etkili olacag: diistiniilmektedir.

Ogrenci Ogrenme Deneyiminde Etki: Katilimeilarin %60", dijital platformlarin gelecekte dgrenci
o0grenme deneyimini daha etkili ve interaktif hale getirecegini dngormektedir. Bu durumun &grenci

basaris1 ve katilimini olumlu yonde etkileyebilecegi diigiiniilmektedir.

Ogretmen [s Yiikiiniin Azaltilmas1: Katilimeilarin %350'si, dijital egitim platformlarinin gelecekte
Ogretmenlerin is ylikiinli azaltabilecegini diisiinmektedir. Bu platformlar 6gretmenlere 6grenci takibi,

degerlendirme ve iletisim gibi alanlarda destek saglayarak is yiikiinii hafifletebilirler.

Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimleri: Katilimcilarin %404, dijital platformlarin gelecekte
Ogretmenlerin  kisisellestirilmis  6grenme deneyimleri sunmalarina yardimci olabilecegini
ongormektedir. Bu platformlar 6grencilere ozellestirilmis igerik ve etkinlikler sunarak Ogrenme

deneyimlerini daha iyi uyumlu hale getirebilirler.

Tablo 10'daki veriler, katilimcilarin dijital egitim platformlarinin gelecekte egitimde daha fazla
merkezi bir rol oynayabilecegini ve bu platformlarin 6grenme deneyimini, 6gretmen ig yiikiinii ve egitim

yonetimini olumlu yonde etkileyecegini ongdrdiiklerini gostermektedir.
SONUC

Bu arastirma, dijital egitim platformlarinin egitim yonetimine etkilerini incelemeyi amaglayarak,
egitim alanindaki doniisiimii ve 6grenme siireglerindeki degisimi ele almistir. Arastirmanin temel amaci,
dijital egitim platformlarmin egitimdeki roliinii ve bu platformlarin egitim yonetimi, 6grenci 6grenme

deneyimi ve Ogretmen etkinligi {izerindeki etkilerini anlamaktir. Bu baglamda, dijital egitim
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platformlarinin sagladigi avantajlar, yaygin kullanim alanlari, 6grenci merkezli 6grenme firsatlari,
Ogretmenlerin is yilikiinii hafifletme ve egitimde kigisellestirilmis deneyimler sunma yetenekleri gibi

konular ele alinmustir.

Bu arastirma, dijital egitim platformlarinin egitim yonetimine etkisini Adryaman ilindeki okul
yoOneticilerinin goriisleri iizerinden incelemeyi amaglayan bir ¢aba olarak tasarlanmistir. Arastirmanin
amaci, bu platformlarin egitim siireglerine sagladig: katkilari, 6grenci 6grenme deneyimini, 6gretmen
etkinligini, erisim sorunlarin1 ve gelecekteki roliinii anlamak ve analiz etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda,
nitel arastirma yontemi kullanilarak yar1 yapilandirilmis goriismeler ile toplanan veriler icerik analizi

yontemiyle incelenmistir.

Aragtirmanin sonuglari, dijital egitim platformlarinin egitim yonetimine olumlu katkilar
sagladigim1 gostermektedir. Okul yoneticileri, bu platformlarin 6grenci O0grenme deneyimini
zenginlestirdigini, O6gretmenlerin etkinligini artirdigini ve egitim materyali hazirlama ile 6grenci
ilerlemesini izleme gibi siiregleri optimize ettigini belirtmiglerdir. Katilimcilar, kigisellestirilmis

O0grenme deneyimi ve 6grenci basarisi iizerinde olumlu etkiler olduguna igaret etmiglerdir.

Ayrica, aragtirma sonugclari, karsilasilan zorluklarin da altin1 ¢izmektedir. Teknik sorunlar ve
erisim eksiklikleri, dijital egitim platformlarinin kullaniminda 6ne ¢ikan engeller olarak ortaya ¢ikmustir.
Ancak, egitim kurumlarinin yonetim ve izleme siireglerini kolaylastiran bu platformlar, ayni zamanda

ogrencilere erisim eksikliklerini agma potansiyeli sunmaktadir.

Bu arasgtirma, dijital egitim platformlarinin egitim yoOnetimine sagladigi olumlu etkileri
vurgulamaktadir. Gelecekte daha fazla kullanim ve daha merkezi bir rol beklentisi, bu platformlarin

egitim alaninda daha genis bir 6neme sahip olacagina isaret etmektedir.

Bu bakimdan, bu arastirma, dijital egitim platformlarinin egitim yonetimi alaninda potansiyelini
ve etkilerini anlamammza katki saglamaktadir. Bu platformlarin egitimdeki roliiniin artarak devam
etmesi, egitim siireclerini daha verimli ve etkili hale getirme potansiyeline sahip oldugunu

gostermektedir.

Bu aragtirmanin sonuglari, dijital egitim platformlarinin egitim alanindaki 6nemi ve potansiyelini
daha iyi anlamamiza yardimci olacak niteliktedir. Bu alanda daha fazla ¢aligmanin yapilmasi ve bu
platformlarin etkilerinin daha detayli sekillerde analiz edilmesi, egitim yonetimi alanindaki gelismelere

onemli katkilar saglamas1 agisindan 6nemlidir.
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EKLER

Demografik Bilgi Formu

> wnp e

Gorev Yaptigimiz Pozisyon:
Egitim Deneyiminiz (Y1llar):
Dijital Egitim Platformlar1 Kullanma Deneyiminiz (Y1llar):
Dijital Egitim Platformlarin1 Hangi Amaglarla Kullaniyorsunuz? (Coklu Secim)
o Ogrenci Takibi ve Ilerleme Degerlendirmesi
o Ogretim Materyali Hazirlama
o {letisim ve Etkilesim Saglama
e Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi Olusturma

e Diger (Liitfen Belirtiniz):

Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

10.

Dijital Egitim Platformlarinin Egitim Y6netimine Etkisi Hakkindaki Gortisleriniz:

Hangi Zorluklar1 Yasadiniz ya da Karsilastiniz? (Teknik Sorunlar, Erisim Problemleri vb.)
Dijital egitim platformlariin okul yonetimi siireclerine nasil bir katki sagladigim
disiiniiyorsunuz?

Ogrenci 6grenme deneyimini dijital egitim platformlariyla nasil gelistirebiliyorsunuz?
Ogretmenlerin 6gretim materyali hazirlama ve dgrenci ilerlemesini izleme gibi siireglerini
optimize etmede bu platformlarin rolii nedir?

Dijital egitim platformlariin erisim eksiklikleri gibi olas1 zorluklar1 asma potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ogrencilere kisisellestirilmis dgrenme deneyimi sunma konusunda hangi pratik yaklagimlari
tercih ediyorsunuz?

Dijital egitim platformlarinin 6grenci basarisi ve katilimi iizerindeki etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu platformlarm egitimdeki yaygin kullanim alanlarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Dijital egitim platformlarmin gelecekte egitim yonetimi {izerinde nasil bir rol oynamasin

bekliyorsunuz?
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OPINIONS OF SCHOOL MANAGERS ON THE EFFECT OF DIGITAL EDUCATIONAL
PLATFORMS ON EDUCATIONAL MANAGEMENT

EXTENDED ABSTRACT

This research endeavors to comprehensively investigate and analyze the perspectives of school
administrators concerning the profound influence exerted by digital education platforms on the realm of
educational management. The central goal of this study is to meticulously explore and elucidate the
multifaceted contributions of these platforms to various dimensions of the educational landscape.
Specifically, the research aims to delve into their impact on enhancing student learning experiences,
augmenting teacher effectiveness, optimizing administrative processes, and critically evaluating their

potential as catalysts for shaping the future trajectory of educational management.

The investigation endeavors to transcend superficial analysis by delving deeply into the nuances
of school administrators' perspectives, casting light on their perceptions, insights, and experiences. By
engaging in an extensive exploration of these viewpoints, the study aspires to capture a holistic
understanding of the complex interplay between digital education platforms and the multifaceted fabric

of educational management.

Through rigorous inquiry and analysis, this research aims to shed light not only on the current
impact of digital education platforms on educational management but also on their potential trajectories
and transformative capabilities. The findings of this study aspire to contribute valuable insights to
educational stakeholders, policymakers, and practitioners alike, enabling them to make informed
decisions and strategically harness the power of digital education platforms to foster enhanced learning

environments and effective administrative practices.

In order to delve into the intricate realm of experiences and viewpoints held by school
administrators, a qualitative research approach was conscientiously selected as the bedrock of this study.
This methodological choice was steered by the aspiration to unearth profound insights and nuanced
perspectives that a quantitative approach might overlook. By embracing qualitative research, the study
embarked on a journey of qualitative inquiry that aimed to illuminate the rich tapestry of perceptions

held by educational leaders in the context of digital education platforms.

Central to this qualitative endeavor were the semi-structured interviews, a pivotal instrument
through which the narratives of 10 adept school administrators from primary and secondary educational
institutions in Adiyaman, Turkey were meticulously gathered. The strategic selection of these
participants was not haphazard; rather, it was methodically guided by their esteemed roles as educational
leaders and their palpable familiarity with the intricacies of digital education platforms. The convergence
of their insights provided a multifaceted lens through which the impact of these platforms on educational

management could be discerned.
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By meticulously embracing a qualitative research approach, punctuated by semi-structured
interviews and framed within an interpretive paradigm, this study endeavored to illuminate the
intricacies of school administrators' perceptions regarding digital education platforms' impact on
educational management. It was a methodological voyage driven by the pursuit of depth, context, and

authenticity in understanding the complex interplay between technology and education.

The meticulous analysis of the amassed data has unveiled a tapestry of significant findings that
cast illuminating insights into the intricate interplay between digital education platforms and the domain
of educational management. School administrators, as key stakeholders in this paradigm, have provided

perspectives that accentuate the multifaceted impacts of these platforms on the educational ecosystem.

Foremost among these findings is the resounding affirmation that digital education platforms
significantly enrich the landscape of student learning experiences. Administrators underscored that these
platforms transcend conventional pedagogical boundaries by furnishing an expansive array of learning
resources that cater to various learning styles and preferences. This dynamic reservoir of diverse
educational materials is complemented by interactive activities that foster engagement and interaction
among students. Remarkably, the platforms empower a personalized learning trajectory, wherein
students are offered tailored content and pathways that resonate with their individual learning profiles.
This augmentation of the student learning journey underscores the transformative potential of digital

education platforms in catalyzing a more engaging, effective, and student-centric learning environment.

Concomitantly, the findings also illuminate the pivotal role of these platforms in bolstering
teacher effectiveness. School administrators highlighted that these platforms serve as conduits for
streamlined communication, seamless resource sharing, and transparent collaboration among educators.
The platforms mitigate administrative bottlenecks by facilitating the efficient dissemination of essential
materials, curriculum guidelines, and assignments. This, in turn, liberates educators from administrative
encumbrances, enabling them to channel their energy and expertise into crafting impactful teaching
strategies. Furthermore, the platforms' capability to monitor student progress in real-time equips teachers
with insightful data that informs instructional decisions and interventions. This symbiotic relationship
between technology and pedagogy enhances the educators’ ability to deliver tailored instruction, address

learning gaps, and provide timely feedback, thereby fortifying the foundation of effective teaching.

These findings collectively underscore the transformative power of digital education platforms in
redefining educational management dynamics. By nurturing immersive student learning experiences
and empowering educators to excel in their roles, these platforms emerge as catalysts for shaping a

contemporary educational landscape that harmoniously integrates technology and pedagogy.

The presented findings encapsulate a comprehensive overview of the myriad ways through which

digital education platforms imprint their influence on educational management. It is anticipated that
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these findings will serve as valuable inputs for educational stakeholders, policymakers, and
practitioners, enabling them to harness the potential of digital education platforms to foster enriched

learning environments and cultivate effective administrative practices.

Administrators also highlighted the platforms' role in optimizing administrative processes, such
as curriculum planning, assessment management, and student performance analysis. However, technical
challenges and access limitations emerged as notable obstacles to fully leveraging the potential of digital

education platforms.

The study's findings underline the positive influence of digital education platforms on educational
management. These platforms have the potential to revolutionize teaching and learning practices,
empower educators, and enhance administrative efficiency. Nonetheless, addressing technical barriers

and ensuring equitable access remain crucial steps in realizing the full benefits of these platforms.
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