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Oz Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin algilaria gore etkili okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken epistemolojik
inanglar belirlemek ve bu inanglarin 6gretmenlerin mesleki performansina etkisini tespit etmektir. Tarama modeli ve nicel
yontemlerin kullanildigi arastirmanin &rneklemini 2015-2016 egitim ve dgretim yilinda Denizlinin Merkezefendi ve
Pamukkale ilgelerindeki devlet ortaokullarinda gorev yapan 345 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama aract
olarak, arastirmanin amaci dogrultusunda uyarlanan ve 35 maddeden olusan “Epistemolojik Inan¢ Olgegi” kullanilmugtir.
Verilerin analizinde betimsel ve vardamsal istatistik teknikleri kullanilmisgtir. Ogretmenler, etkili okul yoneticilerinin; bir
olaya iliskin hemen karar vermeden 6nce durumu birkag kez ele alarak iyice anlayan, mesleki gelisime yardima olacak
uygulamalar1 destekleyen, bilimsel ve 6zgiin diisiinceleri &nemseyen, gereken ¢aba harcanirsa zor durumlarin iistesinden
gelinecegine inanan, okunan seylerin dogrulugunu sorgulayan ve sozciiklerin tek anlaminin olmayacagini diisiinebilen
kisiler olmasii beklemektedirler. Etkili okul ydneticilerinin, yiiksek epistemolojik inanca sahip kisiler olmasi
beklenmektedir. Epistemolojik inanc1 yiiksek okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki performanslarina olumlu bir katk:
sagladigi soylenebilir. Ogretmenler, etkili okul yoneticilerinin ayrintilara ¢ok takilip kalan, zor bir durumla
karsilasildiginda daha tecriibeli birine danismaktan ¢ekinen, sadece nitelikli bir sonuca ulasilan islerden hoslanan kisiler
olmasini istememektedir. Ogretmenlerin, etkili okul yoneticisinin sahip olmasi gereken epistemolojik inanglara yonelik
algilar1 kidem yillarina gore degismektedir. Arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda, okul yoneticileri basta olmak {izere
okul kiiltiiriiniin diger bilesenleri elde edilen sonuglar hakkinda bilgilendirilebilir.

Anahtar Sozciikler: Etkili okul yoneticisi, epistemolojik inang, mesleki performans.

The Epistemological Beliefs of Effective School Administrator and the Effect of These Beliefs on the
Teachers’ Professional Performance

Abstract:  The aims of this study are to determine epistemological beliefs of effective school administrators and the effect
of these beliefs on teachers' professional performance according to teachers’ perceptions. Survey model and quantitative
methods were used in this study. The study’s sample was consisted of 345 teachers who are working in state schools in
Merkezefendi and Pamukkale districts of Denizli during 2015-2016 education year. As the research data collection tool in
the study, epistemological beliefs scale adapted for the purposes of study and consisting of 35 items was used. In this
research, descriptive and inferential statistical techniques were used to analyze the data. Teachers expect that effective
school administrators are the persons who understand efficiently as considering a situation several times before they
suddenly make a decision about it, support activities that helping professional development, care about scientific and
original ideas, believe to overcome the difficult situation if necessary efforts are spent, question accuracy of what they read
and think that words haven’t a single meaning. Effective school administrators are expected to be persons who have high
epistemological beliefs. It is said that effective school administrators who have high epistemological beliefs may make a
positive contribution to the teachers' professional performance. Teachers don’t expect that effective school administrators
are the persons who dealing with details of something too much, be afraid to seek advice of someone who is more
experienced when they face with a difficult situation, and like works only reaching a qualifying results. Teachers'
perceptions about epistemological beliefs of effective school administrators vary to their year of seniority. According to the
results of the study, people in school culture may be informed about these results.

Keywords: Effective school administrators, epistemological belief, professional performance.
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Etkililik, herhangi bir olaya veya duruma yonelik beklenen bir etkiyi meydana getirme yetenegidir ve
etkililigin Ol¢iitii ortak bir amacin gergeklestirilme derecesidir (Barnard, 1966). Bir orgiitiin amaclarina
ulagsmasi ve orgiitsel etkililigin saglanmasi, biiylik 6lciide yonetsel etkililige bagli olmakta ve orgiitsel
etkililik, yonetsel etkililigin bir sonucu olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Helvact ve Aydogan, 2011).
Okullarda etkililigin saglanmasinda ve okul kiiltiiriiniin yerlesmesinde en 6nemli bilesenlerden birisi
olan okul yoneticileri, okulda etkili ve verimli bir egitim-0gretim ortami olusturmakla gorevlidir
(Bagtepe, 2009).

Okul yoneticilerinin sahip olduklar: diisiince, tutum ve davranislar, etkili okula ulasmada en 6nemli
belirleyicilerden biridir (Born, 1998). Okul yoneticileri; bir¢ok secenek arasindan birini segerken, sorunlari
¢ozerken, yapilacak isleri zihinde listelerken ve diizenlerken, amagclara ulasmak icin is gorenlerin
calismalarii birbiriyle uyumlu hale getirirken, onlarla iliskilerini diizenlerken, calisanlara yararl
onerilerde bulunup kisisel gelisimlerini desteklerken, isleyisin iyi, kotii ya da yetersiz oldugunu
belirlerken; onlarin sahip oldugu inanglari, amaglari, algilari, beklentileri, deger yargilari, kisilikleri,
duygular1 ve gec¢mis yasantilar1 belirleyici olmaktadir (Scheerens, 1988). Bu nedenle, iyi bir okul
kiiltiiriintin olusmasinda ve okul yoneticilerinin aldiklar1 kararlarda sahip olduklar1 epistemolojik
inanglarinin arastirilmasi énemli bir arastirma alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Scheerens, 1988).

Alanyazindaki arastirmalar epistemolojik inanglarin bireylerin karsilasmis olduklar1 bilgileri
kavrama diizeyleri, problem ¢dzme yaklasimlari, tist diizey diisiinme bicimleri, bilgileri yorumlama
bicimleri ve diizeyleri gibi degiskenler {izerinde belirleyici etkilere sahip oldugunu ortaya koymaktadir
(King ve Kitchener, 1994; Perry, 1968; Schommer, 1990; Schommer, 1993; Schommer Aikins, 2002). Okul
yOneticileri yonetim siire¢lerinde kararlar alirken, planlarken, orgiitleme ve es giidiimleme yaparken,
iletisim kurarken, etkileme ve degerlendirme yaparken sahip olduklari epistemolojik inanglar
dogrultusunda davramslar sergilemektedir (Jonassen, 2000). Epistemolojik inanclar da bilgi ve bilgiyi
edinimin kaynagina veya dogasina iliskin bir inan¢ sistemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Schommer,
1990). Epistemolojik inanglar bilginin algilanmasi, anlamlandirilmas: ve igsellestirilmesi siireci olarak
diistintildiigtinde, bu inanglarin bireyin tutum ve davramslarini etkilemesi beklenmektedir.
Ogretmenlerin okul kiiltiiriinde gormek istedikleri okul yoneticisinin epistemolojik inanglarinin
belirlenmesi, bu durumlarin 6gretmenlerin mesleki basarilarina etkisinin arastirilmas etkili ve basarili
okullar yaratilmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Okullarin sahip olduklar1 basari, sahip olduklari imkanlarin ve kaynaklarin, 6zellikle de insan
glictiniin verimli ve etkili bir sekilde kullamilmasini gerektirmektedir. Bu durum da okullardaki
bireylerin mesleki performanslarinin okulun basaris: igin biiyiik bir énem tasidigini gostermektedir.
Mesleki performans, en basit anlamda Orgiit kiiltiirindeki bir bireyin belirli bir zaman igerisinde,
kendisinden beklenen gorevleri yerine getirmesi sonucunda elde edilen sonuglardir (Bolton, 1997).
Mesleki performans kapasitesi, orgiitteki bir bireyin belirli bir gorevi yapabilmek i¢in dogustan sahip
oldugu ozelliklerinin veya yasanti sonucunda edindigi becerilerinin tamami olarak tamimlanabilir
(Babalik, 2005). Kisa siire icin ortaya konabilecek maksimum performans ve uzun siire siirdiiriilebilen
stirekli performans olarak iki farkli sinifta degerlendirilen performans kapasitesinde Snemli olamin
stirekli performans oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, bir orgiit daha kisa siirede radikal ve etkili
kararlar alarak etkili sonuglar elde edebilen bireylere de ihtiya¢c duymaktadir. Reese (2010), 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri saglanirsa, alan ve alan 6gretimi bilgilerini derinlestirebileceklerini, alantyla ve alan
Ogretimiyle ilgili son gelismelerden haberdar olarak, yeteneklerini ve bilgilerini okul kiiltiiriiniin
standartlariyla uyumlu hale getirebileceklerini vurgulamaktadir.

Egitimde Epistemolojik inanca Yonelik Caligmalar

Egitim alaninda epistemolojik inanca yonelik arastirmalarin 1950°'li yillarda basladigi, bireylerin
bilgiye bakisi (bilginin kaynagi, bilginin yapist) ve bilginin nasil olusturuldugu (6grenme) hakkindaki
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goriis ve inanglar iizerinde duruldugu ve bu inanglarin zamanla degisip degismedigi, degisiyor ise
degisimin ne yonde oldugu ile ilgilenildigi goriilmektedir (Evcim, 2010). Perry'nin (1970) 6nderliginde
baslayan bu ilk calismalar bir¢ok arastirmaciya 1sik tutarak bu alanda yeni modeller olusturmalarinda
oncii olmustur (Schommer, 1990). Bu alandaki pek ¢ok arastirmaci (Baxter Magolda, 1992; Belenky,
Clinchy, Goldberger ve Tarule 1986; King ve Kitchener, 1994; Kuhn, 1991) Perry'nin zihinsel ve ahlaki
gelisim modeli iizerine ¢alismalarini temel alarak epistemolojik inang teorilerini gelistirmislerdir. 1990’1
yilarda ise Schommer’in calismalariyla epistemolojik inanglar ¢ok boyutlu yapisiyla alanyazinda yer
almistir (bkz. Sekil 1). Schommer’a gore bu boyutlar, diger epistemolojik inang modellerindekinden farkl
olarak birbirinden bagimsizdir ve her bir boyut 6grenme {izerinde farkli etkiler yaratabilmektedir
(Boden, 2005).

— Perry'nin (1970) Zihinsel ve Ahlaki Gelisim Kuram
—» Belenkynin (1986) Kadinlarin Bilme Yollan Modeli

— King ve Kictchener'm (198g) Yansrtici Yargi Modeli

TEK BOYUTLU

(e

| » Kuhn'un (1991) Tartismaci KararVerme Modeli

l—»Magoldanin (1992) Epistemolojik Yansitma Modeli

_—|—> Schommer'in Cok Boyutlu Epistemolojikinan(; Modeli

COK BOYUTLU

Sekil 1. Epistemolojik inang modelleri

Ulkemizde epistemolojik inangla ilgili yapilan galismalara bakildiginda, genellikle {iniversite
ogrencilerinin epistemolojik inanglarini belirlemeye yonelik gerceklestirildikleri goriilmektedir (Aksan ve
Sozer, 2007; Demirel, 2014; Deryakulu ve Biiyiikoztiirk, 2005; Giiven ve Belet, 2010; Kaplan, 2006; Meral
ve Colak, 2009; Terzi, 2005; Yilmaz, 2014). Okullarda goriilmek istenen etkili bir okul yoneticisinin
epistemolojik inanglariin ne olmasi gerektigi ve bu inanglarin 6gretmenlerin mesleki performanslarina
etkisinin ne olacag ile ilgili diisiinceler de 6nemli bir arastirma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
dogrultuda aragtirmanin amaci; 6gretmen algilarina gore, etkili okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
epistemolojik inanclar1 belirlemek ve bu inanglarin 6gretmenlerin mesleki performansina etkisini tespit
etmektir. Bu temel amag¢ dogrultusunda su sorulara yanit aranmistir:

1) Ogretmenlerin etkili okul yoneticisinin epistemolojik inanglarina iliskin algilar1 nelerdir?

2) C)gretmenlerin etkili okul yoOneticisinin ”Ogrenmenin Cabaya Bagli Olduguna Inang(OCBOI)”,
”Ogrenmenin Yetenege Baghh Olduguna Inang(OYBOI)” ve “Tek Bir Dogrunun Var Olduguna
Inang(TBDVOI)” boyutlarina yénelik epistemolojik inanglarina iligkin algilar;; onlarin cinsiyetlerine,
branslarina, kidem yillarina, yaslarina, mezun olduklar1 okul tiirlerine, egitim diizeylerine, daha 6nce
yonetici olarak gorev yapip yapmamalarina, sendikali olup olmamalarina, yonetim ile ilgili hizmet ici
egitimlere katilma sikliklarina gore anlamli olarak farklilasmakta midir?

3) Etkili okul yOneticisinin epistemolojik inanglarinin ogretmenlerin mesleki performansina etkisine
iligkin 6gretmen algilar1 nelerdir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden biri olan tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli,
var olan bir durumu oldugu sekliyle tanimlamay1 amaglayan bir arastirma yaklasimidir (Karasar, 2005).
Arastirmada kullanilan 6lgek 6rneklem grubuna uygulandig: igin arastirma tarama modellerinden biri
olan genel tarama modeli olarak tanimlanmaktadir (Biiytikoztiirk, Kili¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz,
Demirel, 2012; Karasar, 2005).

Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Denizli'nin Pamukkale ve Merkezefendi ilcelerindeki devlet ortaokullarinda
calisan 2072 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklem sayisi belirlenirken Gay ve Airasan’in
(1996) tablosu dikkate alinmis (Tabloya gore orneklem sayisi en az 324 olmalidir) ve 345 Ogretmene
ulasilmistir. Arastirmanin 6rneklemi belirlenirken basit seckisiz 6rnekleme yonteminden yararlanilmaistir.
Ogretmenlerin cesitli degiskenlere gore dagilimi Tablo I'de verilmistir.

Tablo I
Ogretmenlerin Farkli Degiskenlere Gore Gruplandirilmast

Kisisel Bilgiler n %
Cinsiyet Kadin 171 49,6
Erkek 174 50,4
Toplam 345 100
Brang Sayisal 115 33,3
Sozel 136 39,4
Sanat-Spor 55 15,9
Yabanar dil 39 11,3
Toplam 345 100
Yas 20-30 yas arast 81 23,5
31-40 yas aras1 188 54,5
41 yas ve lizeri 74 21,4
Toplam 343 99,4
Kidem 0-10 y1l aras1 171 50,3
11-20 y1l aras1 125 36,8
21 ve lizeri 44 12,9
Toplam 340 98,6
Daha Once Yénetici Olarak Calisma Hayir 264 76,5
Evet 73 21,7
Toplam 337 97,7
Mezun Olunan Okul Tiiri Egitim Fakiiltesi 280 81,6
Diger 63 18,3
Toplam 343 99,4
Sendikali olma durumu Hayir 75 21,7
Evet 262 75,9
Toplam 337 97,7
Egitim Diizeyi Lisans 302 87,5
Lisanstistii 42 12,2
Toplam 344 99,7
Hizmet I¢i Egitimlere Katilma Sikligt Hig 114 33,0
Nadiren 103 29,9
Arada 86 24,9
Cogu zaman 34 9,9
Her zaman 8 2,3
Toplam 345 100
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Veri Toplama Araci

Arastirmada, Schommer’in (1990) gelistirdigi, Deryakulu ve Biiyiikoztiirk’tin (2002; 2005) Tiirkiye’ye
uyarladig1 “Epistemolojik Inan¢ Olgegi”, etkili okul yoOneticisinin sahip olmasi gereken epistemolojik
inanglarinin ve bu inanglarin onlarin mesleki performanslarina etkisinin incelenmesi i¢in arastirmacilar
tarafindan uyarlanmistir. Buna gore, arastirmacilarin uyarladig: iki kissmdan olusan dlgegin, birinci kismi
“Kisisel Bilgi Formu”, ikinci kism1 “Epistemolojik Inanc (jlgegi”nden olusmustur. Ikinci kisim ise etkili
okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken epistemolojik inan¢ davramislari ve Olcekteki maddelerin
Ogretmenlerin mesleki performanslar1 tizerindeki etkisini belirlemek i¢in uyarlanmis iki boliimden
olusmaktadir. Her iki boliimde de dortlii likert tipi derecelendirme kullanilmustir.

Hazirlanan o6lgegin gecerliligini saglamak igin Egitim Bilimleri alaninda calisma yapan dokuz
uzmanin goriis ve Onerilerine basvurulmustur. Acimlayict ve dogrulayia faktor analizleri
gergeklestirilmistir. Olgegin, pilot calismada birinci boliimii i¢in giivenirlik katsayis1 0.897, ikinci boliimii
icin giivenirlik katsayis1 0.825 olarak hesaplanmistir. Arastirmada kullanilan Epistemolojik Inang
Olgeginin boyutlar bazinda madde analizleri yapilmistir ve birinci boliimiiniin boyutlara gére Cronbach
Alpha ig tutarlik katsayilari; “OCBOI” boyutunda .905, “OYBOI” boyutunda .908, “TBDVOI” boyutunda
.651 ve Olgegin tiimii i¢in ise .907 olarak hesaplanmustir. Ogretmenlerin mesleki performanslarina etkisi
olan ikinci boéliimiinde Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayilari; “OCBOT” boyutunda .871, “OYBOI”
boyutunda .888, “TBDVOI” boyutunda .651 ve 6lgegin tiimii igin ise .849 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences) programi kullanilmistir. Orneklem
grubunun demografik oOzelliklerini belirlemek ve betimlemek igin yilizde ve frekans hesaplamasi
yapilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin etkili okul yoneticisinin epistemolojik inanglarina ve etkili okul
yOneticisinin epistemolojik inanglarinin 6gretmenlerin mesleki performansina etkisine iliskin d6gretmen
algilarini belirlerken ve yorumlarken betimsel istatistik tekniklerinden (yiizde, frekans, ortalama, vb.)
yararlanilmistir. Arastirmanin ikinci problemine yanit aranirken 6gretmenlerin, etkili okul yoneticisinde
bulunmasi gereken epistemolojik inanglara ve dlgekteki 6nermelerin onlarin mesleki performanslarina ne
derece etkide bulunduguna iliskin algilarinin onlarin demografik &zelliklerine gore anlamli olarak
farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in kullanilacak testleri tespit etmek amaciyla puanlarin normal
dagilima uygunlugu test edilmistir. Elde edilen verilerin normal dagilima uygunlugunu incelemek icin
Kolmogrov Smirnov testi kullanilmistir. Buna gore, ‘OCBOI’ boyutu (z=2.545; p<0.05) ve ‘OYBOI’ boyutu
(z=2.084; p<0.05) normal dagilim gostermemekte, ‘TBDVOY’ boyutu (z=1.318; p>0.05) ise normal dagilim
gostermektedir. Mesleki performansa etkisine iliskin olan ikinci boliimde ‘OCBOI" boyutu (z=1.672;
p<0.05), ‘“OYBOI" boyutu (z=1.943; p<0.05), “TBDVOI’ boyutu (z=1.535; p<0.05) normal dagilmamaktadir.
Normal dagilim gostermeyen verilerin analizinde nonparametrik vardamsal istatistik tekniklerine,
normal dagilim gosteren verilerin analizinde ise parametrik vardamsal istatistik tekniklerine
basvurulmustur.

Bulgular ve Sonuclar

Bu béliimde etkili okul yoneticisinin sahip olmasi gereken epistemolojik inanglari ve bu inanglarin
Ogretmenlerin mesleki performansina etkisine iliskin 6gretmen algilari ayrintili olarak agiklanmuistir.
Ortaokul 6gretmenlerine uygulanan ‘Epistemolojik Inang Olgegi’nden elde edilen veriler nicel veri analizi
teknikleriyle analiz edilmis ve her alt probleme iligskin elde edilen bulgular ¢izelge ve tablolarla birlikte
bu boliimde yer almistir.
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Ogretmenlerin Etkili Okul Yoneticisinin Epistemolojik inanclarina fliskin Algilart

Bu boliimde “Ogretmenlerin etkili okul yoneticisinin epistemolojik inanglarina iliskin algilart
nelerdir?” problemi cercevesinde, elde edilen bulgulara ve ilgili yorumlara yer verilmistir (bkz. Tablo II,

Tablo III ve Tablo IV).
Tablo II
Etkili Okul Yéneticisinin Epistemolojik Inanclarina Iliskin Ogretmen Algilar:
Boyutlar n E Ss Katilim Durumu Epistemolojik Inang Diizeyi
OCBOI 345 3.063 0.510 Katiliyorum Gelismis
OYBOI 345 3.146 0.615 Katiliyorum Gelismis
TBDVOI 345 2.782 0.447 Katiliyorum Gelismis
El (Genel) 345 3.010 0.408 Katiliyorum Gelismis

Tablo II incelendiginde, 6gretmenler etkili okul yoneticisinin epistemolojik inanglarin her boyutuna
iligkin davrarnislara sahip olmasinin gerekli oldugunu ifade etmiglerdir. Ogretmenler, okul yoneticisinden
tiim boyutlarda ve genel anlamda gelismis diizeyde epistemolojik inanca sahip olmasin beklemislerdir
[OCBI (%= 3,146), OYBOI (% =3,063), TBDVOI (*=2,782), El (¥ =3,010)]. Ayrica 6gretmenlerin algilarina
gore, etkili okul yoneticisinden en yiiksek diizeyde beklenen epistemolojik inang davraniglari ‘OCBOI’ (%
= 3,146) boyutuna iliskin davramnslar iken, en diisiik diizeyde beklenenler ise ‘TBDVOI’ (¥ = 2,782)
boyutuna iliskin davranislar olmustur.

Ogretmenlerin etkili okul yoneticisinin epistemolojik inanglarina iliskin algilarim belirlemek igin
6lcegin maddelerinden elde edilen istatistiki bulgular Tablo III ve Tablo IV’te verilmistir.

Tablo III
Ogretmen Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinden En Cok Beklenen Epistemolojik Inan¢ Davranslart, Aritmetik Ortalamalari, Standart
Sapmalari, Katilim Durumu ve Epistemolojik Inang Diizeyleri

Davranslar n H Ss Katilim Durumu Epistemolojik Inanc

Diizeyi
6) Bir olaya iliskin hemen karar vermeden &nce durumu birkag 342 344 846 Kesinlikle Yiiksek Diizeyde
kez ele alarak iyice anlama (OCBOT) ' ’ Katiliyorum Gelismis
1) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yardimet olacak Kesinlikle Yiiksek Diizeyde
e . 345 3.37 .843 o
uygulamalari destekleme (OCBOI) Katiliyorum Gelismis
5) Bilimsel 6zgiin diisiinceleri Snemseme (OCBOI) 342 332 825 Kesinlikle Yiiksek Ditzeyde
Katiliyorum Gelismis
15) Ise yogunlagildiginda zor durumlarin iistesinden Kesinlikle Yiiksek Diizeyde
o < : 343 3.31 747 .
gelecegine inanma (OCBOI) Katiliyorum Gelismis
. . . . .. . Kesinlikle Yiiksek Diizeyde
13) Okudugu seylerin dogrulugunu sorgulama (OCBOI) 343 3.25 .758 Katiliyorum Gelismis
29)Sozciiklerin tek anlamimin olacagini diisiinme (TBDVOI) Kesinlikle Yiiksek Diizeyde
339 1.74 .748 o
[olumsuz madde] Katilmiyorum Gelismis

Tablo III'te, O0gretmenlerin okul yoneticisinin epistemolojik inang diizeyinin yiiksek olmasim
bekledigi davraniglar verilmistir. Ogretmenler, etkili yoneticinin karar verirken aceleci olmamasini ve
kararlarini saglikli bir bigimde ele alarak vermesini beklemislerdir. Ogretmenlerin bu beklentileri, etkili
yOneticinin grup kararlar1 almasini veya 6gretmenleri karar siirecine dahil etmesini arzu ettiklerinin bir
gostergesi olabilir. Ayrica Ogretmenlerin etkili okul yOneticisinden mesleki gelisimlerine yardimci
olmalarini  bekledikleri goriilmiistiir. Ogretmenler etkili okul yoneticisinden bilimsel ve 6zgiin
disiinceleri desteklemesini beklemislerdir. Ogretmenler, Ozgiin fikirlerini ve diisiincelerini okul
ortaminda rahat bir sekilde ifade ettikleri takdirde, okul kiiltiirline katkida bulunabilecek ve okulun
etkililigini artirabilecektir. Etkili bir yoneticinin okul i¢inde bilimsel ve 06zgiin diisiinceleri
desteklemesinin, okul kiiltiirtinde yenilik¢i uygulamalarinin gelistirilmesine katkida bulunacag:
sOylenebilir.
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Ogretmenlerin etkili okul yoneticisinden bekledikleri bir bagka davranis, “Ise yogunlasildiginda zor
durumlarin {istesinden gelinecegine inanmasi” olmustur. Bu durum, o6gretmenlerin etkili okul
yOneticisinin zor durumlarda yilmamalarini ve sorunlarin iizerine cesaretle gitmelerini istediklerini
gostermistir. Ogretmenlerin bir diger beklentisi, etkili okul y&neticisinin okudugu seylerin dogrulugunu
sorgulayan kisiler olmasidir. Ayrica Ogretmenler etkili okul yoneticisinin sozciiklerin sadece bir
anlaminin olacagimi diistinmeyen kisiler olmasini beklemislerdir. Buna gore, etkili bir okul yoneticisinin
sozciiklerin farkli anlamlara gelecek sekilde kullanilabileceginin farkinda olduklar: s6ylenebilir. Etkili bir
yOneticinin bu anlamda iletisim becerilerinin daha gelismis olmasi beklenebilir. S6zciiklerin birden fazla
anlaminin olabileceginin farkinda olmak, bir 6gretmenin ya da yoneticinin okul igerisinde etkili insan
iligkilerine sahip olmasina katkida bulunabilir. Herhangi bir yerde veya zamanda, 6gretmenler ya da
yoneticiler, kullanacaklar1 sdzctiklerin karsilarindaki kimseler tarafindan farkl: anlasilabilecegi olasiligini
diisiindiiklerinde, sozciiklerini daha dikkatli bir sekilde kullanmaya 6zen gosterebilirler. Bu da hem
formal hem de informal iligkilerin daha saglikli olusturulmasina katkida bulunabilir. Buna karsilik,
sozctikleri 6zensiz kullanan kimseler de okul igerisinde ¢atismalara ve kirginliklara meydan verebilirler.
Bu olumsuz kosullar okula, 6gretmenlere, 6grencilere ve okul c¢evresine olumsuz olarak yansiyabilir.
Ogretmen algilarina gore etkili okul yoneticisinden en az beklenen epistemolojik inang davranislari Tablo
IV’te verilmistir.

Tablo IV
Ogretmen Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinden En Az Beklenen Epistemolojik Inang Davramslari, Aritmetik Ortalamalar, Standart
Sapmalart, Katilim Durumu ve Epistemolojik inang Diizeyleri

— Katilim Durumu Epistemolojik

Davraniglar n X Ss ; Lo

Inang Diizeyi
4) Ayrmtilardan gok ana unsurlari dikkate almasi (OCBOI) Diistik
Y ¢ st 342 3.03 .804 Katiliyorum Diizeyde
[olumsuz madde] L
Gelismis
31) Zor bir durumla kargilasildiginda daha tecriibeli birine Diisiik
danisilmasi  gerektigini diisiinmesi (TBDVOI) [olumsuz 344 2.96 .843 Katiliyorum Diizeyde
madde] Gelismis
32) Nitelikli bir sonuca ulasilmayan islerden hoglanmamasi Diisiik
(TBDVOI) [olumsuz madde] 343 2.84 .928 Katiliyorum Duz.eycFe
Gelismis

Tablo IV'te, 6gretmenlerin etkili okul yOneticisinin epistemolojik inang diizeylerinin daha diisiik
olmasini bekledigi bazi davramislar verilmistir. Ogretmenlerin algilarina gore, etkili okul yoneticisine
iliskin diisiik diizeyde gelismis epistemolojik inan¢ davranislarindan biri; “Ayrintilar1 ana unsurlardan
daha c¢ok dikkate alma”dir. Ogretmenler, etkili okul yoneticisinin bir durum veya olay karsisinda
ayrintilarda bogulmak yerine ana unsurlart g6z Oniinde bulundurmasi gerektigini ve gereksiz
ayrintilarin atilarak asil fikirler tizerine odaklanmanin etkili yoneticilikte daha dogru ve énemli oldugunu
ifade etmislerdir. Baska bir ifadeyle, 6gretmenler yoneticinin karar verirken ayrintilara ¢ok fazla 6nem
vermeden, olaymn ana hatlarini diisiinerek yargilarda bulunmasini arzu etmislerdir. Aslinda gelismis
epistemolojik inanca sahip kisiler ayrintilara dikkat eden kisilerdir. Cogu durumda ayrintilara
bakilmaksizin verilen kararlarin isabet orani diisiik olabilir. Bir olayda daha kii¢iik ve 6nemsiz gibi
goriinen faktorler zamanla siireci belirleyen ana etkenler haline doniisebilme potansiyeline (kelebek
etkisi) sahiptir.

Ogretmenlerin algilarma gore, etkili okul yoneticisine iliskin diisiik diizeyde gelismis epistemolojik
inang davranislarindan bir digeri, “Zor bir durumla karsilasildiginda daha tecriibeli birine danisilmasina
gerek duyma”dir. Ogretmenlerin; etkili okul yoneticisinden, bir sorun veya karmasik bir durum
hakkinda deneyimli kisilerden goriis almalarini ve kararlarina bunu yansitmalarini bekledikleri
soylenebilir. Etkili okul yoneticisinin, zor bir durum ile karsilastifinda bu alandaki tecriibeli kisilerin de
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gortislerini alip sahip oldugu bilgi ve birikimi de kullanarak en uygun stratejiyi benimseyen kisiler
olduklar goriilebilir. Ogretmenlerin etkili okul yoneticisinin sorunlar karsisinda soru sorma, 6grenmeye
ilgi duyma ve sorunlara ¢oziim yollar1 ararken daha tecriibeli kisilerle iletisime ge¢mesini bekledikleri
sOylenebilir.

Ogretmenlerin algilaria gore, etkili okul yoneticisine iliskin diisiik diizeyde gelismis epistemolojik
inan¢ davramuslarindan bir digeri, “Sadece nitelikli bir sonuca ulasilan islerden hoslanma”dir.
C)gretmenler, etkili okul yoneticisinin 6gretmene, 6grenciye, velilere yararli olan, emek verilmis islere
nitelikli sonuglar elde edilse de istenen diizeyde nitelikli sonugclar elde edilmese de deger vermesini
beklemislerdir. Ogretmenler yaptiklari tiim faaliyetlerden dolay1 takdir edilmekten ve begenilmekten
hoslanirlar. Verilen bir emek dogrultusunda yoneticinin sundugu begeni ve takdirin, 6gretmenlerin
gelismesine yiiksek diizeyde destek olacagi ve Ogretmenleri biiyiik oOl¢lide isine motive edecegi
sOylenebilir.

Ogretmenlerin Etkili Okul Yéneticisinin Epistemolojik Inan¢ Boyutlarina iligkin Algilarinin Onlarin
Demografik Ozelliklerine Gore Incelenmesi

Bu béliimde “Ogretmenlerin etkili okul yoneticisinin ‘OCBOT’, “OYBOI" ve “TBDVOI" boyutlarina
yonelik epistemolojik inanglarina iliskin algilar1 onlarin cinsiyetlerine, branslarina, kidem yillarina,
yaslarina, mezun olduklar1 okul tiirlerine, egitim diizeylerine, daha once y&netici olarak gorev yapip
yapmamalarina, sendikali olup olmamalarina, yonetim ile ilgili hizmet i¢i egitimlere katilma sikliklarina
gore anlamli olarak farklilasmakta midir?” problemi cercevesinde, elde edilen bulgulara ve ilgili
yorumlara yer verilmistir.

a) Cinsiyete gore,

Ogretmen algilarina gore etkili okul yoneticisinin epistemolojik inanglar1 cinsiyet degiskenine gore
incelenirken ‘OCBOI ve ‘OYBOI’ boyutlari igin Mann Whitney U testinden, “TBDVOI’ boyutu igin de
Independent Sample t testinden yararlanilmistir (bkz. Tablo V, Tablo VI ve Tablo VII).

Tablo V
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yéneticisinin Sahip Olmast Gereken OCBOIlarimin Cinsiyete Gore Analizi

Degisken Kategori n Sira Toplam1  Sira Ortalamasi 8] z p Fark
Kad 171 2 177.1
Cinsiyet adm 30295 6 14165 0.770 442 Yok
Erkek 174 29390 168.91
Tablo VI
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yéneticisinin Sahip Olmast Gereken OYBOIlarimin Cinsiyete Gore Analizi
< . Sira Sira
Degisken Kategori n Toplam Ortalamast U V4 p Fark
- Kadin 171 31347 183.32
Cinsiyet Erkek 174 28338 162.86 13113 -1.911 .056 Yok
Tablo VII
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yéneticisinin Sahip Olmast Gereken TBDVOI'larimin Cinsiyete Gére Analizi
Degisken Kategori n E Ss t p Fark
- Kadin 171 2.84 0.45
Cinsiyet Erkek 174 273 0.44 2.250 .786 Yok
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Tablo V, Tablo VI ve Tablo VII incelendiginde, etkili okul y&neticisinin sahip olmasi gereken fig
boyuta iliskin maddelere 6gretmenlerin verdikleri cevaplar arasinda cinsiyete bagh olarak .05 manidarlik
diizeyinde anlamli bir fark bulunmamstir (p > .05). Ug boyutta da erkek ve kadin 6gretmenlerin etkili
okul y0neticisinin sahip olmas1 gereken epistemolojik inanglara yonelik algilarinin birbirlerine benzer
olduklar1 gortilmiistiir.

b) Branslara gore,

Ogretmen algilarina gore etkili okul yoneticisinin epistemolojik inanglari brans degiskenine gore
incelenirken ‘OCBOI’ ve ‘OYBOY’ boyutlar igin Kruskall Wallis testinden, ‘TBDVOI’ boyutu i¢in de One
Way Anova testinden yararlanilmistir (bkz. Tablo VIII, Tablo IX ve Tablo X).

Tablo VIII
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken OCBOI'larinin Branglarina Gore Analizi
Degisken Kategori n Sira Ortalamasi X p Fark
Sayisal 115 169.57
Sozel 136 179.61
Brang Sanat Spor 55 150.62 4.872 181 Yok
Yabanca Dil 39 191.62
Tablo IX
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken OYBOI'larinin Brans Gruplarina Gére Analizi
Degisken Kategori n Sira Ortalamasi X p Fark
Sayisal 115 158.86
Sozel 136 179.90
Brang Sanat Spor 55 17151 4.537 .209 Yok
Yabanca Dil 39 192.74
Tablo X
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yéneticisinin Sahip Olmasi Gereken TBDVOI'larinin Branslara Gore Analizi
Degisken Kategori n E SS F p Fark
Sayisal 115 2.77 0.42
Sozel 136 2.84 0.45
Brang Sanat-Spor 55 2.64 048 2675 047 23
Yabana dil 39 2.82 0.43

Tablo VIII, Tablo IX ve Tablo X incelendiginde, etkili okul y&neticisinin sahip olmasi gereken iki
boyuta (‘OCBOT’ ve ‘OYBOY) iliskin maddelere o0gretmenlerin verdikleri cevaplar arasinda bransa bagl
olarak .05 manidarlik diizeyinde anlamh bir fark bulunmamistir (p > .05). Bunun yaninda etkili okul
yoneticisinin sahip olmasi gereken “TBDVOI’ boyutuna iliskin maddelere verilen cevaplar arasinda ise
sozel ve sanat-spor branslari arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p< .05). Buna gore, s6zel branstaki
Ogretmenler sanat-spor bransindaki 6gretmenlere gore, etkili okul yoneticisinin tek bir dogrunun var
olduguna inang boyutuna iliskin daha gelismis bir epistemolojik inanca sahip olmalarini beklemislerdir.

¢) Kidem Yilina gore,

Ogretmen algilarina gére etkili okul ydneticisinin epistemolojik inanglar1 kidem yili degiskenine gore
incelenirken ‘OCBOI" ve ‘OYBOI’ boyutlari i¢in Kruskall Wallis testinden, “TBDVOI’ boyutu igin de One
Way Anova testinden yararlanilmistir (bkz. Tablo XI, Tablo XII ve Tablo XIII).

25



Yeliz OZKAN HIDIROGLU & Abdurrahman TANRIOGEN

Tablo XI
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmast Gereken OCBOI'larimin Kidem Yilina Gore Analizi
Degisken Kategori n Sira Ortalamasi X p Fark
0-10 y1l aras1 171 184.18
Kidem Yili 11-20 y1l aras1 125 160.23 7.320 .026 1-2,1-3
21 yil ve tizeri 44 146.49
Tablo XII
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmast Gereken OYBOI'larimin Kidem Yilina Gore Analizi
Degisken Kategori n Sira Ortalamasi X p Fark
0-10 Y1l Aras1 171 193.01
Kidem Yili 11-20 Y1l Arasi 125 150.53 18.561 .000 1-2,1-3
21 yil ve Uzeri 44 139.76
Tablo XIII
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmast Gereken TBDVOI'larinin Kidem Yillarima Gore Analizi
Degisken Kategori n E Ss F p Fark
0-10 y1l aras1 171 291 0.40
Kidem Yili 11-20 y1l arast 125 2.65 0.46 16.541 .000 1-2,1-3
21 yil ve {izeri 44 2.62 0.44

Tablo XI, Tablo XII ve Tablo XIII incelendiginde, etkili okul yoneticisinin sahip olmasi gereken {ig
boyuta iliskin maddelere 6gretmenlerin verdikleri cevaplar arasinda kidem yilina bagli olarak .05
manidarlik diizeyinde anlamh bir fark bulunmustur (p < .05). Buna gore, 0-10 yil aras1 kideme sahip
O0gretmenler ile diger 6gretmen gruplar1 arasinda {i¢ boyut igin de etkili okul yoneticisinin sahip olmasi
gereken epistemolojik inanglara iliskin anlamli diizeyde alg: farki bulunmustur (p< .05). Buna gore tiim
boyutlar dikkate alindiginda, 0-10 yil kideme sahip 6gretmenler diger kidem gruplarindaki 6gretmenlere
gore, etkili okul yoneticisinin daha gelismis bir epistemolojik inanca sahip olmalarini beklemislerdir.

d) Yaslarina gore,

Ogretmen algilarina gore etkili okul yoneticisinin epistemolojik inanglar1 yas degiskenine gore
incelenirken ‘OCBOI’ ve ‘OYBOI’ boyutlar: i¢in Kruskall Wallis testinden, ‘TBDVOI’ boyutu i¢in de One
Way Anova testinden yararlanilmistir (bkz. Tablo XIV, Tablo XV ve Tablo XVI).

Tablo XIV
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yéneticisinin Sahip Olmast Gereken OCBOI'larimin Yaslarina Gore Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamasi X p Fark
20-30 yas arast 81 187.34
Yas 31-40 yas arast 188 173.57 5.243 .073 Yok
41 yas ve iizeri 74 151.23
Tablo XV
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yéneticisinin Sahip Olmast Gereken OYBOIlarimin Yaslarma Gire Analizi
Degisken Kategori n Sira Ortalamasi X p Fark
20-30 yas arast 81 192.38
Yas 31-40 yas arast 188 176.26 12.108 .002 1-3,2-3
41 yas ve lizeri 74 138.89
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Tablo XVI
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmas: Gereken TBDVOI'larinin Yas Gruplarma Gére Analizi
Degisken Kategori n ES Ss F ) Fark
20-30 yas arasi 81 293 0.42
Yas 31-40 yas aras1 188 2.80 0.44 12.142 .000 1-3;2-3
4lyas ve {izeri 74 2.62 0.45

Tablo XIV, Tablo XV ve Tablo XVI incelendiginde, etkili okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
‘OCBOI’ boyutuna iliskin maddelere 6gretmenlerin verdikleri cevaplar arasinda yasa bagli olarak .05
manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunmamaistir (p > .05). Bunun yaninda, etkili okul yoneticisinin
sahip olmasi gereken iki boyuta (‘OYBOI’ ve “TBDVOY’) iliskin maddelere verilen cevaplar arasinda 41
yas ve {lizerindeki 6gretmenler ile diger yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<.05). Buna
gore, diger yas gruplarindaki Ogretmenler 41 yas ve iizerindeki Ogretmenlere gore, etkili okul
yoneticisinin ‘OYBOI’ ve “TBDVOI’ boyutlarina iliskin daha gelismis bir epistemolojik inanca sahip
olmalarini beklemislerdir.

e) Mezun olduklar okul tiiriine gore,

Ogretmen algilara gore etkili okul yoneticisinin epistemolojik inanglari brans degiskenine gore
incelenirken “OCBOI" ve ‘OYBOI’ boyutlar icin Mann Whitney U testinden, “TBDVOI” boyutu igin de
Independent Sample t testinden yararlanilmistir (bkz. Tablo XVII, Tablo XVIII ve Tablo XIX).

Tablo XVII
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken OCBOI'larinin Mezun Olduklart Okul Tiirlerine Gore Analizi

e . Sira Sira
Degisken Kategori n Toplam Ortalamas: U V4 ) Fark
Mezun Egitim
Olduklari Fakiiltesi 280 49275 17598 7705 -1.570 116 Yok
Okul Tiirti Diger 63 9721 154.30
Tablo XVIII
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken OYBOI'larinin Mezun Olduklart Okul Tiiriine Gore Analizi
< . Sira Sira
Degisken Kategori n Toplam Ortalamas: 8} V4 ) Fark
Mezun Egitim
Olduklar Fakiiltesi 280 49641.50 17729 7338.50 -2.091 .037 Var
Okul Tiirii Diger 63 9354.50 148.48
Tablo XIX
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmast Gereken TBDVOI'larinin Mezun Olunan Okul Tiiriine Gore Analizi
Degisken Kategori n = Ss t p Fark
Mezun Olunan  Egitim Fakiiltesi 280 2.82 0.44
Okul Tirit Diger 63 2.63 044 2914 867 Yok

Tablo XVII, Tablo XVIII ve Tablo XIX incelendiginde, etkili okul yOneticisinin sahip olmas1 gereken
iki boyuta (‘OCBOI’ ve ‘TBDVOY') iliskin maddelere ogretmenlerin verdikleri cevaplar arasinda mezun
olduklar1 okul tiiriine bagl olarak .05 manidarlik diizeyinde anlaml bir fark bulunmamistir (p > .05).
Bunun yaninda, etkili okul yoneticisinin sahip olmasi gereken ‘OYBOI’ boyutuna iliskin maddelere
egitim fakiiltesinden ve diger fakiiltelerden mezun 6gretmenlerin verdikleri cevaplar arasinda anlaml: bir
fark bulunmustur (p< .05). Buna gore, egitim fakiiltesinden mezun &gretmenler diger fakiiltelerden
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mezun ogretmenlere gore, etkili okul yoneticisinin ‘OYBOI’ boyutuna iliskin daha gelismis bir
epistemolojik inanca sahip olmalarini beklemislerdir.

f) Egitim diizeylerine gore,

Ogretmen algilarina gore etkili okul yoneticisinin epistemolojik inanglar1 egitim diizeyi degiskenine
gore incelenirken ‘OCBOI’ ve ‘OYBOI’ boyutlar1 igin Mann Whitney U testinden, “TBDVOI’ boyutu igin
de Independent Sample t testinden yararlanilmistir (bkz. Tablo XX, Tablo XXI ve Tablo XXII).

Tablo XX
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yéneticisinin Sahip Olmast Gereken OCBOI'larimin Egitim Diizeylerine Gore Analizi

e . Sira Sira
Degisken Kategori n Toplam Ortalamas: 8} z P Fark
Egitim Lisans 302 51398 170.19 5645 -1.155 .248 Yok
diizeyi Lisanstistii 42 7942 189.10

Tablo XXI
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmast Gereken OYBOI'larimin Egitim Diizeyine Gore Analizi

Sira Sira

Degisken Kategori n Toplami Ortalamast 8] V4 p Fark
Egitim Lisans 302 51708 171,22
-0.64 .52, Yok
Diizeyi Lisansiistii 2 7632 181,71 2995 0643 >20 ©
Tablo XXII
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yéneticisinin Sahip Olmast Gereken TBDVOI'larimin Egitim Diizeylerine Gére Analizi
Degisken Kategori n ES Ss t ) Fark
Egitim Lisans 302 2.77 0,44
Diizeyi Lisansiistii 2 2.86 045 1201 %27 Yok

Tablo XX, Tablo XXI ve Tablo XXII incelendiginde, etkili okul yoneticisinin sahip olmasi gereken {ig
boyuta iliskin maddelere 6gretmenlerin verdikleri cevaplar arasinda egitim diizeyine baglh olarak .05
manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunmamustir (p > .05). Ug boyutta da lisans ve lisansiistii egitim
diizeyindeki 6gretmenlerin etkili okul yoneticisinin sahip olmasi gereken epistemolojik inanglara yonelik
algilarinin birbirlerine benzer olduklar: goriilmiistiir.

g) Daha 6nce yonetici olma durumuna gore,

Ogretmen algilarina gore etkili okul yoneticisinin epistemolojik inanglar1 daha &nce yonetici olma
durumuna gore incelenirken ‘OCBOI" ve ‘OYBOI” boyutlar icin Mann Whitney U testinden, “TBDVOI’
boyutu i¢in de Independent Sample t testinden yararlanilmistir (bkz. Tablo XXIII, Tablo XXIV ve Tablo
XXV).

Tablo XXIII

Ogretmenlerin Algilarma Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmast Gereken OCBOI'larin Yoneticilik Yaptp Yapmama Durumlarma Gire
Analizi

Sira

Degisken Kategori n Toplami Sira Ortalamasi U V4 p Fark
Daha Once Yénetici Olup Hayir 264 45440 172.12
Olmama Evet 73 11387 158.15 8813 Ls 263 Yok
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Tablo XXIV
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmas: Gereken OYBOI'larimn Yoneticilik Yapip Yapmama Durumlarma Gore
Analizi

Sira Sira

Degisken Kategori n Toplami Ortalamas: ) V4 p Fark
Daha Once Hayir 264 45840 173.64
Yénetici Olup Evet 7 11113 152,23 8412 -1.667 .095 Yok
Olmama
Tablo XXV

Ogretmenlerin Algilarma Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmast Gereken TBDVOI'lariun Daha Once Yénetici Olarak Caligma
Durumlarma Gore Analizi

Degisken Kategori n ES Ss t p Fark
Daha Once Hayr 264 2.80 0.44
Yonetici Olup Evet 73 273 047 1.120 .907 Yok
Olmama

Tablo XXIIL Tablo XXIV ve Tablo XXV incelendiginde, etkili okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
ii¢ boyuta iliskin maddelere 6gretmenlerin verdikleri cevaplar arasinda daha once yonetici olarak
calismalarina bagli olarak .05 manidarlik diizeyinde anlaml bir fark bulunmamustir (p > .05). Uc boyutta
da yonetici olarak ¢alismis ve ¢alismamis 0gretmenlerin etkili okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
epistemolojik inanglara yonelik algilarinin birbirlerine benzer olduklar1 goriilmiistiir.

h) Sendikali olma durumlarina gore,

Ogretmen algilarina gore etkili okul yoneticisinin epistemolojik inanglar1 sendikali olma durumlarina
gore incelenirken ‘OCBOI” ve ‘OYBOI’ boyutlari icin Mann Whitney U testinden, “TBDVOI’ boyutu igin
de Independent Sample t testinden yararlamilmistir (bkz. Tablo XXVI, Tablo XXVII ve Tablo XXVIII).

Tablo XXVI
Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmast Gereken OCBOI'larmin Sendikali Olup Olmama Durumlarima Gore
Analizi

Sira Sira

Degisken Kategori n Toplam Ortalamas: U z ) Fark
Sendikalt Hayir 75 12663.5 168.85
Olup Evet 262 44989 5 169.04 9813.5 -0.015 .988 Yok
Olmama
Tablo XXVII

Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmast Gereken OYBOI'larmin Sendikali Olup Olmama Durumlarma Gore
Analizi

Sira Sira

Degisken Kategori n Toplam Ortalamast U z p Fark
Sendikali Hay1r 75 13878 185.04
Olup Evet 262 43075 16441 8622 -1.623 .105 Yok
Olmama
Tablo XXVIII

Ogretmenlerin Algilarma Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmast Gereken TBDVOI'lariun Daha Once Yénetici Olarak Caligma
Durumlarma Gore Analizi

Degisken Kategori n ES Ss t p Fark
Sendikali Olup Hayir 75 2.82 0.49
Olmama Evet 262 2.78 043 0715 097 Yok
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Tablo XXVI, Tablo XXVII ve Tablo XXVIII incelendiginde, etkili okul yoneticisinin sahip olmasi
gereken ii¢ boyuta iliskin maddelere Ogretmenlerin verdikleri cevaplar arasinda sendikali olma
durumlarina bagh olarak .05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunmamistir (p > .05). Uc boyutta
da sendikal1 olan ve olmayan 6gretmenlerin etkili okul yoneticisinin sahip olmasi gereken epistemolojik
inanglara yonelik algilarinin birbirlerine benzer olduklar1 goriilmiistiir.

1) Hizmet ici egitimlere katilma sikligina gore,

Ogretmen algilarina gore etkili okul yoneticisinin epistemolojik inanglar1 hizmet ici egitime katilma
sikliklarina gore incelenirken ‘OCBOI” ve ‘OYBOI’ boyutlar icin Kruskall Wallis testinden, “TBDVOI’
boyutu icin de One Way Anova testinden yararlanilmistir (bkz. Tablo XXIX, Tablo XXX ve Tablo XXXI).

Tablo XXIX
Ogretmenlerin Algilarma Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmas: Gereken OCBOI'larinin Hizmet I¢i Egitim Alma Sikliklarina Gore
Analizi

Degigken Kategori n Sira Ortalamasi X p Fark
Hig 114 166.91
Hizmet I¢i Egitimlere Nadiren 103 182.62
Katilma Sikligt Arada 86 170.95 1470 832 Yok
Cogu zaman 34 170.96
Her zaman 8 166.63
Tablo XXX

Ogretmenlerin Algilarma Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmas: Gereken OYBOI'larinin Hizmet Ici Egitim Alma Sikliklarina Gore
Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamasi X p Fark
Hig 114 185.78
Hizmet I¢i Egitimlere Nadiren 103 177.77
Katilma Sikligt Arada 86 149.48 8.372 079 Yok
Cogu zaman 34 165.91
Her zaman 8 212.44
Tablo XXXI

Ogretmenlerin Algilarima Gore Etkili Okul Yoneticisinin Sahip Olmas: Gereken TBDVOI'larimin Hizmet Ici Egitimlere Katilma Sikligina Gore
Analizi

Degisken Kategori n = Ss F ) Fark
. i Hig 114 2.81 0.39
Iglf;nﬁelfé Nadiren 103 2.80 0.49

Eahlma Arada 86 2.71 0.46 1.071 371 Yok
Sikh Cogu zaman 34 277 0.46
Hlist Her zaman 8 2.93 0.36

Tablo XXIX, Tablo XXX ve Tablo XXXI incelendiginde, etkili okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
ti¢ boyuta iligkin maddelere Ogretmenlerin verdikleri cevaplar arasinda hizmet i¢i egitime katilma
sikliklarina bagli olarak .05 manidarlik diizeyinde anlaml bir fark bulunmamustir (p > .05). Uc boyutta da
hizmet ici egitime katilma sikliklar1 ne olursa olsun 6gretmenlerin etkili okul y6neticisinin sahip olmasi
gereken epistemolojik inanglara yonelik algilarinin birbirlerine benzer olduklar: goriilmiistiir.

Etkili Okul Yéneticisinin Epistemolojik Inanglarinin Ogretmenlerin Mesleki Performansina Etkisine
iliskin Ogretmen Algilan

Bu boliimde “Etkili okul yoneticisinin epistemolojik inanglarimin 6gretmenlerin  mesleki
performansina etkisine iligkin 6gretmen algilari nelerdir?” problemi gercevesinde, elde edilen bulgulara
ve ilgili yorumlara yer verilmistir (bkz. Tablo XXXII, Tablo XXXIII ve Tablo XXXIV).
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Tablo XXXII
Etkili Okul Yoneticinin Epistemolojik Inanglarinin Ogretmenlerin Mesleki Performanslarina Etkisine Iligkin Ogretmen Algilar:
Boyutlar n i Ss Etkililik Diizeyi
MPOCBOI 345 3.10 0.450 Genellikle
MPOYBOI 342 2.92 0.867 Genellikle
MPTBDVOI 342 2.63 0.589 Genellikle
MPE] (Genel) 345 2.93 0.411 Genellikle

Tablo XXXII incelendiginde, 6gretmenler etkili okul yoneticisinin epistemolojik inancin her boyutuna
iliskin davranislarinin 6gretmenlerin mesleki performanslarinda genellikle etkili oldugunu ifade
etmislerdir. Ogretmenlere gore, etkili okul yOneticisinin epistemolojik inang egilimleri 6gretmenlerin
mesleki performanslarini genellikle (¥ =2.93) etkilemistir. Ayrica 6gretmenlerin algilarina gore, mesleki
performansa etkisi agisindan etkili okul yoneticisinden en yiiksek diizeyde bekledikleri epistemolojik
inan¢ davraruglari ‘OCBOI’ (% =3.10) boyutunda iken, en diisiik diizeyde bekledikleri davranislar
“TBDVOI’ (% =2.63) boyutunda olmustur. Bir baska ifadeyle, 6gretmenler etkili okul yoneticilerinin daha
¢ok Ogrenmenin cabaya bagli olduguna iliskin epistemolojik inanglarinin yiiksek olmasinin, mesleki
performanslarin: etkiledigini ifade etmislerdir. ‘TBDVOI’ boyutu, mesleki performansa etki bakimindan
etkili okul yoOneticisinde dgretmenler tarafindan en az gerekli goriilen boyut olsa da, dgretmenler etkili
okul yoneticilerinin tek bir dogrunun var olduguna iliskin daha esnek davranmalarinin mesleki
performanslarini genellikle etkiledigini séylemislerdir. Ogretmenlerin algilarina gore, onlarin mesleki
performansini en ¢ok etkileyen etkili okul yoneticisinin epistemolojik inang davranislarini belirlemek i¢in
6l¢egin maddelerinden elde edilen istatistiki bulgular Tablo XV’te verilmisgtir.

Tablo XXXIII
Ogretmen Algilarma Gire, Ogretmenlerin Mesleki Performanslarim En Cok Etkileyen Etkili Okul Yoneticisinin Epistemolojik Inang
Davramglary, Aritmetik Ortalamalari, Standart Sapmalart ve Etkililik Diizeyleri

Davramnglar n X Ss Etkililik Diizeyi
1) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yardima olacak uygulamalari destekleme 343 357 0.627 Oldukga Fazla
6) Bir olaya iligkin hemen karar vermeden &nce durumu birkag kez ele alarak iyice 340 351 0.671 Oldukca Fazla
anlama
5) Bilimsel 6zgiin diisiinceleri Snemseme 335 3.50 0.656 Oldukca Fazla
15) Ise yogunlasildiginda zor durumlarin iistesinden gelecegine inanma 343 336 0.711 Oldukga Fazla
14) Onerileri kabullenmeden &nce onlar1 arastirma 344 3.31 0.718 Oldukca Fazla
13) Okudugu seylerin dogrulugunu sorgulama 344 325 0.757 Oldukga Fazla
9) Bireylerin nasil 6grenecegini bilmelerine 6nem verme 337 3.25 0.726 Oldukga Fazla

Ogretmen algilarina gore, 6gretmenlerin mesleki performanslarini “oldukga fazla” diizeyde etkileyen
etkili okul yoneticisinin epistemolojik inan¢ davramislari, 6gretmenlerin mesleki gelisimine yardimci
olacak uygulamalari destekleme (% =3.57), bir olaya iliskin hemen karar vermeden énce durumu birkag
kez ele alarak iyice anlama (% =3.51), bilimsel Ozglin diislinceleri Onemseme (¥ =3.50), ise
yogunlasildiginda zor durumlarin iistesinden gelecegine inanma ( *=3.36), 6nerileri kabullenmeden 6nce
onlar1 arastirma (* =3.31), okudugu seylerin dogrulugunu sorgulama (% =3.25) ve bireylerin nasil
O0grenecegini bilmelerine 6nem verme (?’ =3.25) olmustur.

Bu bulgular dogrultusunda, 6gretmenler etkili okul yoneticisinin mesleki gelisimlerine yardima
olacak uygulamalar konusunda kendilerini desteklemesinin, onlarin mesleki performansini en ¢ok
etkileyen epistemolojik inang¢ davranisi olacagimi ifade etmislerdir. Bir toplumun gelismesi icin
okullardaki egitimin hedefe ulasacak nitelikte olmas: gerekmektedir. Okullarda hedefe ulasacak iyi bir
egitimin verilebilmesi i¢in okullardaki 6grenme ortamlarin gelistirilmeli ve kavramsal O0grenmeyi
destekleyici uygulamalar tasarlanmalidir. Bu tiir uygulamalarin gelistirilmesi, etkili bir sekilde
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uygulanabilmesi ve okullardaki basar1 grafiginin yiikseltilebilmesi icin nitelikli 6gretmenlere ihtiyag
oldugu soylenebilir.

Ogretmenler, etkili okul yoneticisinin herhangi bir olaya iliskin hemen karar vermeden énce durumu
birkag kez ele alarak iyice anlamaya c¢alismasinin 6gretmenlerin mesleki performanslarini etkileyecegini
belirtmislerdir. Etkili okul y6neticisinin, bir olaya iliskin kararlar alirken dikkatlice diisiinerek ve okul
kiiltiirtindeki her bir degiskeni ele alarak kararlar vermesinin daha saglikli bir okul kiiltiiriiniin
olusmasini saglayacag: sdylenebilir.

Ogretmenlerin algilarina gore, etkili okul yoneticisinin bilimsel ve 6zgiin diisiinceleri desteklemesi
onlarin mesleki performanslarini etkileyen 6nemli davranislardan birisidir. Ayrica 6gretmenler etkili
okul yoneticisinin kendisine sunulan onerileri kabullenmeden 6nce onlar1 arastirmasinin, okudugu
seylerin dogrulugunu sorgulamasinin ve ise yogunlasildiginda zor durumlarin iistesinden gelecegine
inanarak basarmak igin c¢abalamasinin Ogretmenlerin mesleki performanslarini etkiledigini
vurgulamiglardir. Ayrica 6gretmenler etkili okul yoneticilerinin bireylerin nasil 6grenecegini bilmelerine
onem vermelerinin onlarin mesleki performanslarii etkiledigini soylemislerdir. Ogretmen algilarina
gore, onlarin mesleki performanslarini ¢ok az etkileyen etkili okul yoneticisinin epistemolojik inang
davraniglari ti¢ davranis olarak karsimiza ¢ikmistir (bkz. Tablo XXXIV).

Tablo XXXIV
Ogretmen Algilarma Gire, Ogretmenlerin Mesleki Performanslarmi En Az Etkileyen Etkili Okul Yoneticisinin Epistemolojik Inang
Davramglari, Aritmetik Ortalamalari, Standart Sapmalar1 ve Etkililik Diizeyleri

Davraruglar n E Ss Etkililik Diizeyi

31) Zor bir durumla karsilasildiginda daha tecriibeli birine danisilmasi
gerektigini diistinmesi[olumsuz madde]

4) Ayrintilardan ¢ok ana unsurlar1 dikkate almasi[olumsuz madde] 342 3.03 .802 Genellikle
34) Derslerini titizlikle planlayip siki sikiya uygulayan Ogretmenleri takdir
etmesi[olumsuz madde]

338 3.06 .851 Genellikle

340 293 .937 Genellikle

Tablo XXXIV incelendiginde, 6gretmenler etkili okul yoneticisinin zor bir durumla karsilastiginda
hemen daha tecriibeli birine danigmalarini beklemiglerdir. Fakat gelismis epistemolojik inanca sahip etkili
okul yoneticisi, daha tecriibeli birine danismanin yaninda, bircok degiskeni de diisiinerek okul
kiiltiiriindeki bireylerle ortak kararlar almaya calisan kisidir. Aym1 zamanda 6gretmenler, etkili okul
yOneticisinin ayrintilar1 ana unsurlardan daha ¢ok dikkate almasinin mesleki performanslarini az
etkileyecegini vurgulamiglardir. Bu durumun olusmasinda; 6gretmenlerdeki, yOneticinin ayrintilara
takilarak onlarin yapacaklar1 isleri begenmeyecegi diisiincesinin etkili oldugu sdylenebilir. Ayrica
Ogretmenler yoneticinin ayrintilara takilarak geneli goremeyeceginden endise ederek bu durumun
mesleki performanslarini az etkileyecegini ifade etmis olabilirler. Fakat epistemolojik inanci yiiksek
yOnetici ayrintilara 6nem verir ve geneli gormek igin ayrintilarin degerli oldugunu bilir. Gelismis
epistemolojik inanca sahip bir yOnetici tiimevarimsal bir diisiinceyi dikkate alarak hem baglami hem de
her bir bireyi ayrintili olarak ele alarak diistiniir ve verecegi kararlara iliskin karsilasacagi sonuglar:
gercekgi bir gozle gormeye calisir. Ogretmenler etkili yoneticinin mutlaka bir plana sadik kalarak dersini
isleyen Ogretmenleri takdir etmesinin onlarin mesleki performansini genellikle etkileyecegini ifade
etmislerdir. Bu durumun yapilandirmaci anlayisa ve egitimdeki esnek yapiya ters diistiigii soylenebilir.
Ciinkii, davranisgi anlayis bir plana tami tamina sadik kalmayi desteklese de yapilandirmaci anlayis
ogrenci farkliliklarini dikkate alarak Ogrenme ortamlarinin O6grencilere gore, Ogretmen tarafindan
gelistirilmesi gerektigini vurgular ve bu anlamda 6gretmene esnek bir yap1 sunar.
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda elde edilen sonuglar alanyazin da dikkate alinarak
acgiklanmustir. Etkili okul yoneticisi Perry’nin (1970) tanimladig: gorelilikle birlikte baglilik sahibi kisiler
olmalidir. Bu dogrultuda, etkili okul yoneticisi farkli gortislere saygili olan ve deger veren, goriislerini
ayrintili ve mantikli bir sekilde gerekcelendiren ve gerektiginde goriislerini gelistiren kisilerdir. Etkili
okul yoneticisi, King ve Kitchener'in (1994) tanimladigi tam yansitici diisiinen kisiler gibi bilimsel
aragtirma stirecini dikkate alan ve bilgiyi degismez olarak gormeyen kisilerdir.

Etkili okul yoneticisi karar verirken aceleci olmamali ve kararlarini saglikli bir bigcimde vermelidir.
Bu beklenti, 6gretmenlerin etkili okul yoneticisinin grup kararlari almasimi veya Ogretmenleri karar
siirecine dahil etmesini istediklerinin bir gostergesi olabilir. Simon’a (1967) gore, rasyonel kararlar almak
bir orgiitiin kalbidir ve etkili bir yonetici; 6gretmenlerin beklentilerine uygun bir sekilde, karar ile ilgili ya
da karara katkida bulunacak uzmanlik becerilerine sahip 6gretmenleri de siirece dahil ederek daha dogru
kararlar alinmasina firsat saglamaktadir.

Etkili okul yoneticisi 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yardimci olmalidir. Mesleki gelisim bir
Ogretmenin moral diizeyini yiikselten ve ayni zamanda yoneticinin grubunu etkileyen 6nemli araglardan
biridir (Oberg ve Underwood, 1992). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen bir okul
yoneticisinin 6gretmenlerin moral diizeyini de yiikseltmesi beklenmektedir. Ciinkii, mesleki gelisim
Herzberg’in (1966) cift faktor kuramina gore, bireylerin is doyumunu etkileyen giidiileyiciler arasinda
gosterilmektedir. Okullarin tam performans sergileyebilmesi igin, okullar biitiin elemanlarinin
o0grenmesini kolaylastiracak siirecleri ve uygulamalar: gelistirmelidir (Silins ve Mulford, 2002).

Etkili okul yoneticisi bilimsel ve 6zgiin diisiinceleri desteklemelidir. Ogretmenler, ozglin fikirlerini ve
distincelerini okul ortaminda rahat bir sekilde ifade edebildiklerinde, okul kiltiirine katkida
bulunabilecek ve okulun etkililigini artirabilecektir. Henri Fayol'un (1916) bir orgiitiin verimliligini
etkileyen 14 maddesinden birisi olan baglaticiligin da 6gretmenlerin bu beklentilerinde gizli bir bigcimde
bulundugu soylenebilir. Etkili bir yoneticinin okul i¢inde bilimsel ve 6zgiin diislinceleri desteklemesinin,
okul kiiltiiriinde yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesine katki saglayacagi soylenebilir.

Etkili okul yoneticisi, bir ise yogunlastiginda zor durumlarin {istesinden gelinecegine inanan kisiler
olmalidir. Bu durum, 6gretmenlerin etkili okul yoneticisinin zor durumlarda yi1lmamalarini ve sorunlarin
tizerine cesaretle gitmelerini istediklerini gostermistir. Stogdill (1948), liderlerin azimli ve sebat sahibi
kimseler olduklarini ifade etmistir. Buna gore, bazi liderlik davranislarinin gelismis epistemolojik inang
davraruslarini destekledigi sdylenebilir.

Etkili okul yoneticisi, okudugu seylerin dogrulugunu sorgulayan kisiler olmalidir. Buna gore, etkili
bir yoneticinin okudugu her seyi ayrintili olarak analiz ettikten sonra yargiya varmasi ve elestirel bakis
agisiyla okuduklarini yorumlamasi gerektigi sonucuna ulasilabilir.

Etkili okul yoneticisi sozciiklerin sadece bir anlaminin olacagini diisiinmeyen kisi olmalidir. Etkili bir
yoneticinin bu anlamda iletisim becerilerinin daha gelismis olmasi beklenebilir. Ogretmenin ya da
yOneticinin sozciiklerin birden fazla anlaminin olabileceginin farkinda olmas1 okul icerisinde etkili insan
iligkilerine sahip olmalarina katki saglayabilir.

Etkili okul yoneticisi, ana unsurlar1 ayrintilardan daha ¢ok dikkate almalidir. Ogretmenlerin, etkili
okul yoneticisinin bir durum veya olay karsisinda ayrintilarda bogulmak yerine ana unsurlar1 goz
oniinde bulundurmas: gerektigini ve gereksiz ayrintilarin atilarak asil fikirler tizerine odaklanmanin
etkili yoneticilikte daha dogru ve 6nemli oldugu fikrine sahip olduklar1 sonucuna ulagilmigtir. Bunun
aksine, gelismis epistemolojik inanca sahip kisiler ayrintilara dikkat eden kisilerdir (Schommer, 1990).
Ayrintilara bakilmaksizin verilen kararlarin isabet orani diisiik olabilir. Bir olayda daha kiiciik ve
onemsiz gibi goriinen faktorler zamanla siireci belirleyen ana etkenler haline doniisebilme potansiyeline
(kelebek etkisi vb.) sahiptir.
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Etkili okul yoneticisi zor bir durumla karsilastifinda daha tecriibeli birine danisilmasina gerek
duymalidir. Bununla birlikte, gelismis epistemolojik inanca sahip etkili okul yoneticisinin, zor bir durum
ile karsilastiginda, bu alandaki tecriibeli kisilerin goriislerini almanin yaninda sahip oldugu bilgi ve
birikimi de kullanarak en uygun stratejiyi benimseyen kisiler olmalar1 beklenir (Schommer, 1990). Etkili
okul yoneticisi sorunlar karsisinda soru sorma, ogrenmeye ilgi duyma ve sorunlara ¢oziim yollar
ararken daha tecriibeli kisilerle iletisime ge¢gme davranislar sergilemelidir.

Etkili okul yoneticisi, sadece nitelikli sonuca ulasilan islerin yaninda 6gretmene, 6grenciye, veliye
yararli olan, emek verilmis islere de istenen diizeyde nitelikli sonugclar elde edilmese de deger vermelidir.
Verilen emek dogrultusunda yoneticinin sundugu takdirin, 6gretmenlerin gelismesine yiiksek diizeyde
destek olacag1 ve 6gretmenleri biiyiik olciide islerine motive edecegi sOylenebilir. Bu duygu, dogrudan
insan psikolojisinde kabul edilme, onaylanma, saygi ve giiven duygusunu artirir ve bu etkiler
Ogretmenlerin meslekleri icin giiclii motivasyon faktorleridir (Bentley, 1999). Ogretmenlerin, etkili bir
yOneticinin sadece kaliteli ve olumlu sonug getiren isleri takdir etmelerini dogru bulmadiklari, sonuglar1
olumsuz olsa da harcanilan g¢abay1 etkili okul yoneticisinin takdir etmesi gerektigini diistindiikleri
sOylenebilir.

Etkili okul yOneticisinin epistemolojik inancina iliskin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore farklilasmamaktadir. Benzer sekilde, Izgar ve Dilmag (2008), yOnetici adayi Ogretmenlerin
epistemolojik inang boyutlari ile cinsiyetleri arasinda farklilasma goriilmedigini vurgulamaktadir. Terzi
(2005) de, iiniversite Ogrencilerinin cinsiyete gore epistemolojik inang diizeyinde farklilagmanin
olmadigindan bahsetmektedir. Demirel (2014), Yilmaz ve $Sahin (2011), Meral ve Colak (2009), Eroglu ve
Giiven (2006), Ertekin, Dilmag, Delice ve Aydin (2009) ve Deryakulu ve Biiyiikoztiirk (2005) farkl olarak,
ogretmen adaylarinin epistemolojik inanglarina ait {i¢ alt boyutun (OCBOI, OYBOI ve TBDVOI) da
cinsiyete gore farklilastigini belirtmektedirler. Epistemolojik inangta cinsiyetler arasindaki farkliligin,
farkl kiiltiirlerdeki kadin ve erkegin rollerinden kaynaklandig: diisiiniilebilir. Bunun yaninda, uygulama
yapilan Ogretmenlerin etkili okul yoneticilerinden beklentilerinin degismemesi ayni kiiltiir igerisinde
(okul Kkiiltiirii) O6gretmenlerin yoOneticisinden beklentilerinin benzer olmasiyla agiklanabilir. Okul
kiiltiirlerinde kadin ve erkek oOgretmenlerin farkli rollerinin olmamast bu yonde beklentilerini
benzerlestirmis olabilir.

Sozel ve sanat-spor branslarindaki 6gretmenlerin etkili okul yoneticisinin tek bir dogrunun var
olduguna yonelik epistemolojik inanglarina iligskin algilarinda farklilik bulunmaktadir. Buna gore, sozel
brangtaki &gretmenler, sanat-spor brangindaki &gretmenlere gore etkili okul yoneticisinin TBDVOI
boyutuna iliskin daha gelismis epistemolojik inanglara sahip olmasini beklemektedirler. Deryakulu ve
Biiyiikoztiirk (2005) de 6gretmen adaylarinin egitim gordiikleri program tiirlerine gore epistemolojik
inanglar1 arasinda farkliliklar oldugunu ifade etmektedir. Terzi (2005), sdzel branstaki 6grencilerin sayisal
branstakilere gore daha gelismis epistemolojik inanglara sahip olduklarim1 belirtmektedir. Bu
farkliliklarin branslarda verilen egitimin niteligi, anlayisi ve 6gretim stratejilerindeki farkliliklarla iliskili
olabilecegi soylenebilir (Buehl ve Alexander, 2001).

Schommer Aikins, Duell, Barker (2003) egitim diizeylerinin artmasmin epistemolojik inang diizeyini
arttirdigini ifade etse de arastirma sonugclarina gore etkili okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
epistemolojik inanglarina iliskin 6gretmenlerin algilarinin egitim diizeylerinden etkilenmemektedir. Bu
durum Ogretmenlerin yaptiklar: lisansiistii egitimin onlarin etkili okul yoneticisinin epistemolojik
inancina yonelik beklentilerini degistirmemektedir. Farkli olarak, Schommer (1998), Hofer ve Pintrich
(1997) bireylerin egitim diizeyi ytikseldikge, bilginin karmasik ve duruma gore degisebilen bir yapisi
olduguna iliskin daha giiglii epistemolojik inanca sahip olduklarini vurgulamaktadir.

Yapilandirmaci anlayis ile yetismis 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenler digerlerine gore, ti¢ alt boyutta
ve toplamda etkili okul yOneticisinin daha gelismis epistemolojik inanca sahip olmasi gerektigini
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belirtmektedirler. Karhan (2007), 1-10 yil deneyime sahip 6gretmenlerin 26 ve {izeri deneyime sahip
O0gretmenlere gore daha gelismis epistemolojik inanglara sahip olduklarini sdylemektedir. Bacanlh Kurt
(2010), TBDVOI boyutu haricinde diger boyutlara iliskin inanglarin kideme gore farklilastigin
vurgulamaktadir. Tsai (2007) yapilandirmaci anlayisi benimseyen 6gretmenlerin pozitivist 6gretmenlere
gore daha gelismis epistemolojik inanglara sahip olduklarin: ifade etmektedir. Schommer (1998), Hofer ve
Pintrich (1997) epistemolojik inanglar {izerinde yasin belirleyici etkilerinden bahsetmektedir.

Etkili okul yOneticisinin sahip olmasi gereken epistemolojik inanca iliskin 6gretmen algilar1 onlarin
daha 6nce yonetici olma durumu, sendikali olma durumu ve hizmet ici egitimlere katilma sikliklarina
gore degismemektedir. Bir bagka ifadeyle bu degiskenlerin 6gretmenlerin beklentilerini degistirmedigi
sOylenebilir.

Etkili okul yoneticisinin 6gretmenleri mesleki gelisimlerine yardimci uygulamalar konusunda
desteklemesi, onlarin mesleki performansini en ¢ok etkileyen epistemolojik inan¢ davramsgidir. Okullarda
hedefe ulasacak iyi bir egitimin verilebilmesi i¢in okullardaki Ogrenme ortamlar1 gelistirilmeli ve
kavramsal ogrenmeyi destekleyici uygulamalar tasarlanmalidir. Reese (2010), 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri saglanirsa, alan ve alan Ogretimi bilgilerini derinlestirebileceklerini, alaniyla ve alan
Ogretimiyle ilgili son gelismelerden haberdar olarak, yeteneklerini ve bilgilerini okul kiiltiirtiniin
standartlariyla uyumlu hale getirebileceklerini vurgulamaktadir. Tim bunlar diistinildiigiinde,
Ogretmenlerinin mesleki gelisimlerini 6nemseyen ve bu yonde onlar1 destekleyen etkili okul yoneticisinin
okulundaki 6gretmenlerin mesleki performanslarini yiikseltecegi ve dolayisiyla egitimdeki kaliteyi ve
ogrenci bagarisini arttiracag soylenebilir.

Etkili okul yoneticisinin, bir olaya iliskin hemen karar vermeden 6nce durumu birkag kez ele alarak
iyice anlamaya calismasi 0gretmenlerin mesleki performanslarini etkilemektedir. Drucker’a (1992) gore,
yOnetici gorevlerinin en 6nemlilerinden biri olan karar verme siirecinde etkili sonuglar elde edebilmek
igin yoOneticilerin detaylar1 ayrintili bir sekilde ele alarak ©zel bir ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir.
Drucker’a (1992) gore, okullarin basarisi yoneticilerin verecegi kararlarla dogrudan iliskili olmaktadir ve
alinacak kararlar da okul kiiltiiriindeki bilesenleri olumsuz anlamda en az diizeyde etkilemelidir. Bu
durumun daha saghkl bir okul kiiltiiriiniin olugmasmi saglayacagi ve oOgretmenlerin mesleki
performanslarini arttiracagi sdylenebilir.

Etkili okul yoneticisinin bilimsel ve ozgilin disiinceleri desteklemesi Ogretmenlerin mesleki
performanslarini etkileyen 6nemli davranislardan birisidir. Ayrica etkili okul yoneticisinin kendisine
sunulan Onerileri kabullenmeden 6nce onlar1 arastirmasi, okudugu seylerin dogrulugunu sorgulamasi ve
ise yogunlastiginda zor durumlarin {istesinden gelecegine inanarak basarmak ic¢in ¢abalamasi
Ogretmenlerin mesleki performanslarini etkileyen davranislardir. 21. yy’da toplumlarin amacmin;
arastirici, sorgulayici, yaratici, elestirici, katilimci, yeniliklere uyum saglayan, diisiincelerini uygulamaya
doniistiiren, problem ¢ozebilen aktif bireyler yetistirmek (Koray ve Cil, 2006) oldugu diisiiniildiigiinde,
etkili okul kiiltiirlerinin olusturulabilmesi i¢in bu 6zelliklere sahip etkili okul yoneticilerine ihtiyag
duyulacag1 soOylenebilir. Bandura (1986), bireylerin ¢esitli durumlar arasinda en uygun segimi
yapmalarini, engeller karsisinda ¢abalamalarini ve 1srarcit olmalarini, duygusal tepkiler veya kehanetler
yerine, iiretici davranislarda bulunmalarini saglayabilmenin onlarin 6z yeterlikleri ile alakali oldugunu
ifade etmektedir. Bu nedenle, etkili okul yoneticisinin 6z yeterlikleri arttirilarak gelismis epistemolojik
inanglara sahip bireyler olmalar1 saglanabilir. Bu sayede okul kiiltiirindeki 06gretmenlerinin
performanslarinin arttirilabilecegi sdylenebilir.

Etkili okul yoneticisinin bireylerin nasil 0grenecegini bilmelerine 6nem vermesi Ogretmenlerin
mesleki performanslarini etkilemektedir. Sweeny’e (1982) gore, etkili okul kiiltiiriiniin olusmasinda
yoneticiler, etkili 6gretme ve 6grenmenin gerektirdigi saglikli ve acgik bir okul iklimini saglamaktadir.
Saglikli okul ikliminin de 6gretmenlerin okuldaki mesleki performanslarini arttiracagi sdylenebilir.
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Etkili okul yOneticisinin ayrintilar1 ana unsurlardan daha ¢ok dikkate almasi 6gretmenlerin mesleki
performanslarini az etkileyen bir davranistir. Bu durumun olusmasinda; 6gretmenlerdeki, yoneticinin
ayrintilara takilarak onlarin yapacaklari isleri begenmeyecegi diisiincesinin etkili oldugu sdylenebilir.

Etkili okul yoneticisinin mutlaka bir plana sadik kalarak dersini isleyen 6gretmenleri takdir etmesi
onlarin mesleki performansimi genellikle etkileyecek bir davramstir. Ogretmenlerdeki bu alginin
yapilandirmaci anlayisa ve egitimdeki esnek yapiya ters diistiigii soylenebilir. Gelismis epistemolojik
inanca sahip etkili okul yOneticisi, 6gretmenlerinin bu farkliliklar: dikkate almasini bekler ve onlardan
planlama yapmalarini ister; fakat, bunu esneterek etkili 6grenmeyi saglayan 6gretmenleri takdir eder.
Sweeny’in (1982) ifade ettigi gibi, etkili okul kiiltiiriiniin olugsmasinda yonetici, etkili 6gretme ve
Ogrenmenin gerektirdigi yontem ve teknikleri bilen kisidir. Ayrica okullarin tam performans
sergileyebilmesi i¢in yOnetici 6grenmeyi saglayacak yapilari, siiregleri ve uygulamalar:t yaratmalidir
(Silins ve Mulford, 2002). Tiim bu nedenlerden dolayi, gelismis epistemolojik inanca sahip etkili okul
yOneticisi esnek bir program ile gerceklestirilmis 6grenme stirecini okul kiiltiiriinde tesvik eder.

Arastirma ileriki ¢alismalarda farkli diizeylerdeki (okul oncesi, ilkokul ve lise) okul kiiltiirlerindeki
kisilerin sahip olduklar1 veya olmalar1 gereken epistemolojik inanglara yonelik karma yontem
arastirmalar yiiriitiilebilir, hizmet ici egitimlerle okul yoneticilerinin epistemolojik inanglarini artirmalar:
saglanabilir. Ayrica okul yoneticileri basta olmak iizere okul kiiltiiriiniin diger bilesenleri elde edilen
sonuglar hakkinda bilgilendirilebilir, onlarin goriisleri dikkate alinabilir ve yonetici se¢me kriterlerinde
onlarin sahip olduklar1 epistemolojik inanglar dikkate alinabilir.
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