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Ogretmenlerin Kayirmacilik Algilan ile Orgiitsel Giiven Diizeyleri

Arasindaki iliskinin incelenmesi”
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Ozet: Arastirmanin amaci dgretmenlerin okul yonetiminin kayirmaci uygulamalaria yonelik algilari ile drgiitsel
giiven diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. iliskisel tarama modelinde tasarlanan bu arastirmanin evrenini
Rize il merkezi ve ilcelerinde ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan tim o&gretmenler olusturmaktadir.
Arastirmada basit segkisiz ornekleme yontemi kullanilarak, 6rneklem olusturma yoluna gidilmis ve 27 okulda
gorev yapan 414 Ogretmen arastirma grubuna dahil edilmistir. Arastirmanin verileri, Erdem ve Meri¢ (2012)
tarafindan gelistirilen “Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi”, Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Giiven Olgegi” ve dgretmenlerin demografik dzelliklerine ulasabilmek igin olusturulan “Kisisel Bilgi Formu”
araciligiyla elde edilmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin kayirmacilik algilarmin diisiik, orgiitsel giiven
algilarinin ise iyi diizeyde oldugu, kayirmacilik ile orgiitsel gliven arasinda orta diizeyde olumsuz yonde anlamli
bir iligki belirlenmistir. Regresyon analizine gore, kayirmaciligin drgiitsel glivenin anlamli bir yordayicist oldugu

ve oOrgiitsel giivene ait varyansin %35’ini agikladigi sonucuna ulagilmistir.
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Examining The Relationship Between Teachers’ Perceptions of Favoritism and Organizational

Trust Levels

Abstract: The purpose of this study is to determine the relationship between teachers' perception as to favoritist
practices of school administrators and organizational trust. The population of this research designed in relational
screening model was composed of all teachers working in primary and secondary schools in city center and
districts of Rize during 414 teachers working in 27 schools were included in the research group by using simple
random sampling method to create a sample. The data of the study were obtained through “School Management
Favoritism Scale” developed by Erdem ve Meri¢ (2012), “Organizational Trust Scale” developed by Yilmaz
(2006) and “ Personal Information Form” created in order to reach the demographic characteristics of teachers.
As a result of the research, it was found that teachers’ perception of favoritism were low, organizational trust
perceptions were at a good level, and there is a medum-level significant negative correlation between favoritism
and organizational trust. According to regression analysis, it was concluded that favoritism was a significant
predictor of organizational trust and it explained 35% of the variance of organizational trust.
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GIRIS
Glinlimiiz yasantisinda calisma hayati insanlar i¢in oldukc¢a Onemli olmakla birlikte, insan
yasamu {izerinde etkisinin oldugu da bilinmektedir. Ozellikle toplumu sekillendiren ve bununla birlikte
sosyal orgiitler olan okullarda gorev yapan 6gretmenler i¢in bu durum daha fazla 6nem tagimaktadir.
Ciinkii egitim-0gretim siirecinin basartya ulagmasinda dgretmenin okulda kendini rahat hissetmesi ve
yOnetici/ meslektaslan ile saglkli iligskiler kurmasi gibi unsurlar etkili olmaktadir. Egitim-6gretim
siirecinde 6gretmenin dnemli goérev ve sorumluluklart bulunmaktadir. Bu anlamda farkli siniflamalar
yapilmakla birlikte temelde, siif yonetimi becerisinin iyi diizeyde olmasi, Ogrencilerine giiven
vermesi, degerlendirmeleri yansiz yapabilmesi ve topluluga liderlik edebilmesi seklinde ifade
edilebilir (Siinbiil, 1996). Bu baglamda ogretmenlerin okullarin kiiltiiriiniin olusmasinda ve

siirdiiriilmesinde de 6nemli bir rol iistlendigi sdylenebilir.

Orgiitteki diger bireylerle ortak deger ve inanglar1 paylasan kisi, kendini orgiitiin bir parcasi
olarak gormektedir. Orgiite ait hisseden ayn1 zamanda rahat ve huzurlu bir ¢calisma ortamimin oldugu
orgiitte calisanlarin verimliliginin, performans ve motivasyonlarinin yiiksek olacagi yapilan
arastirmalarda iizerinde siklikla durulan bir konu oldugu goriilmektedir (Biite, 2011b; Prendergast ve
Topel, 1996; Roberts, 2009; Sadozi, Zaman, Marri ve Ramay, 2016). Ancak esitlik ve adalet
ilkelerinin olmadigi, objektif kriterlere gore degerlendirme yapilmayan, kisilerin yetkinlikleri,
yetenekleri ve egitim seviyeleri dikkate alinmaksizin, akrabalik, es-dost iliskilerine ve siyasi iligkilere
dayali olarak isleyen sistem zaman igerisinde orgiit icerisinde aksamalara sebep olan ve Orgiit i¢in
tehlike olusturan bir durum olarak giindeme gelmekte ve bu durum bir dizi sorunun baslangici olarak
nitelendirilmektedir. S6z konusu uygulamalar c¢alisanlart ve Orgiitiin  isleyisini dogrudan
etkilemektedir. Bu durum ¢agimizda is diinyasinin tiim kesimlerinde goriilebilen oldukg¢a yaygin bir
davranis haline gelmis olan kayirmacilik olgusunu ortaya ¢ikarmaktadir (Keles, Ozkan ve Bezirci,
2011).

Kayirmacilik genel anlamda biirokrasi ve meslek kurallarina uygun ayni zamanda da
profesyonellige uygun olmayan uygulamalardir (Abdalla, Magharabi ve Raggad, 1998). Kamu
gorevlileri ve oOrgiitler arasinda “yozlasma” olarak ifade edilmekle birlikte biirokraside, is yasaminda
karsilagilan 6nemli problemlerden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir (Kayabasi, 2005).Y1ldirim’da (2013)
kamunun 6nemli sorunlarin biri olan “kayirmacilik” olgusunu ise alinmada ve terfide siyasi yonden
taraf olma, memuriyet kadrolarinin yandas kisiler arasinda dagitilmasi ve particilik iliskisiyle kadro
olusturmanin yolu olarak tanimlamaktadir. Bir gruba ya da kisiye digerlerine oldugundan farkh
davraniglar sergilemek ve karar verme agamasinda kisisel tercihlerini bu yonde kullanmak seklinde de
tanimlanabilir (Kwon, 2006). Bir bagka tanima gore, kayirmacilik, kisinin i¢inde bulundugu grubun
bazi iliyelerine performans degerlendirme ve terfi siireclerinde ayricalikli davranmasidir (Bramoulle ve
Goyal, 2016). Bir baska deyisle oOrgiit icerisinde yasadisi faaliyetlerde bulunulmasi olarak

degerlendirilmektedir (Nadeem vd., 2015). Kayirmacilik kavramu ile ilgili tamimlamalar
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incelendiginde, haksizlik yapilmasi, yasalara aykir1 hareketlerde bulunulmasi, adaletsiz uygulamalarin
s0z konusu olmasi gibi konulara deginilerek; politik sebepler, akraba olma ve es-dost iligkileri ile
bireylerin o6diillendirildigi, terfi ettirildigi ya da desteklendigi goriilmektedir (Aydin, 2016). Okul
yOnetimi agisindan kayirmacilik degerlendirildiginde ise, okul yoneticilerinin yakin ilisgkide bulundugu
kisilere, haklar1 olmadigi halde kanunlara aykir sekilde destek vermesi ve korumasi olarak

tanimlanmaktadir (Erdem ve Merig, 2012).

Kayirmacilik orgiitlerde farkli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Alan yazinda yapilan incelemeler
sonucunda kayirmaciligin en yaygin sekliyle adam kayirmaciligi, siyasi kayirmacilik ve cinsel
kayirmacilik olmak {izere ii¢ grupta incelendigi sonucuna varilmistir. Adam kayirmaciliginin alt
boyutlar1 nepotizm ve kronizm olarak belirlenirken, siyasi kayirmaciligin alt boyutlari patronaj,
klientelizm ve hizmet kayirmacilig1 olarak ii¢ baslik altinda toplanmistir (Ozkanan ve Erdem, 2015).
Nepotizm akrabalarin ayni o6rgiit icerisinde ise alinmasi ya da ise alim siireglerinde ailenin etkisinin
kullanilmas1 (Hayajenh, Maghrabi ve Al-Dabbagh, 1994), Kronizm geg¢miste benzer ya da aym
egilimlere sahip kisilerin ya da ¢ok yakin arkadaslarin niteliklerine bakilmaksizin {ist diizey konumlara
gelmesinin saglanmasi (Arasli ve Tiimer, 2008) olarak ifade edilmektedir. Siyasi kayirmacilik
tiirlerinden olan Patronaj siyasi partilerin iktidar olduktan sonra iist diizey pozisyondaki kisileri
gorevden alarak yerlerine akraba, arkadas iliskileri, hemsehricilik, siyasi yandaslik gibi faktorler goz
oniinde bulundurularak atama yapilmasi (Ozsemerci, 2003), Klientelizm kamu kaynaklarinin mevcut
durumunu iyilestirme yoluna gitmektense ihaleler ve ozellestirmeler yoluyla iliskilere dayali olarak
yandaglar arasinda dagitilmas1 (Keefer, 2007), Hizmet kayirmaciligi ise iktidar olan siyasi partilerin
gelecek secimlerde tekrar iktidar olabilmelerini garantilemek amaciyla belirli se¢im bdlgelerine kamu
kaynaklarim dagitmasi ya da o bolge igin kullanmasi (Ozsemerci, 2003) olarak tanimlanmaktadir.
Orgiitlerde yasanan kayirmaciligin bicimi ne olursa olsun bu durum hem orgiitlerin isleyisinde
sorunlar yaganmasina, hem de oOrgiitiin yapisinda bozulmalar meydana gelmesine neden olmaktadir

(Merig ve Erdem, 2013).

Orgiitsel basarmin ve orgiitiin etkinliginin olusturulmasiin istendigi noktada giiven kavraminin
varligt hem bireyler hem de Orgiitiin isleyisi acisindan 6nemlidir. Giiven, uzun soluklu ve saglikli
iligkilerin anahtar1 olarak goriilmektedir (H. Tan ve C. Tan, 2000). Mishra ve Morrissey’e (1990) gore
giiven tiim iligkilerin temeli olarak varsayilmakta; giivenin insanlar1 bir arada tutacagi, genellikle
yavas yavas kazanilacagi ya da bir anda yok edilebilecegi diisiincesi ileri siiriilmektedir. Iki kisi
arasinda olusan samimiyete dayali olarak ortaya ¢ikan giiven bireysel giiven olarak degerlendirilirken,
oOrgiit icerisinde ortaya c¢ikan ve kisisel olmayan giiven orgiitsel giiven olarak tanimlanmaktadir
(Bachman, 2003). Bir baska deyisle toplumda gecerli oldugu diisiiniilen giiven kavrami, oOrgiit
icerisinde incelendiginde ortaya orgiitsel giiven kavrami ¢ikmaktadir (Polat, 2009). Orgiitsel giiven,
orgiit icerisindeki bireylerin arasinda olusan giiven iklimi olmakla birlikte, birbirlerinin niyetleri ve

davraniglar1 hakkindaki olumlu beklentileri olarak degerlendirilmektedir (Huff ve Kelley, 2003).
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Orgiitsel giiven, insanlarin ve kurumlarin daha iyi firsatlar elde etmesini saglamalari icin biiyiik dSnem

tagimaktadir (Yamagishi, 1988).

Hizla degisen c¢evrede basarinin inang ve giiven olgularinin temelleri saglam olan kurumlarda
ortaya ¢iktigi unutulmamalidir (Kumar, 1996). Bununla birlikte, giivenin yiiksek oldugu orgiitlerin
daha basarili ve yenilige acik oldugu goézlemlenmektedir (Tiirkdz, Polat ve Cosar, 2013). Orgiitsel
giiven algisinin olusabilmesi ve gelisebilmesi igin, karsilikli iligkinin bulunmasi gerekmektedir.
Giivene dayali iliski, birey-grup, birey-orgiit ve birey-sistem seklinde olusabilir (Polat, 2009). Orgiitsel
giiven, isyerine (Orgiite), yoOneticiye ve calisma arkadaslarina giiven olmak fiizere ii¢ boyutta
incelenmektedir (Biite, 2011a). Orgiite giiven, calisanin, kurumun kendisi igin yararli veya en azindan
zararli olmayan bir eylem gerceklestirecegine olan giiveni (H. Tan ve C. Tan, 2000) ve orgiitiin
yapisina yani tamamma duyulan giiveni ifade etmektedir (Ozbek, 2011). Yoneticiye giiven,
calisanlarin yoneticinin diiriist ve acik sozlii olacagina ve adaletli davranacagina iliskin (Gilbert ve
Tang, 1998) ya da yoneticilerin onlarin aleyhine karar almayacagina olan inancidir (Gambetta, 2000).
Calisma arkadaglarma giiven, kisinin meslektaglarinin kendisi hakkinda konusmayacagina, yanlis
bilgilendirme yapmayacagina (Ozbek, 2011), adaletli, giivenilir davranislar gdsterecegine olan inanci

seklinde tanimlanmaktadir (Kalemci-Tiiziin, 2007).

Giivenilir bir iklim, kisilerin fikirlerini ve duygularini paylastiklarini ve ortak hedefler i¢in aktif
bir sekilde calistiklarini hissettirdikleri ortamdir (H. Tan ve C. Tan, 2000). Orgiitsel etkinlik giiven
tizerine kuruludur. Orgiitte var olan giiven, daha fazla giivenin olugmasini, verimliligin artmasini ve
biiylimeyi saglamaktadir. Giiven olan ortamda fikir, bilgi ve hisler paylasildigi i¢in etkili kararlarin
almmasina yol agmaktadir. Giiven iklimi, agik iletisim, ¢alisanlar arasinda paylagim, etkili ve {iretken
bir ¢alisma ortamia katkida bulunur. Diisiik seviyedeki giliven ise, bilginin kigisel ¢ikarlar icin
kullanilmasina, kisileraras: iligkilerin zarar gérmesine ve duygularin geri planda kalmasina neden
olmaktadir (Mishra ve Morrissey, 1990). Giiven olmadan, iligkiler ¢atigmaya doniismekte ve iletisim

kopuklugu meydana gelmektedir (Rempel and Holmes, 1986).

Okullar agisindan orgiitsel giiven degerlendirildiginde, okulun etkinliginin temeli olarak
gorilmektedir (Cunningham ve Gresso, 1993). Genel olarak, okul ortaminda giiven meslektaglara,
yoneticiye, 0grencilere ve ailelere gliven olmak iizere dort boyutta analiz edilmektedir (Smith, Hoy ve
Sweetland, 2001). Uzun zamandir okul giivenine iliskin yiiriitillen arastirmalarda, 6gretmenlerin
meslektaglarina gliven duymasi kadar okul miidiirlerine de giivenmesi bir okul ortamindaki en énemli
unsurlardan biri oldugu sonucuna varilmaktadir (Hoy ve Kupersmith, 1984). Okullarda gii¢lii giiven
iligkileri okul ¢apinda yeni gelismelerin yasanmasina 6n ayak olur. Okul personeli birbirlerine giiven
duyduklarinda ve ailelerden destek hissettiklerinde, yeni uygulamalar1 denemeye istekli olurlar (Bryk
ve Schneider, 2003). Giiven iliskilerinin 6gretmenlerin isbirligini ve Ogrenme kapasitesini
desteklerken (Tschannen-Moran, 2009), okullarin da bazi temel 6zelliklerini giiclendirdigi sdylenebilir
(Sammons, 1999).
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Kayirmacilik kavrami ve boyutlarina iliskin egitim kurumlarinda yapilan arastirmalara (Argon,
2016; Aydin, 2016; Geger, 2015; Meri¢ ve Erdem, 2013; Karademir, 2016; Polat ve Kazak, 2014)
bakildiginda ¢alismalarin son yillarda yogunlastig1 ancak hala yeterli sayida aragtirmanin yapilmamisg
oldugu soylenebilir. Orgiitsel giiven kavrami ve alt boyutlar: ile ilgili okullarda gerceklestirilmis
aragtirmalarin (Cerit, 2009; Caglar, 2011; Teyfur, Beytekin ve Yalc¢inkaya, 2013; Ugurlu ve Arslan,
2015) ulusal alan yazinda olduk¢a yogun oldugu, ancak uluslararasi alan yazinda (Lee, 2007;
Tschannen-Moran ve Gareis, 2015) az sayida ¢alisma oldugu goriilmektedir. Orgiitsel davranis
literatiiriinde kayirmacilik olgusunun, is doyumu, is tatmini, Ozyeterlik, Orgiitsel adalet, oOrgiitsel
destek, orgiitsel baglilik, yenilik ve yetenek yonetimi kavramlartyla iligkisinin belirlendigi arastirmalar
(Asunakutlu ve Avcei, 2010; Aydin, 2016; Demirel ve Savas, 2017; Erdem, Ceylan ve Saylan, 2013;
Geger, 2015; Karacaoglu ve Yoriik, 2012; Turgut, 2014) ve orgiitsel giivenin orgiitsel baglilik, bireysel
performans, etik iklim, is doyumu, motivasyon, Orgiitsel adalet, orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel
0zdeslesme kavramlariyla iliskisinin ya da etkisinin incelendigi arastirmalar oldugu goriilmiistiir
(Akbulut-Kayis1, 2016; Bas ve Sentiirk, 2011; Biite, 2011a; Tokgdz ve Seymen, 2013; Top, 2012;
Tiirkoz vd., 2013).

Kayirmacilik orgiit icerisindeki ¢atismanin ve stresin en 6nemli kaynaklarindan biridir (Kwon,
2006). Orgiit icerisinde performans degerlendirmede ve atamalarda keyfi davranilmas: orgiite zarar
vermekte, Orgiitiin gelisimini engellemekte ve calisanlar lizerinde bir tehlike olusturmaktadir
(Prendergast ve Topel, 1996). Ilgili alanyazinda kaymrmacilik kavramina iliskin yapilmis
arastirmalarda kaymrmaciligin orgiitleri ve isgorenleri olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir
(Baldanova, 2014; Khatri ve Tsang, 2003; Pearce, 2015; Safina, 2015; Turan, 2015). Belli bireylere
ayricalik verilmesi, kurumun caliganlart i¢in son derece rahatsiz edici bir durumdur ve bu kosullar
altinda dogan giliven eksikligi; is tatminini, Orgiitsel sadakati, bireysel performansi, g¢alisanlarin
motivasyonunu ve ayni zamanda Orgiitiin basarisini olumsuz etkilemektedir (Keles vd., 2011).
Kayirmacilik drgiitte giiven ikliminin zedelenmesinin nedenlerinden biri olarak goriilmektedir (Khatri
ve Tsang, 2003; Khatri, Tsang ve Begley, 2006). Orgiit i¢erisinde ¢alisanlara adil davranmilmiyorsa, esit
ve adaletli bir ortam yoksa giiven kavraminin varligindan séz etmek miimkiin olmamaktadir (Arasli,
Bavik ve Ekiz, 2006; Karacaoglu ve Yorik, 2012). Yukaridaki bilgiler 1s1ginda kayirmaciligin
orgiitlerin kiiltiirlerini olumsuz yonde etkiledigi sdylenebilir. Ozellikle orgiitlerde etik kiiltiiriin
yerlesmesinde ve bu anlamda orgiitlerin kalite olarak basariya ulagsmasinda kayirmacilik 6nemli bir rol
oynamaktadir. Orgiitlerde kayirmaci uygulamalarin en alt seviyeye indirilmesinin saglikli bir kiiltiiriin

olusmasinda ve bu kiiltiirlin siirdiiriilmesinde etkili oldugu disiiniilmektedir.

S6z konusu arastirmalardan farkli olarak, 6gretmenlerin okullardaki kayirmaci uygulamalara
iligkin algilart ve orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyerek, elde edilen veriler 15181nda
okullardaki problemli noktalarin tespit edilmesi ve nedenlerinin arastirllmasi konusunda bu

arastirmanin, gelecek arastirmalara énemli bir basamak olusturacagina, belirlenen sorunlara ¢éziim
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Onerileri sunulmasina yardimci nitelikte olacagina ve ilgili alan yazina katkida bulunacagina
inanilmaktadir. Kayirmacilik, orgiitsel giiveni etkileyebilen bir faktor olarak degerlendirildigi igin,
kavramlar arasi iliskinin farkli egitim kademelerinde gorev yapan 6gretmen algilarina gore incelenmis
olmasi bu calismay1r 6nemli kilmaktadir. Okul igerisinde O0gretmenlerin karsilastigi sorunlarin ele
alinmasi, bu sorunlara ¢6ziim Onerilerinin sunulmasi okullarin devamliliginin, etkinliginin ve
basarisinin saglanabilmesi agisindan oldukc¢a 6nemlidir. Ancak okullarda yoneticiler tarafindan bazi
Ogretmenlere ayricalikli davranilmasi, okula iliskin konularda hep ayni kisilere danigilmasi ve
iligkilerde liyakatin belirleyici olmamasi ile ortaya c¢ikan kayirmaciligin hakim oldugu bir okul
ikliminde, caligsanlarin birbirlerine ve aym1 zamanda yoneticilerine duyduklar1 giivenin sarsilmast
sorunu giindeme gelmektedir. Orgiitsel giiveni olusturmada birgok faktdriin  gdz Oniinde
bulundurulmasinin geregi diisiiniildiigiinde, kayirmact uygulamalarin orgiitiin giiven algist tizerinde
etkili olup olmadiginin belirlenmesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica egitim kurumlarinda
yapilmis sinirli sayida arastirmanin olmasi ve okullarin uygulama alani olarak secilmis olmasi da
Onem arz eden bir diger husustur. Bu baglamda bu arastirmada Rize il merkezi ve ilgelerinde ilkokul
ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin kayirmacilik algilart ile orgilitsel giiven diizeyleri
arasindaki iliskinin incelenmesi amacglanmistir. Arastirmanin temel amaci dogrultusunda asagida

verilen alt amaglara ulasilmasi hedeflenmistir:
1. Ogretmenlerin kayirmaciliga ve alt boyutlarina iliskin goriisleri nedir?
2. Ogretmenlerin orgiitsel giivene ve alt boyutlarina iliskin alg diizeyleri nedir?

3. Ogretmenlerin kaymrmacilik algilart ve orgiitsel giiven diizeyleri cinsiyet, dgrenim
durumu, Ogretmen sayist ve yas degiskenlerine gdre anlaml farklilik gostermekte
midir?

4, Ogretmenlerin goriislerine gére kayirmacilik algilart ile orgiitsel giiven diizeyleri

arasinda anlamli bir iligki var midir?
5. Kayirmacilik rgiitsel giivenin anlamli bir yordayicist midir?
YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirmada ilkokullarda ve ortaokullarda yasanan kayirmaci uygulamalar ile 6gretmenlerin
orglitsel giiven diizeyleri arasindaki iligkiyi ve s6z konusu bu kavramlara iliskin 6gretmen algilarinin
farklilik gosterip gostermedigini incelemek amaciyla genel tarama modeli kullanilmigtir. Degiskenler
arasindaki iliskinin varligint ve miktarim1 belirlemek i¢cin de genel tarama modellerinden iligkisel
tarama modelinin uygun oldugu diisiiniilmiistiir. Tarama yontemi genel olarak belirlenen evrene 6zgii
ozellikleri belirleyebilmek igin kullanilan arastirma tiiriidiir (Johnson ve Christensen, 2000). Tarama

aragtirmalar1 fazla miktarda veri ile gergeklestirilmekle beraber, 6rneklemin temsil ettigi evrene
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yonelik genelleme yapma 6zelligi de tasimaktadir (Ozdemir, 2015). Iliskisel tarama modeli ise iki
veya ikiden fazla degiskenin iligkilerinin incelendigi arastirma ydntemidir (Biiylikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013). Nicel bir aragtirma modeli olan iligkisel aragtirmalar sadece
neden-sonug iligkisinin varligi ya da diizeyi konusunda bilgi vermektedir (Biiylikoztiirk vd., 2013).
Ayrica degiskenler arasindaki iligkileri belirleme, agiklama ve sonuglari tahmin etme imkan1 sunarken,

istatistiksel karsilagtirmalara da yer verilmektedir (Tekbiyik, 2015).
Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Nicel yaklagimla yiiriitilen bu aragtirmanin elde edilen sonuglarinin genellenebilir olmasi
istendigi icin miimkiin oldugunca genis drneklem secilmeye calisilmistir. Orneklem segilirken, basit
seckisiz drnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu 6érnekleme yonteminin en temel 6zelliklerinden birisi
de evrene uygun genellemelerin yapilabilecegi temsil giiciiniin yiiksekligidir (Biiyiikoztiirk vd., 2013).
Basit segkisiz drnekleme, evrende bulunan tiim elemanlarin 6rneklem kiimesine secilme olasiligina
birbirine denk ve bagimsiz sans veren bir yontemdir (Ozen ve Giil, 2007). Bu 6rnekleme teknigi,
gecerlilik ve gilivenilirlik acisindan orta-iyi seviyesinde olan en basit, en kolay ve en gilivenilir

yontemlerden biri olarak kabul edilmektedir (Akarsu, 2015).

Arastirmanin evrenini Rize il merkezi ve ilgelerinde ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan tiim
ogretmenler olusturmaktadir. Rize i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler aliarak evrende yer
alan okullarin listesinden rastgele drneklem olusturma yoluna gidilmistir. Orneklem belirlenirken,
Rize ili sinirlan igerisinde bulunan 12 ilgeden kolay ulasilabilir olmasi sebebiyle 3 ilgede (Ardesen,
Pazar ve Cayeli) ve merkezde yer alan okullar arastirma kapsamina alinmistir. Arastirma kapsamina
dahil edilen il¢elerde ve merkezde yer alan ilkokul ve ortaokullarin listesi olugturulduktan sonra, her
orneklem birimine esit se¢ilme ihtimali verilerek, 6rnekleme birimleri seckisiz olarak g¢ekilmistir.
Birim ¢ekme iglemi basit ve yansiz bir sekilde gergeklestirilmistir. Tesadiifi 6rnekleme teknigi
kullanilarak secilen 27 okuldan arastirmaya katilan 414 ogretmen arastirmanin Orneklemini

olusturmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlere iligkin demografik 6zellikler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Katilimeilara iliskin Demografik Ozellikler

Degisken Kategori n %
Cinsivet Kadm 239 57.7
Y Erkek 175 423
o 1-20 117 28.2
gal:ulcliakl Ogretmen 21-40 165 399
yis 41 ve iizeri 132 31.9
. Tlkokul 171 41.3
Okul Tiirii Ortaokul 243 58.7
1-6 yil 145 35.0
. 7-12 y1l 108 26.2
Mesleki Kidem 13-18 yil 95 299
18 yi1l ve lizeri 66 15.9

Toplam 414 100
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Veri Toplama Araclan

Arastirmada, Oncelikle 6gretmenlerin demografik bilgilerine ulasmak amaciyla arastirmact
tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu”, okullarda gerceklestirilen kayirmaci uygulamalara dair
ogretmenlerin algilarini belirlemek icin “Okul Y&netiminde Kayirmacilik Olgegi” ve orgiitsel giiven

diizeylerini tespit edebilmek icin “Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilmustir.

Okul Yinetiminde Kaywrmacilik Olgegi: Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan gelistirilen dlgek
“planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme” faktorlerini degerlendirmeye yonelik 24
maddeden olugmaktadir. 150 6gretmenle gergeklestirilen olgek gelistirme calismasi sonucunda yapi
gecerliligini test etmek icin benzer ya da aymi 6zelligi Olgen degiskenler bir araya getirilerek ve
degiskenler arasindaki iliskilerden hareketle faktorleri belirlemeye yonelik acimlayici faktor analizi
yapilmistir. Olgekte maddelerin faktor yiik degerinin alt sinirt .40 olarak belirlenmistir. Faktor yiik
degeri .40’1in altinda kalan maddeler veya Olcekteki diger maddelerle anlam biitiinliiglinde sorun
oldugu diisiiniilen maddeler Sl¢ekten ¢ikarilmistir. Tiim Slgegin agikladig1 varyansin toplami %73.06
oldugu, bir bagka deyisle dl¢egin kayirmaciligi bu oranda agikladig1 goriilmektedir. Giivenilirlik testi
yapilan 6lgegin Cronbach Alpha degeri 6lgegin tamanu igin .97 bulunurken; Planlama, Orgiitleme,
Koordinasyon ve Degerlendirme alt boyutlar icin sirasiyla .94, .92, .93 ve .84 olarak belirlenmistir.
Bu arastirmada ise 6lgegin tamaminin giivenirlik katsayis1.98 olarak hesaplanirken, alt boyutlar icin

strasiyla.91, .95 .93 ve .94 olarak bulunmustur.

Okul yonetiminde kayirmacilik oOlgeginin genel yapisina iligkin bilgileri ve 0lgegin
kayirmaciliga iliskin algiy1 ne derece agikladigini belirlemek amaciyla arastirmada Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) gergeklestirilmistir.  Analizin  gergeklestirilmesinde AMOS paket programi
kullanilmigtir. Analiz sonrast uyum iyiligi degerleri y2/df=4,540 (p<.01), GFI=0.80, CFI=0.92,
RMSEA= 0.093 ve SRMR=0.05 olarak belirlenmistir. Belirlenen bu degerlerin uyum iyiligi indeksi
degerlerine uygun oldugu goriilerek, kabul edilebilir aralikta oldugu sonucu elde edilmistir. Olcegin
boyutlarina iligkin faktor yiklerinin .52 ile .90 arasinda degistigi bulunmus ve hesaplanan bu

degerlerden hareketle, Olgegin faktor yapilarinin aragtirma dahilinde dogrulandigi ve gegerlilik

diizeyinin yeterli oldugu kanisina varilmistir.

Orgiitsel Giiven Olgegi: Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilen dlgek; yoneticiye, meslektaslara
ve paydaslara giiven ti¢ alt boyuttan ve 22 maddeden olusmaktadir. Birinci boyut 7 maddeden; ikinci
boyut 8 maddeden ve iigiincii boyut ise 7 maddeden olusurken, katilimcilar tarafindan her bir
maddeden alinan yiiksek puan, giiven duygusunun yiiksek oldugunu, diisiik olan puanlar ise giiven
duygusunun diisiik olusunu yansitmaktadir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik caligmalar1 sonucunda
Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 hesaplanmig ve Yoneticiye Giiven boyutu igin .73,
Meslektaslara Giiven boyutu i¢in .90, Paydaslara Giiven boyutu icin .79 bulunmustur. Tim o6lgegin
acikladig1 varyansin toplami %56.46’dir ve Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 ise .88’dir.
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Bu arastirmada ise, olgegin alt boyutlar1 i¢in hesaplanan giivenirlik katsayilar1 Yoneticiye
Giiven .77, Meslektaslara Giiven .88 ve Paydaglara Giiven .90 olarak bulunurken; dl¢cegin toplami i¢in
.90 olarak hesaplanmstir. Orgiitsel Giiven 6lgeginin ii¢ boyuttan olusan yapismin dogrulanmasi
amaciyla gergeklestirilen DFA sonrast uyum iyiligi degerleri ¢2/df=3.175 (p<.01), GFI=0.87,
CFI=0.92, RMSEA=0.073 ve SRMR=0.05 olarak belirlenmistir. Belirlenen bu degerlerin uyum iyiligi
indeksi degerlerine uygun oldugu goriilmiistiir. Olgegi olusturan boyutlarin faktor yiiklerinin ise .30 ile

.87 arasinda degistigi belirlenmistir. Bulunan bu degerlere gore 6lgegin faktdr yapilarimin arastirma

dahilinde dogrulandig1 ve gegerlilik diizeyinin yeterli oldugu sonucuna varilmstir.
Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi siirecinde gerekli yasal izinler alindiktan sonra okullara gidilerek
arastirmaya katilmaya goniilli olan 6gretmenlere 6lgek formu elden ulagtirilmistir. Arastirma verileri
2018 yili igerisinde toplandigi icin etik kurul izni alinmamistir Bu asamadan sonra olcekler,
Ogretmenlerin cevaplamaya uygun olduklari zaman diliminde ve miimkiin oldugunca kisa siirede
uygulanmistir. Bunun yaninda goniillii katilimecilarin 6lcekleri igten ve samimi cevaplamalarini
saglamak amaciyla bilgilerin kimseyle paylasiimayacagi ve sadece bilimsel bir aragtirma igin
kullanilacag1 6zellikle vurgulanmistir. Arastirma kapsaminda belirlenen okullara 550 veri toplama
formu ulastirilmig, 436 formun geri donisii saglanmig, ancak 22 formun eksik veya yanlis

doldurulmasi sebebiyle 414’1 degerlendirmeye alinmistir.
Verilerin Analizi

Aragtirmada, Katilimeilarin demografik bilgilerine iliskin verilerin frekans ve yilizde degerleri
hesaplanarak, aragtirmanin 6rnekleminin 6zellikleri belirlenmigtir. “Okul Y&netiminde Kayirmacilik
Olgegi” ve “Orgiitsel Giiven Olgegi”nin boyutlarindan ve dlgeklerden alinan toplam puanlarmn grup
ortalamalarma gore cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenleri agisindan anlamli sekilde farklilasip
farklilagmadiginin tespit edilmesi amaciyla, dagilimin normallik gosterdigi durumlarda t-Testi, normal
dagilmm olmadigi durumlarda ise Mann-Whitney U testi kullanilmistir. Ogretmen sayis1 ve yas
degiskenlerine gore ortalamalarin anlamli farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi igin
dagilimin normal oldugu durumlarda Tek Yonli Varyans Analizi, dagilimin normal olmadigi
durumlarda ise Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Bu analizlerin disinda, kayirmacilik ile orgiitsel

giiven arasindaki iliskinin ortaya konulmasi amaciyla korelasyon analizi ve kayirmaciligin orgiitsel

giiven iizerindeki etkisinin belirlenebilmesi i¢in de regresyon analizi gergeklestirilmistir.
BULGULAR
Ogretmenlerin Kayirmacilik Algilan ve Orgiitsel Giiven Diizeyleri

Ogretmenlerin okul ydnetiminin kayirmaci davramslarmna iliskin algilar1 ve orgiitsel giiven

diizeylerine yonelik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de sunulmustur:
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Tablo 2: Ogretmenlerin Kayirmacilik Algilar1 ve Orgiitsel Giiven Diizeylerine iliskin Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Olgekler Boyutlar n X SS
Planlama 414 1.93 1.00
Orgiitleme 414 1.99 0.96
Kayirmacilik Koordinasyon 414 1.94 1.00
Degerlendirme 414 1.76 0.94
Toplam 414 1.91 0.88
Yoneticiye Giiven 414 3.92 0.90
Orgiitsel Giiven Meslektaglara Giiven 414 3.54 0.82
Paydaglara Giiven 414 3.27 0.73
Toplam 414 3.58 0.65

Tablo 2’ye gore dgretmenlerin kayirmacilik algilari Planlama boyutu igin X =1.93, Orgiitleme
boyutu i¢in X =1.99, Koordinasyon boyutu igin X =1.94, Degerlendirme boyutu i¢in X =1.76
seklinde oldugu ve 6gretmen algilarimin en yiiksek orgiitleme, en diisiik degerlendirme boyutlarinda

gergeklestigi  goriilmektedir. Kayirmaciliga iliskin genel algilar1 ise X =1.91 yani “nadiren’

diizeyindedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore orgiitsel giiven diizeylerinin Yoneticiye Giiven boyutu igin X
=3.92, Meslektaglara Giiven boyutu i¢in X =3.54, Paydaslara Giiven boyutu i¢in X =3.27 seklinde
oldugu ve 6gretmenlerin giiven diizeylerinin en yiiksek Yoneticiye Giiven, en diisiik Paydaglara Giiven
boyutlarinda gerceklestigi goriilmektedir. Orgiitsel giiven diizeylerinin toplamda ise X =3.58 yani

“cogunlukla” diizeyinde oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin  Kaywmacilik Algilant ve Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Demografik

Degiskenler Acisindan Analizine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin kayirmacilik algilar1 ve orgiitsel giiven diizeylerinin cinsiyet, dgretmen sayis,
okul tiiri ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla

gerceklestirilen analizler tablolarda gdsterilmistir.

Ogretmenlerin  kaywrmacilik algilart ve orgiitsel giiven diizeylerinin cinsiyet degiskeni

agisindan degisimi

Ogretmenlerin okul ydnetiminin kayirmaci uygulamalarina iliskin goriisleri ve orgiitsel giiven
diizeylerinin cinsiyet degiskeni a¢isindan farklhilasip farklilagmadigini gosteren sonuglar Tablo 3’te

sunulmustur:
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Tablo 3: Ogretmenlerin Kayirmacilik ve Orgiitsel Giiven Algilarmin Cinsiyet Degiskenine Gore
Degisimini Gosteren T-Testi ve Mann Whitney U Testi Sonuglart

Cinsiyet n X SS F p t SD p
Kadin 239 197 0.99
Planlama Erkek 175 188 1.02 .309 578 847 412 .397
o Kadin 239 2.04 0.95
Orgiitleme Erkek 175 193 0.97 234 .629 1.221 412 223
. Kadin 239 1.93 0.96
Koordinasyon Erkek 175 196 1.06 2.819 .094 -.295 412 .768
Kadmn 239 1.91 0.84
Kayirmacilik Erkek 175 1.90 0.93 3.875 .050 .198 412 .843
Meslektaslara Kadin 239 3.42 0.78
Giiven Erkek 175 3.70 0.85 238 626 -3.527 412 000
Paydaslara Kadmn 239 3.19 0.70 )
Giiven Erkek 175 3.38 0.74 821 365 2.745 412 006
o . Kadin 239 3.50 0.61
Orgiitsel Giiven Erkek 175 368 0.69 2.735 .099 -2.739 412 .006
Mann Whitney U Testi
Cinsiyet n Sira Ort. Sira Top. U Z p
< . Kadin 239 207.86 49677.50
Degerlendirme Erkek 175 20701 36227 50 20827.500 -.072 943
Levene Testi F=9.102 p=.003
Yoneticiye Kadm 239 198.43 47425.00
Giiven Erkek 175  219.89 sgagop 8740000 -80S 07
Levene Testi F=4.412 p=.036
*p<.01

Tablo 3’te 6gretmenlerin kayirmacilik algilarini gosteren analiz sonuglarina gore, 6lcegin genel
toplami  (tu12=.198; p>.05), Planlama (t12=.847; p>.05), Orgiitleme (tu1=1.221; p>.05),
Koordinasyon (tui2=-.295; p>.05) ve Degerlendirme (Z=-0.72; p>.05) boyutlarinda istatistiksel
acidan anlamlhi farklilik goriilmedigi bulunmustur. Edinilen bu sonuca goére, Ogretmenlerin

kayirmacilik algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan benzer nitelikte oldugu soylenebilir.

Orgiitsel giiven diizeylerine bakildiginda ise, Y&neticiye Giiven boyutunda (Z=-1.805; p>.05)
anlaml farklilik goriilmezken; Meslektaslara Giiven (tu12=-3.527; p<.01), Paydaslara Giiven (t12)=-
2.745; p<.01) boyutlarinda ve toplamda (tu1= -2.739; p<.01) istatistiksel agidan anlamli farklilik
goriildiigli bulunmustur. Goriilen bu anlaml farklilik, erkek 6gretmenlerin Grgiitsel giiven diizeylerinin
kadinlara gore, Meslektaglara Giiven (X =3.70; X =3.42), Paydaglara Giiven (X =3.38; X =3.19)
boyutlarinda ve toplamda ( X =3.68; X =3.50) daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin kaywrmacuik algilart ve orgiitsel giiven diizeylerinin dgretmen sayist degiskeni

acisindan degisimi

Ogretmenlerin okul yonetiminin kayirmaci uygulamalarina iliskin goriisleri ve orgiitsel giiven
diizeylerinin d6gretmen sayist degiskeni agisindan farklilasip farklilasmadigini gésteren sonuglar Tablo

4’te sunulmustur:

504



Akdeniz Egitim Arastirmalar1 Dergisi, Say1 33, Y1l 2020
Mediterranean Journal of Educational Research, Issue 33, Year 2020

Tablo 4: Ogretmenlerin Kayirmacilik ve Orgiitsel Giiven Algilarinin Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gére Degisimini Gosteren Kruskal Wallis H Testi
ve ANOVA Sonuglart

Kruskal Wallis H Testi

Sira

Homojenlik Testi

Boyut Ogretmen Sayist  n Ortalamast Levene b X? SD p Fark
1-20 (1) 117 146.57 2>1
Planlama 21-40 (2) 165 216.53 8.321 .000 50.439** 2 .000 3>1
41 ve tizeri (3) 132 250.22 3>2
1-20 (1) 117 149.53
Orgiitleme 21-40 (2) 165 226.24 8.108 .000 39.388** 2 .000
41 ve lizeri (3) 132 235.47
1-20 (1) 117 169.41
Koordinasyon 21-40 (2) 165 208.47 5.369 .005 22.264** 2 .000
41 ve lizeri (3) 132 240.04
1-20 (1) 117 162.95
Degerlendirme 21-40 (2) 165 216.48 4.530 .011 25.502** 2 .000
41 ve lizeri (3) 132 235.77
1-20 (1) 117 151.48
Kayirmacilik 21-40 (2) 165 218.83 6.490 .002 38.937** 2 .000
41 ve iizeri (3) 132 242.98
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
. — Homojenlik Testi Varyansin Kareler Kareler LSD
Boyut Ogretmen Sayist - 1 X SS Levene p Ka;}rllagl Toplami SD Ortalamasi P
Yéneticiye 1-20 (1) 117 4.10 111 G. AI’E').S'I 5171 2 2.586 1>2
Giiven 21-40 (2) . 165 3.84 0.81 1.003 .368 Grup I¢i 325.812 411 .793 3.062% 039 1>3
41 ve tizeri (3) 132 3.85 0.78 Toplam 330.983 413
Meslektaslara 1-20 (1) 117 3.83 0.74 G. Arz‘is¥ 14.076 2 7.038 1>2
Giiven 21-40 (2) . 165 3.42 0.88 2.366 .095 Grup I¢i 259.110 411 .630 11.164%* 000 1>3
41 ve lizeri (3) 132 3.43 0.75 Toplam 273.186 413
Paydaslara 1-20 (1) 117 3.29 0.75 G. AI’Z.iS'l .260 2 130 -
Giiven 21-40 (2) . 165 3.24 0.73 .055 946 Grup I¢i 214.151 411 521
41 ve lizeri (3) 132 3.29 0.70 Toplam 214.410 413 .249 .780
1-20 (1) 117 3.74 0.69 G. Arasi 4.454 2 2.227 1>2
Toplam 21-40 (2) 165 3.50 0.66 561 571 Grup Ici 167.881 411 408 5.452* 005 1>3
41 ve lizeri (3) 132 3.52 0.58 ' ) Toplam 172.334 413 '
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Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin kayirmacilik algilarin1 gosteren sonuglara gore,
Planlama  (X°2.=50.439; p<.01), Orgiitleme (X°.=39.388; p<.01), Koordinasyon
(Xz(z).=22.264; p<.01), Degerlendirme (XZ(Z).=25.502; p<.01) boyutlarinda ve toplamda
(Xz(g).=39.937; p<.01) ogretmen sayist degiskeni a¢isindan anlamli farkliligin oldugu tespit
edilmistir. 41 ve iizeri 6gretmeni olan okullardaki 6gretmenlerin algilarinin 1-20 arasi ve 21-30
aras1 Ogretmeni olan okullarda gérev yapan Ogretmenlerden; 21-30 arasi dgretmenin gorev
yaptig1 okullardaki O6gretmen algilarmin da 1-20 Ogretmeni olan okullardaki 6gretmen
algilarindan Planlama (Sira Ort.=216.53; Sira Ort.=250.22; Sira Ort.=146.57), Orgﬁtleme
(Stra Ort.=226.24; Sira Ort.=235.47; Swa Ort.=149.53), Koordinasyon (Swa Ort.=240.04;
Siwra Ort.=208.47; Sira Ort.=169.41), Degerlendirme (Sira Ort.=235.77; Sira Ort.=216.48;
Swra Ort.=162.95) boyutlarinda ve toplamda (Sira Ort.=242.98; Swa Ort.=218.83; Swa
Ort.=151.48) daha yiiksek oldugu sonucuna varilabilir. Bu sonugtan hareketle, 6gretmen sayisi
fazla olan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, okul yonetiminin daha fazla kayirmaci

davranislar sergiledigini diisiindiikleri s6ylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri incelendiginde, Yoneticiye Giiven (F11=3.262;
p<.05), Meslektaslara Giiven (Fu11y=11.164; p<.01) boyutlarinda ve toplamda (F11)=5.452;
p<.05) istatistiksel olarak anlamli farklilik goriildiigii, Paydaslara Giiven (Fa10=.249; p>.05)
boyutunda anlamli farklilik goriilmedigi belirlenmistir. 1-20 aras1 6gretmenin gorev yaptigi
okullardaki 6gretmenlerin Orgiitsel giiven diizeylerinin 21-40 arasi ve 41 ve lizeri 6gretmeni
olan okullardaki 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinden Yéneticiye Giiven (X =4.10; X
=3.84; X =3.85), Meslektaglara Giiven (X =3.83; X =3.42; X =3.43) boyutlarinda ve
toplamda (X = 3.74; X =3.50; X = 3.52) daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Ogretmenlerin kaywrmacilik algilart ve orgiitsel giiven diizeylerinin okul tiivii degiskeni
acisindan degigimi

Ogretmenlerin okul ydnetiminin kayirmact uygulamalarina iliskin goriisleri ve orgiitsel
giiven diizeylerinin okul tiirli degiskeni acisindan farklilagip farklilagsmadigini gésteren sonuglar
Tablo 5’te sunulmustur:

Tablo 5: Ogretmenlerin Kayirmacilik ve Orgiitsel Giiven Algilariin Okul Tiirii Degiskenine
Gore Degisimini Gosteren T-Testi Sonuglari

Okul Tirii n X SS F p t SD p
fikokul 171 183 094
Planlama Qrtaokul 243 200 103 2978 .085 -1.76 412  .079
Orgiitleme lkokul 1l 199097 50 983 003 412 998

Ortaokul 243 1.99 0.95
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[lkokul 171 189 1.03

Koordinasyon Ortaokul 543 198 098 427 514 -850 412 396
Degerlendirme glﬁggll(lul ;Z‘é 1;?’ 832 .095 758  -416 412 678
Kayirmacilik glﬁt(;l;uklul ;Zé igi 128 197 .658 -.852 412 .395
Yoneticiye Giiven glﬁt(;l;uklul ;Zé ggs 882 127 721 -1.83 412 .067
Meslektaslara Giiven gl:gzuklul %Zé ggi 8?8 577 448 118 412 .906
Paydaslara Giiven glﬁfal;“klul o g:ii 8?2 1002 317 4334 412 000
Orgiitsel Giiven Ikokul 1l 360065 508 930 780 412 436

Ortaokul 243 3.55 0.66

*p<.01

Tablo 5’te, o6gretmenlerin kayirmacilik algilarinin okul tiirii degiskenine gore Olgegin
toplamu (t12=-.852; p>.05), Planlama (t12=-1.763; p>.05), Orgiitleme (ta12=-.003; p>.05),
Koordinasyon (tui2=-.850; p>.05) ve Degerlendirme (t412=-.416; p>.05) boyutlarinda
istatistiksel a¢idan anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir. Edinilen bu sonuca gore,
ogretmenlerin  kayirmacilik  algilarmin  Orgiitleme, Degerlendirme ve Koordinasyon

boyutlarinda benzer nitelikte oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeyleri igin Yoneticiye Giiven (t12=-1.838; p>.05),
Meslektaglara Giiven (tui=.118; p>.05) boyutlarinda ve toplamda (t412=.780; p>.05)
istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmadigi, Paydaslara Giiven (tui2=4.334; p<.01)
boyutunda anlamhi farklilik goriildiigii belirlenmistir. Yoneticiye Gliven, Meslektaglara Giiven
boyutlarinda ve toplamda &gretmenlerin oOrgiitsel giiven diizeylerinin benzer 6zellik tasidigi
soylenebilir. Paydagslara Giiven boyutunda goriilen anlamli farklihigin sebebi, ilkokulda (X
=3.45) goérev yapan oOgretmenlerin oOrgiitsel giiven diizeylerinin, ortaokul (X =3.14)

Ogretmenlerine gore daha yiiksek olmasidir.

Ogretmenlerin kaywrmacilik algilart ve érgiitsel giiven diizeylerinin mesleki kidem

degiskeni acisindan degisimi

Ogretmenlerin okul ydnetiminin kayirmact uygulamalarina iliskin goriisleri ve orgiitsel
giiven diizeylerinin mesleki kidem degiskeni agisindan farklilagip farklilagmadigimi gosteren

sonuglar Tablo 6’da sunulmustur:
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Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Mesleki

Homojenlik Testi

Varyansin

Kareler

Kareler

Boyut Kidem n X 5 Levene p Kaynag: Toplam Sb Ortalamasi F P LSD
1-6 yil (1) 145 186  0.98 G. Arasi 3.423 3 1.141 -
7-12 y1l (2) 108 201 103 Grup lgi 404.179 410 986
Planlama 1317yl (3) 95 203 103 22 522 Toplam 413 1157 326
18 iizeri (4) 66 1.80 0.94
1-6 y1l (1) 145 4.03 0.75 G. Arasi 5.247 3 1.749
Yoneticiye 7-12 y11 (2) 108 3.78 0.89 Grup I¢i 325.736 410 794
Giiven 13-17 y11 (3) 95 3.84 1.17 2.162 092 Toplam 330.983 413 2.202 087
18 tizeri (4) 66 4.02 0.75
1-6 yil (1) 145 3.60 0.78 G. Aras1. 5.126 3 1.709
Meslektaglara ~ 7-12 y1l (2) 108 3.40 0.83 Grup I¢i 268.061 410 .654
Giiven 1317yl(3) 95 348 o076 00 ¥ 1oam 273186 413 2613 051
18 lizeri (4) 66 3.72 0.93
1-6 yil (1) 145 316 076 G. Arasi 7.738 3 2.579 4>1
Paydaslara 7-12 y11 (2) 108 3.23 0.71 830 478 Grup Ici 206.672 410 .504 5.117* .002 4>2
Giiven 13-17 y11 (3) 95 3.28 0.70 ' Toplam 214.410 413 4>3
18 tizeri (4) 66 3.56 0.64
1-6 y1l (1) 145 3.60 0.60 G. Arast 3.915 3 1.305 4>2
Orgiitsel 7-12 y11 (2) 108 3.47 0.65 1.449 .228 Grup i¢i 168.419 410 411 3.177% 024 4>3
Giiven 13-17 y11 (3) 95 3.53 0.71 Toplam 172.334 413 ' '
18 tizeri (4) 66 3.77 0.63
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Tablo 6 Devam

Kruskal Wallis H Testi

Boyut Mesleki Kidem n s Homojenlik Testi X? SD p Fark
Ortalamasi Levene p
1-6 yil (1) 145 190.78
- 7-12 y11 (2) 108 223.64
Orgiitleme 13-17 yil (3) 95 291 07 6.364 .000 6.518 3 .089
18 iizeri (4) 66 198.29
1-6 y1l (1) 145 191.82 2>1
. 7-12 y1l (2) 108 229.09 * 2>4
Koordinasyon 13-17 yil (3) 95 990.09 6.446 .000 8.983 3 .030
18 iizeri (4) 66 188.48
1-6 yil (1) 145 189.90
- . 7-12 y1l (2) 108 220.82
Degerlendirme 13-17 yil (3) 95 221.03 10.051 .000 5.950 3 114
18 tizeri (4) 66 204.89
1-6 yil (1) 145 191.42
7-12 y11 (2) 108 22591
Kayirmacilik 13-17 yil (3) 95 991 66 5.581 .001 7606 3 .055
18 iizeri (4) 66 192.33

Tablo 6’ya gore mesleki kidem degiskeni agisindan Ogretmenlerin kayirmacilik algilarinda
Planlama (Fui0=1.157; p>.05), Orgiitleme (X2(3).=6.158; p>.05), Degerlendirme (X2(3).=5.950;
p>.05) boyutlarinda ve toplamda (X2(3).=7.606; p>.05) anlamli farklilik olmadig: goriilmekle birlikte;
6gretmen algilarinin benzer 6zellikte oldugu sdylenebilir. Ancak Koordinasyon (X2(3).=8.983; p<.05)
boyutunda anlamli farklilik goriildiigii belirlenmistir. Koordinasyon boyutundaki anlamli farklilik, 7-
12 yil aras1 (Sira Ort.=229.09), kideme sahip 6gretmenlerin kayirmacilik algilarinin, 1-6 yil arasi (Sira
Ort.=191.82) ve 18 yil ve iizeri (Sira Ort.=188.48) mesleki kidem sahibi 6gretmenlerin algilarindan
daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Yoneticiye Giiven (F10=2.202; p>.05) ve Meslektaslara Giiven (F(10=2.613; p>.05) anlaml
farklilik olmadigi; bu sebeple Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeylerinin benzer 6zellik tasidigi
sOylenebilir. Paydaslara Giiven (F10=5.117; p<.05) boyutunda ve toplamda (F10=3.177; p<.05)
istatistiksel olarak anlamli farklilik goriildiigii belirlenmistir. Paydaglara Giiven boyutundaki anlamli
farklilik, 18 y1l ve iizeri (.X =3.56) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin érgiitsel giiven algilarinin 1-6
yil (X =3.16),7-12 yil (X =3.23) ve 13-17 yil (X =3.28) aras1 mesleki kidemi olan dgretmenlerden
daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Olgegin toplaminda ise, benzer sekilde 18 yil ve iizeri (
X =3.77) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilar1 7-12 yil (X =3.47) ve 13-17 yil

(X =3.53) aras1 mesleki kidemi olan 6gretmenlerden daha yiiksektir.
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Kayirmacihik ve Orgiitsel Giiven Arasindaki iliskinin incelenmesi

Ogretmenlerin kayirmacilik algilari ile drgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmek

amactyla korelasyon analizi gerceklestirilmis ve sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Kayirmacilik ve Orgiitsel Giiven Arasindaki iliski

c Q g
< 2 S : = :
= 5 8 2 g ©
g E S e : E
o 'S 8 % ) &

¥ A o2 g

Planlama 1

Orgiitleme 750 1

Koordinasyon 733" 778” 1

Degerlendirme 702" 748" 824" 1

Kayirmacilik 883" 905" 923" .903™ 1

Orgiitsel Giiven -520" -530" -.555" -536" -592™ 1

p<.01**

Tablo 7 incelendiginde, kayirmacilik ile orgiitsel giiven arasinda orta diizeyde olumsuz yonli
anlamli iliski bulunmustur (r=-.592, p<.01). Orgiitsel giiven ile kayirmaciligin boyutlar1 arasindaki
iliski incelendiginde ise Planlama (r=-.520, p<.01), Orgiitleme (r=-.530, p<.01), Koordinasyon (r=-
555, p<.01) ve Degerlendirme (r=-.592, p<.01) boyutlar ile orgiitsel giiven arasinda orta diizeyde

olumsuz yonde anlamli iligki bulundugu sonucuna ulagilmaistir.
Kayirmacihgm Orgiitsel Giiven Uzerindeki Etkisinin incelenmesi

Kayirmacihigin orgiitsel giiven {izerindeki etkisini belirlemek amaciyla regresyon analizi

gergeklestirilmistir. Regresyon analizine iligskin elde edilen sonuglar tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Kayirmaciligin Orgiitsel Giiven Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Std. Error B T p
Sabit 4.401 061 71.834 .000
Kayirmacilik -.437 .029 -592 -14.918 .000

Orgiitsel Giiven

R=.592 R’= .351 Fra2=222.534 p=.000

p<.01*

Tablo 8 incelendiginde regresyon analizi sonuglarina gore, kayirmacilik orgiitsel giivenin
anlamli bir yordayicisidir (R=.592, R?=.351, Fa231=22.534, p=.000). Elde edilen bu sonug,

kayirmaciligin orgiitsel giivene ait toplam varyansin %35’ini agikladigin1 gostermektedir.
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TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Ogretmenlerin  kayirmacilik algilar1 cinsiyet degiskeni acisindan degerlendirildiginde,
kayirmaciligin toplaminda ve boyutlarinda 6gretmen algilarinin benzer oldugu, istatistiksel olarak
anlamli farklilik goriilmedigi bulunmustur. Geger (2015) ve Polat (2013) benzer sekilde 6gretmenlerin
kayirmacilik algilart arasinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farklilik tespit etmemistir. Merig ve
Erdem’in (2013) ¢alismalarinda bu arastirmanin sonuglarindan farkli sekilde kadin 6gretmenlerin
kayirmacilik algilarmin erkek ogretmenlerden daha yiliksek oldugunu, Geger (2015) ise erkek
Ogretmenlerin kayirmacilik algisinin, kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna varmstir.
S6z konusu her iki calismada da kadinlar ya da erkekler lehine olan durum cinsiyet degiskeni
acisindan anlamli farkliligin bulundugunu gostermektedir. Bu caligmada cinsiyet degiskeni agisindan
anlamlhi farkhiligin goriilmemesinin, diger ¢alismalarda ise erkekler veya kadinlar lehine anlamli

farklilik bulunmasinin 6rneklem kaynakli oldugu diistintilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde, Y&neticiye
Giiven boyutu i¢in anlamli farklilik bulunmazken, Meslektaglara Giiven, Paydaslara Giiven
boyutlarinda ve 6l¢egin toplami i¢in anlamli farklilik bulunmaktadir. Anlamli farkliligin nedeni erkek
Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeylerinin kadinlardan daha yiiksek olmasidir. Bu sonugtan, erkek
Ogretmenlerin kadinlara kiyasla; goérev yaptiklari egitim kurumu igerisinde calisma arkadaslari,
Ogrenci velileri ve ayn1 zamanda 6grencilerle daha olumlu iliskiler gelistirdikleri ve bu durumunda
orgiite duyulan giiveni olumlu yonde etkiledigi ¢ikarimi yapilabilir. Elde edilen bu sonugla paralellik
gosteren Ozer ve Caglayan (2016); Ozer, Demirtas, Ustiiner ve Comert (2006) tarafindan
gerceklestirilen arastirmalar bulunmakla birlikte, alan yazinda cinsiyet agisindan anlamli farklihigin
bulunmadigi Bokeoglu ve Yilmaz (2008); Caglar (2011); Polat ve Celep (2008) ve Yazicioglu (2015)

tarafindan gergeklestirilen aragtirmalar da mevcuttur.

Okulda bulunan &gretmen sayisi degiskeni agisindan, kayirmaciligin tiim boyutlarinda ve
toplamda anlamli farklilik goriildiigi, 41 ve lizeri 6gretmenin oldugu okullardaki 6gretmen algilarinin,
1-20 ve 21-30 arasi 6gretmenin bulundugu okullardaki 6gretmen algilarindan daha yiiksek oldugu,
ayrica 21-30 aras1 6gretmenin gorev yaptig1 okullarda 6gretmenlerin kayirmaciliga iligskin algilarinin
1-20 aras1 6gretmeni olan okullarda gorev yapan 6gretmen algilarindan daha yiiksek diizeyde oldugu
bulgulanmistir. Bu bulgudan hareketle, okullarda 6gretmen sayisi arttikga okul yonetiminin daha fazla
kayirmact uygulamalarda bulundugu ve dolayisiyla 6gretmenlerin kayirmacilik algilarinin da arttigi
sOylenebilir. Ayrica fazla 6gretmeni olan okullarda haftalik ders programlarin diizenlenmesinde,
ogretmenlere ¢esitli gorevler verilmesinde, ndbetlerin dagitilmasinda ve zaman zaman izin
verilmesinde okul yonetiminin yasadigi zorluklar ya da bazen idareye yakin olanlarin kayirilmasi
Ogretmenlerin kayirmacilik algilarinin yiiksek olmasinin nedenlerinden biri olabilir. Bu arastirmanin
sonuclariyla benzerlik gosteren Meri¢ ve Erdem’in (2013) ¢aligmasinda da 6gretmen sayisi 51 ve iizeri

olan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarmin 6gretmen sayisi 0-25 ve 26-50 arasi olan
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okullardaki 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu, bir baska deyisle 6gretmen sayisi ile kayirmacilik

algisinin dogru orantili oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarmna iliskin 6gretmen sayisi degiskeni bazinda Paydaslara
Giiven boyutu i¢in anlamli farkliligin olmadigi, Yoneticiye Giiven, Meslektaslara Giiven boyutlarinda
ve toplamda anlaml farklilik goriildiigi bulgulanmistir. 1-20 aras1 6gretmeni bulunan okullarda gérev
yapan O0gretmenlerin Orgiitsel giiven algilariin en yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
bulgudan yola ¢ikilarak, okullardaki 6gretmen sayisi arttik¢ca 6gretmenlerin rgiitsel giiven algilariin
da azaldig1 seklinde yorum yapilabilir. Bu sonugla benzer sonuglarin elde edildigi cok sayida arastirma
bulunmaktadir (Caglar, 2011; Cintay, 2013; Ozer vd., 2006; Polat, 2007; Polat ve Celep, 2008;
Yilmaz, 2006). Bu arastirmalarin yan1 sira Polat (2013) okullardaki 6gretmen sayisinin orgiitsel giiven

diizeyini higbir sekilde etkilemedigi sonucunu elde etmistir.

Okul tiirii degiskenine yonelik 6gretmenlerin kayirmaciliga dair algilari, Planlama, Orgiitleme,
Koordinasyon, Degerlendirme boyutlarinda ve toplamda anlamli farklilik gostermedigi; ancak az
diizeyde de olsa ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin algilarinin ilkokulda gérev yapan 6gretmenlere
gore yiiksek oldugu bulgular arasindadir. Alanyazinda Ozer ve Caglayan (2016) tarafindan
gerceklestirilen ve okul tiiriine gore ogretmenlerin kronizm (es-dost kayirmaciligl) algilari arasinda
anlamli farkliligin gorildiigli arastirmada, ortaokul kademesinde gorev yapan &gretmenlerin
ilkokul/anaokul kademesinde gorev yapan dgretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Farkli
acidan, Meri¢ ve Erdem (2013) ve Geger (2015) liselerde yiiriittiikkleri arastirmalarinda okul tiirii
acisindan anlamli farklilik bulmus; Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde c¢alisan dgretmenlerin

kayirmaci davraniglara yonelik algilariin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri icin okul tiirii degiskeni acisindan, Yéneticiye Giiven,
Meslektaslara Giiven boyutlarinda ve toplamda anlamli farklilik bulunmadigi, ancak Paydaslara
Giiven boyutunda anlamli farklilik bulundugu belirlenmistir. ilkokulda gérev yapan dgretmenlerin
orgiitsel giiven algilarmin ortaokulda goérev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel giiven algilarmin daha yiiksek olmasi; paydaslarla yani
ogrenci ve velilerle yakin iliskilerden kaynaklandigi seklinde yorumlanabilir. Alanyazinda bu
arastirmayla paralel olarak okul tiiriiniin 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven algilarini degistirdigi ¢aligmalar
(Cintay, 2013; Polat, 2013) bulunmakla birlikte, okul tiiriiniin 6rgiitsel giiven diizeyini etkilemediginin
gbzlemlendigi calismalar da (Egerci, 2009; Ozhan, 2016) bulunmaktadir.

Okul yonetiminin kayirmaci davraniglarina yonelik Ogretmen goriislerinin mesleki kidem
degiskeni acisindan Planlama, Orgiitleme, Degerlendirme boyutlarinda ve toplamda anlamli farklilik
gostermedigi bulunmustur. Ancak Koordinasyon boyutunda 7-12 yil 6gretmenlik gérevinde bulunmusg
Ogretmenlerin kayirmacilik algilarinin, 1-6 yil aras1 ve 18 ve iizeri mesleki kidemi olan 6gretmen

algilarindan daha yiiksek oldugu, yani bu boyutta istatistiksel agidan anlamli farklhilik goriildiigi
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sonucuna ulasilmistir. Aydogan (2009) ise 26 yil ve {izeri mesleki kidemi olan 6gretmen algilarinin,
meslekteki hizmet siiresi daha az olan 6gretmenlere gore daha diisilk oldugunu, bir diger ifade ile
ogretmenleri meslekteki gorev siireleri arttikca kayirmacilik algilarmin da azaldigini bulgulamistir.
Buna karsin, Polat (2013) arastirmasinda 6gretmenlerin meslekteki kidemleri artik¢a kayirmacilik

algilariin da arttig1 sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin  orgiitsel giiven diizeylerinin Yoneticiye Giiven ve Meslektaslara Giiven
boyutlarinda anlamli farklilik olusturmadigi, Paydaglara Giiven boyutunda ve toplamda istatistiksel
olarak anlamli farklilik gosterdigine ulasilmistir. Paydaglara Giiven boyutunda, 18 yil ve tizeri mesleki
kidemi olan &gretmenlerin algilarinin 1-6 yil, 7-12 y1l ve 13-17 yil arast mesleki kidemi olan
Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinden yiiksek oldugu sonucuna varilirken, meslekte gecirilen
siire arttikca, Ogretmenlerin Orgiite duyduklar1 giivenin de arttifi yorumu yapilabilir. Toplamda
bulunan fark, 18 yil ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin giiven algilarinin, 7-12 yil ve 13-17
yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Bas ve
Sentiirk (2011) bu arastirmayla benzer sekilde Paydaslara Giiven boyutunda anlamli farklilik tespit
etmis; ancak tespit edilen farkliligin 6-10 yil ve 1-5 yil arasi mesleki kideme sahip 6gretmenler
arasinda oldugu, bu durumun 6-10 y1l aras1 meslekte gorev yapan 6gretmenler lehine oldugu sonucuna
ulagilmistir. Meslekte hizmet siiresi arttikga Orgiitsel giivenin de dogru orantili sekilde arttigini
gbsteren arastirmalara (Bilgi¢, 2011; Gilbert ve Tang, 1998; Ozgan, 2011) karsit olarak Polat (2007)
ve Kupersmith (2009) calisanin mesleki kideminin arttik¢a oOrgiitsel giliveninin azaldigim
bulgulamislardir. Alanyazinda s6z konusu arastirmalardan farkli sonuclar elde edilen, mesleki kidem
degiskeni acisindan farkin bulunmadigi arastirmalar da (Agun, 2011; Memduhoglu ve Zengin, 2011;
Yilmaz, 2006) mevcuttur. Meslekte artan tecriibenin, orgiitsel giiven lizerinde etkisinin olabilecegi
diistiniilse de; arastirmalarda elde edilen farkli sonuglarin, orneklem iizerinde etkili olan farkli

faktorlere bagli olabilecegi yorumu yapilabilir.

Arastirmada kayirmacilik ve orgiitsel giiven kavramlarinin iliskisine yonelik edinilen sonuglara
gore, kayirmacilik ve orgiitsel gliven arasinda orta diizeyde olumsuz yonde anlamli bir iligkinin varligt
tespit edilmistir. Ayrica kayirmaciligin orgiitsel giiveni anlamli sekilde yordadig1 ve orgiitsel glivene
iligkin varyansin %35’ini acikladigr bulunmustur. Alanyazinda dogrudan kayirmacilik ve orgiitsel
giiven arasindaki iliskiyi arastiran bir ¢alisma olmamakla birlikte, kayirmaciligin tiirleri ile orgiitsel
giiven arasindaki iliskiyi betimleyen arastirmalar oldugu goriilmektedir. Polat’in (2013) &gretmenlerin
kayirmaciligin tiirlerinden biri olan kronizm algilarimin (es-dost kayirmaciligi) orglitsel giiven
diizeylerine etkisi belirmek istedigi arastirmasinda, kronizm ve orgiitsel giiven arasinda anlamli ve
olumsuz yonde iligki oldugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda kronizmin 6gretmenlerin Orgiitsel gliven
algisim1 olumsuz etkiledigi ve okul igerisinde yasanan kronizmin en ¢ok yoneticiye duyulan giiveni
sarstigl sonucuna ulagilmustir. Ozer ve Caglayan (2016) tarafindan gergeklestirilen 6gretmenlerin

yoneticilerine giiven diizeyleri ile kronizm algilar1 arasindaki iliskinin belirlendigi arastirmada da ayni
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sekilde kronizm ve giliven arasinda olumsuz bir iliski bulunmustur. Kayirmaci davranislarin
Ogretmenlerin yoneticilerine duyduklar1 giliveni biiyiik oranda etkiledigi sonucu elde edilmekle
birlikte, kronizmin miidiire duyulan glivene yonelik varyanst %70 oraninda agikladigi sonucuna
varilmigtir. Son olarak, okullar diginda aile isletmelerinde Keles vd. (2011) tarafindan yiiriitiilen
arasgtirmanin sonuglari da ¢alisanlarin nepotizm (akraba kayirmaciligil) ve kronizm algilarinin 6rgiitsel

giiven lizerindeki etkisinin olumsuz oldugunu gostermektedir.

Bu aragtirmanin ve alanyazinda kaymrmaciliin orgiitsel gilivenle iliskisini inceleyen diger
aragtirmalarin  sonuglari, kayirmaciligin orgiitsel giiven iizerinde olumsuz etkilerinin oldugunu
desteklemektedir. Tiim orgiitler acisindan 6nemli oldugu diisiiniilen giiven, egitim merkezleri olan
okullar i¢in de ayni derecede 6nem arz etmektedir. Egitim kurumlarinda kayirmacilik yapilmamasi
istenen bir durum olmakla birlikte, kayirmaciligin 6niine gecilemedigi durumlarda s6z konusudur.
Kurumlarda kayirilan ve kayiran kisiler arasinda giiven olgusu olusurken; kayirmacilia ugrayan
taraflar i¢in ayni durum olusmayabilir. Kayirmaciligin okullar ve 6gretmenler agisindan okuldan
uzaklagma, motivasyon ve performansin diismesi gibi olumsuz yonlerinin fazla olusu, ozellikle
yoneticilerin kayirmact davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin giiven duygusunun eksikligini
yasamalar1 icin oldukca etkili bir neden olarak gosterilebilir. Bununla birlikte, kayirmaci
uygulamalardan kaynakli olarak adaletin hakim olmadig1 bir ortamda, kisiler arasinda yasanan iletigim
sorunlari, isbirligi eksikligi ve tutarl iligkilerin varligini yitirmesi gibi sorunlar ¢alisanlarin yalnizca
yoneticilerine duyduklar giivenin degil, ayn1 zamanda meslektaslarm birbirlerine duyduklar giivenin

de sarsilmasina sebep olabilir.
Oneriler

e Arastirma sonugclari ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin kayirmacilik algilarinin
diisiik diizeyde oldugunu gostermektedir. Her ne kadar diisiik olsa da okullarda kayirmaciligin
yok denecek kadar az diizeye getirilmesini saglamak i¢in okul yonetimi bu konuda seminerler,
konferanslar araciligiyla bilgilendirilmeli ve kayirmacilik algist olusturacak eylemlerden uzak

durmalar1 saglanmalidir.

e Arastirmada edinilen bir baska sonugta Ogretmenlerin kayirmacilik algilarmin en yiiksek
Orgiitleme boyutunda oldugudur. Bu sonuctan hareketle, drgiit icerisinde esitlifin saglanmasi
adma Ogretmenler arasinda gorev paylasimi yapilmasinda, is yiikiiniin dagitilmasinda, nobet
cizelgelerinin ve ders programlarinin hazirlanmasinda yoneticilerin daha adaletli davranmalari

saglanmalidir.

e Ogretmenlerinde kayirmaci uygulamalar ve bu uygulamalarin negatif etkileri ile iliskili fikir

sahibi olmalar1 ve gerektiginde kisisel haklarini savunmalar1 konusunda ¢aligmalar yapilmalidir.
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e Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin en diisiik Paydaslara Giiven boyutunda oldugu
goriilmiistiir. Ogretmen-6grenci ve dgretmen-veli iletisiminin arttirilmasina katkida bulunmak

adina okullarda ortak yasanti saglayacak etkinlikler diizenlenmelidir.

o FErkek Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
arastirmada elde edilen sonuglardan biridir. Orgiite giiven duygusunun performansi ve is
verimini olumlu yonde etkiledigi bilinmektedir. S6z konusu durum 6lgiit alinarak, kadin
ogretmenlerinde oOrgilitsel giliven algilarinin arttirilmasi i¢in okul yonetimi iizerine diisen
gorevleri yerine getirmelidir. Yoneticilerin ¢cogu zaman erkek olmasi bu durumun sebeplerinden
biri olarak disiiniilecegi i¢in kadin dgretmenlerin de erkek dgretmenler kadar okul yonetiminde

yer almalar1 saglanmalidir.

e Okulda bulunan 6gretmen sayisinin 6gretmenlerin drgiitsel giiven algisini etkileyen bir degisken
oldugu, 6gretmen sayisinin fazla oldugu okullarda 6gretmenlerin giiven duygularinin da diigiik
oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel giiven eksikliginin sebeplerinden biri kaymrmacilik olarak

gosterilmekle birlikte, sebepleri belirlemeye yonelik ¢esitli arastirmalar gerceklestirilmelidir.
Simirhliklar
Bu arastirma;

e Rize ilinde basit segkisiz 6rnekleme yontemiyle secilen ilgelerde ilkokul ve ortaokullarda gorev

yapan 6gretmenlere uygulanan veri toplama araci ile
e Alt amaglarda belirtilen bagimsiz degiskenlerle ve

e Olgme aracina katilimeilar tarafindan verilen yanitlar ile sinirhdir.
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Examining The Relationship Between Teachers’ Perceptions of Favoritism and Organizational

Trust Levels
EXTENDED SUMMARY
Introduction

People who share common values and beliefs with other individuals in the organization see
themselves as part of the organization. However, when a system based on kinship, acquaintances and
political relations occurs, the employees' belief in the organization decreases gradually. It is a situation
that causes disruption within the organization and constitutes a danger for the organization. This is
considered as the beginning of a series of problems and reveals the phenomenon of favoritism.
Favoritism can be defined as showing favored behaviours to a group or person and using personal
preferences in decision-making process. It is evaluated as one of the most important sources of conflict
and stress within the organization. A working environment dominated by favoritist paractices causes
the climate of trust in the organization to be harmed. At the point where organizational success and
effectiveness of organization are desired, the existence of trust is important both for individuals and
the function of the organization. Trust is seen as the key to long-term and healthy relationships.
Considering the necessity of many factors in establishing organizational trust, it is important to
determine whether favoritism is effective on the trust perception of the organization or not. In this
context, it is aimed to investigate the relationship between the perceptions of favoritism and
organizational trust levels of the teachers. In the light of the main purpose of the study, it has been
tried to reached whether the teachers' perceptions of favoritism and their organizational trust levels
show significant differences according to gender, number of teachers, type of school and professional
seniority. It is believed that this study will constitute an important step for future researches, be helpful
in providing solutions to the problems and contibute to the relevant literature in respect of identifying

the problematic points in schools and investigating the causes.
Method

The research was designed with relational screening model to determine the existence and
amount of the relationship between variables. The population of the study consists of all teachers
working in primary and secondary schools in city center and districts of Rize during the academic year
of 2017-2018. 414 teachers from 27 schools were included in the sample of the study by using the
simple random sampling method and giving the possibility of being selected equal to each sample unit.
In order to collect the data within the scope of the research, Personal information form, School
Management Favoritism Scale and Organizational Trust scales were used. While the Cronbach Alpha
value for the School Management Favoritism Scale was found to be .97; It was calculated as .90 for
Organizational Trust Scale. Confirmatory Factor Analysis (CFA) was conducted to determine

information on the general structure of the scales. As a result of the analysis, it was concluded that the
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factor structures of the scales were validated within the scope of the study and the validity level was
sufficient. After the necessary permissions were obtained during the data collection process, the scale
form was delivered to the teachers who were willing to participate in the research and they were
carried out during April 2018. 550 data collection forms were delivered to the schools identified in the
research, 436 forms were returned, but 414 of them were evaluated due to incomplete filling of 22
forms. The data obtained from the study were analyzed by using SPSS and AMOS package programs.
According to the personal information forms of teachers, descriptive statistics were evaluated by
using the mean, standard deviation, frequency and percentage values. The standard deviation and
arithmetic mean values were used to interpret that teachers’ perception of favoritism and
organizational trust levels. In order to determine whether there is a significant difference in terms of
gender, number of teachers, type of school, and professional seniority variables, t-Test, One-Way
Analysis of Variance (ANOVA), Mann Whitney-U test and Kruskal Wallis H test; to determine the

relationship between nepotism and organizational trust, correlation and regression analyzes were used.
Findings, Result and Discussion

As a result of the analysis of the data in the study, when the teachers' perceptions of favoritism
were interpreted, It was determined that the school administration "seldom" ( =1.91) showed favorable
behaviors. It was concluded that teachers’ perceptions of favoritism is the highest in “organization” (
=1.99), and the lowest in “evaluation” ( =1,76). Organizational trust level of teachers ( =3.58) were
found to be at a good level. When the organizational trust levels of the teachers were evaluated on the
basis of dimensions, it was highest in “trust to managers” ( =3.92), and lowest in “trust to
stakeholders” ( =3.27). It was observed that there was no significiant difference in terms of gender and
school variables accoording to the scores obtained in all subscales of the scale. In addition, it was
found that the organizational trust levels of the teachers differed significantly in terms of gender,
number of teachers, type of school, and Professional seniority. Interpreted the relationship between
favoritism and organizational trust, a significiant negative correlation was found in moderate level (r =
-. 592, p <.01). Regression analysis results showed that favoritism was a significant predictor of
organizational trust (R=.592, R2=.351, F(1.231)=22.534, p=.000) and explained 35% of total variance

of organizational trust.

Based on these findings, it can be said that teachers' organizational trust levels will be
significantly affect from the favorist practices of the school administration, and teachers may
experience such situations as alienation to the school, the decrease in motivation and performance. On
account of favorist behaviours, In an environment where justice is not dominant, problems such as
lack of communication and cooperation among people and the loss of coherent relationships may
cause to shake trust not only to managers but also to colleagues. In order to develop organizational
trust, avoiding favorable behaviors; managers should fulfill their duties by adhering to the principles

of merit and behave more carefully in the institution.
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