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Ortaokullarda Orgiitsel iklim ile Ogretmen Performansi Arasindaki iliski*

Selda Arslan * , Pinar Yengin Sarpkaya *

Ozet: Bu aragtirmanin amaci ortaokullarda gérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel iklim ve kendi performans
algilar1 arasindaki iligkiyi incelemektir. Aragtirma 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Aydin ili Efeler, Soke,
Incirliova ve Kogarl ilcelerindeki resmi ortaokullarda galisan 393 dgretmen ile gerceklestirilmistir. Arastirma
verileri “Orgiitsel iklim Olgegi” ve “Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi” kullanilarak toplanmustir.
Verilerin analizinde frekans, yiizde, aritmetik ortalama, Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis H Testi
kullanilmugtir. Ogretmenlerin &rgiitsel iklim ve kendi performans algilari arasindaki iligkiyi belirlemek igin
Spearman Korelasyon Analizi kullanilmigtir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin orgiit iklimine iliskin
algillariin destekleyici miidiir davranisi, isbirlikli 6gretmen davranisi ve samimi Ogretmen davranisi
boyutlarinda yiiksek diizeyde iken emredici miidiir davranisi, kisitlayici miidiir davranisi ve umursamaz
O0gretmen davranisi boyutlarinda disiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Aragtirma bulgularina gore;
ogretmenlerin Orgiit iklimine iligskin algilari cinsiyet, yas, brans, meslekteki hizmet yili ve okuldaki hizmet y1li
degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilasirken, performanslarina iligkin algilart degiskenlere gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin Orgiitsel iklim algilar1 ve performans algilar

arasinda anlamli iligki oldugu belirlenmistir.
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The Relationship between the Organizational Climate and the Teacher Performance in

Secondary Schools

Abstract: The purpose of this research is to examine the relationship between secondary school teachers’
perceptions on organizational climate and their own performance. The research was carried out with 393
teachers working in secondary schools in the province of Aydin affiliated to the Ministry of National Education
in the 2018-2019 academic year. The datum of the study was collected through ‘The Organizational Climate
Description Questionnaire for Elementary Schools (OCDQ-RE)’ and ‘Teacher Performance Evaluation Scale’.
In the analysis of the data, frequency, percentage, arithmetic mean, Mann Whitney U Test and Kruskal Wallis
Test were used. Spearman correlation analyses was used to determine the relationship between teachers’
perceptions on organizational climate and their own performance. In consequence of the study, it is determined
that while the perception of organizational climate of teachers is at high level in supportive principal behavior,
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collegial teacher behavior and intimate teacher behavior, it is at low level in directive principal behavior,
restrictive principal behavior and disengaged teacher behavior. According to the findings, while teachers’
perception on organizational climate shows significant difference according to gender, age, branches, year of
service at job and year of service at school, teachers’ perception on performance do not show significant
difference according to the variables. As a result of the study, it has been determined that there is a significant
relationship between teachers’ perception on organizational climate and performance.

Keywords: Organizational Climate, School Climate, Teacher Performance.

GIRIS

Orgiitler bireylerin hem calisma saatlerindeki yasantilarmi hem de tiim yasamlarini
etkilemektedir (Ertekin, 1978) ve orgiit iklimi de ¢alisanlar: etkileyen en 6énemli etmenlerden birisidir
(Arslan, 2004). Orgiit iklimi, 6rgiitte ¢alisan kisilerin davranislarini tanimlama ve anlamada kullanilan
ve Orglit iiyelerinin davranis normlarini, beklentilerini, tutumlarini ve degerlerini igeren bir kavramdir
(Sacher, 2010). Orgiit iklimi her orgiitte farklidir. Orgiit iklimi, drgiitteki kisileri etkileyen ve Orgiite
ozgii olan kisilik yapisii ifade eden bir kavramdir (Ozdemir ve digerleri, 2010). Egitim orgiitleri
acisindan orgiit iklimi, olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Okul iklimi, 6grencilerin ve diger personelin

okul ve ¢evresine dair olumlu ya da olumsuz duygularini igerir. (Peterson ve Skiba, 2001).

Orgiitte ¢alisanlarn davranislari {izerinde etkisi olan okul iklimi, okulun kisiligini ifade eden
onemli bir kavramdir. Okul iklimi, okul atmosferi, okuldaki hava, okul karakteri gibi farkl sekillerde
isimlendirilse de okulu ilgilendiren tiim calismalar okul iklimi kavraminda birlesmektedir (Hoy,
1990). Bir okulun iklimi, kisiler arasi iligkilerin durumu, personelin okulun 6nemli bir pargasi
oldugunu hissetmesi, ¢alisanlarin giidillenme diizeyleri, is doyumu ve basari ya da basarisizlik
duygularmin paylasilmasiyla biliylik Olglide ilgilidir (Taymaz, 2002). Alandaki arastirmalar
incelendiginde orgiit ikliminin dgretmenlerin is doyumu (Idi, 2017; Paknadel, 1988; Loflan, 1985;
Stiles, 1993), 6gretmen etkililigi (Ihtiyaroglu, 2014), &grenci basaris1 (Doran, 2004; Johnson ve
Stevens, 2006; MacNeil, Prater ve Busch, 2009; Bahgetepe, 2013; Karadag, Isci, Oztekin ve Anar,
2016; Yildirim, 2017), yoneticinin liderlik davranigi (Bailey, 1988; Oyetunji, 2006; Gaines, 2011;
Sentiirk ve Sagnak, 2012; Kiling, 2014; Ayik ve Sayir, 2014; Erdogdu ve Umurkan, 2014; Oztiirk ve
Zembat, 2015) gibi bircok konuyla iligkisinin arastirildigi goriilmiistiir. Ayrica okul iklimi ile
ogrencilerin tiikenmislik diizeyleri, siber zorba ve magdur olma durumlari, okula baghlik ve okul
yasam niteligi algilari, saldirganlik diizeyleri ve siddet algilar1 arasinda da iliski oldugu belirlenmistir
(Crrcir, 2018; Sam, 2017; Donmez, 2016; Serficeli, 2015; Akman, 2010). Yapilan arastirmalar
gostermektedir ki orgiit iklimi sadece Ogretmenleri degil 0grencileri ve diger personeli de 6nemli
derecede etkileyen bir olgudur. Bu nedenle okullardaki orgiit iklimini olumlu hale getirmek biiyiik

Oonem tasimaktadir.
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Okulun misyonunu gerceklestirebilmesi, orgiit icerisinde anahtar rolii olan Ogretmenlerin
performanslarma baglidir. (Bozkurt Bostanci ve Kayaalp, 2011). Ogretmen performansi, gretmenin
orgiitsel amaclar1 gerceklestirmede okul sisteminde belirli bir zamanda gerceklestirdigi gorevlerdir
(Selamat, Samsu ve Kamalu, 2013). Egitim ortamlarinda performans degerlendirmede temel amag;
Ogretmen ve yoneticinin gelistirilmesi, dolayisiyla 6gretmen ve yoOneticinin 6gretim ve ydnetim
siirecindeki etkililiginin degerlendirilerek Ogretim siirecinin basarisinin artirilmasidir (Ernalbant,
2014). Ogretmen performans: okullarda hem Ogretme ve Ogrenme siireclerini hem de &gretim
faaliyetlerini etkiler. Sonug olarak, 6grenciler en ¢ok etkilenen bireylerdir. Bu nedenle, 6gretmen
performansinda etkisi olan faktorleri belirlemek ¢cok dnemlidir (Selamat, Samsu ve Kamulu, 2013).
Yapilan arastirmalar 6gretmen performansimin okul ikliminden etkilendigini gostermektedir. Orgiit
iklimi ile 6gretmen performansi arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalara bakildiginda ortadgretim
okullarinda 6gretmen performansi ve okul iklimi arasindaki iliskinin 6grenciler agisindan algilanma
diizeyinin (Demir, 2008), okul 6ncesi egitimde orgiit ikliminin 6§retmen performansi lizerindeki etkisi
(Veziroglu Celik, 2014) calisildig1 goriiliir. Ortaokullarda orgiit iklimi ile 6gretmen performansi
arasindaki iliski Salatan (2017) ile Selamat, Samsu ve Kamalu (2013) tarafindan arastirilmistir.
Yapilan c¢aligmalar incelendiginde orgiit iklimi ve O0gretmen performans: konusunun 6zellikle son
yillarda c¢alisilmaya baslandigi goriilmektedir. Orgiit iklimi konusunda yapilan arastirma sayisi
oldukca fazlayken orgiit iklimi ile 6gretmen performansini birlikte ele alan ¢alisma sayist nispeten

daha azdir.

Orgiitlerin  gelismesinde ve siirdiiriilebilirliginde onemli faktdrlerden biri de calisan
performansidir. Ogrencilerin basarili olabilmesi gretmenlerin etkili bir 6gretim ve performans
gostermesine baglhdir. Ogretmen davranislari, 6gretmen oOzellikleri, dgretmen performansi gibi
tanimlamalar kullanilarak pek g¢ok caligma yapilmis ve etkili 6gretim agisindan Snemli olan ve
ogretmene iliskin degiskenler birbirine yakin ya da birbirinden farkli agiklamalara doniigtiiriilmiistiir
(Lunenburg ve Ornstein, 2013). Bu ¢alismada 6gretmen performansi ele alinmis ve 6gretimi etkiledigi
diisiiniilen d6gretmen performansiyla iligkili olabilecek, kismen 6gretmenin disindaki faktorlerden biri
olan okul iklimi ele alinmistir. Okullarda 6gretmen performansini gelistirecek faktorleri arastirmak,
oOrgiitiin daha saglikli bir caligma ortami gelistirmesine katki saglamada bulgular saglayabilecektir. Bu
baglamda bu arastirmanin amaci ortaokullardaki 6gretmenlerin sosyodemografik 6zelliklerine gore
orgiit iklimi ve Ogretmen performansinda anlamli farkliliklar gosterip gostermedigini belirlemek;
ayrica Orgiit iklimi ile 6gretmen performansi arasinda anlamli bir iliski olup olmadigimi ortaya
koymaktir. Boylece 6gretmen performansi ve okul iklimiyle iligkili degiskenlerin belirlenmesinin
yaninda hangi orgiit ikliminin performansin hangi boyutlartyla ve ne tiirde iliskili oldugu
goriilebilecektir. Sonuglardan hareketle O6gretmen performansiyla olumlu iliskisi olan iklim
boyutlarina uygulamacilarin dikkatini ¢gekmek ve bu tiir iklimi olan okullar gelistirme konusunda oneri

getirebilmek amaglanmistir. Benzer sekilde, performansla olumsuz iliski iginde olan &rgiit iklimlerini
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gormenin de uygulamacilar i¢in ufuk acici olacagi diislinlilmiistiir. Diger yandan bulgularin,
arastirmacilar icin hem derinlemesine calisilmasi gereken boyutlar1 belirleme hem de benzer
caligmalar planlarken iizerinde odaklanilacak ya da odaklanilmayacak degiskenleri tanima konusunda
perspektif olusturmaya yardimci olmasi beklenmektedir. Bu diisiincelerden hareketle arastirmanin
problem ciimlesi “Ortaokullarda calisan &gretmenlerin orgiitsel iklim algilar ile performanslarina
iligkin algilar1 arasinda anlamli bir iliski var mudir?” bigiminde belirlenmistir. Bu problem

climlesinden hareketle agagidaki alt problemleri yanitlamak amaglanmigtir:

1.Ogretmenlerin 6rgiit iklimine iliskin algilar1 dlgegin alt boyutlarinda nasildir ve bu algilar,
onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, branslarina, meslekteki hizmet yillarina, bulunduklar1 okuldaki

hizmet yillarina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin performanslarina iliskin algilar1 6lgegin alt boyutlarinda nasildir ve bu algilar,
onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, branslarina, meslekteki hizmet yillarina, bulunduklar1 okuldaki

hizmet yillarina gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin orgiit ikliminin boyutlarina ve performansin boyutlarma iliskin algilar:

arasinda anlamli bir iliski var midir?
YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada, iligkisel tarama modeli kullanilmisgtir. Tarama modelinde mevcut durum oldugu
gibi betimlenir. Aragtirmadaki olay ya da nesne degistirilmeden oldugu gibi tanimlanir. Iki ve ikiden
cok sayidaki degisken arasinda degisimin derecesinin saptanmaya calisildigi aragtirmalar iligkisel
tarama modelindedir (Karasar, 2012). Bu ¢alismada da 6gretmenlerin goriislerini, onlara miidahale
etmeden, algilarimi degistirmeye yonelik bir program uygulanmadan oldugu gibi belirlemek

amaglanmustir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢aligma evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Aydin ilindeki 17 ilge sinirlar
icerisindeki ortaokullarda caligan Ogretmenler olusturmaktadir. Evrende yer alan okullar ve bu

okullarda gorev yapan 6gretmen sayilar1 Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1. Evrende Yer Alan Ogretmen ve Okul Sayilart

Ilge Ogretmen Sayis1 Okul Sayist
Bozdogan 162 13
Buharkent 41 3
Cine 170 5
Didim 274 12
Efeler 1292 34
Germencik 186 12
Incirliova 253 10
Karacasu 95 8
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Karpuzlu 44 3
Kogarl 101 7
Kosk 133 9
Kusadasi 377 10
Kuyucak 108 10
Nazilli 692 26
Soke 554 29
Sultanhisar 85 6
Yenipazar 49 7
Toplam 4616 204

Orneklem belirlenirken oranli tabakali &rnekleme yapilmustir. Ik olarak, Devlet Planlama
Teskilati Ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmast  (2004) verilerinden
yararlanilarak Aydin ilindeki ilgeler “Fert Bagina Genel Biitce Geliri” temel alinarak siralanmustir.
Ikinci asamada Aydin’in tiim ilgeleri (17 ilge) “Fert Basina Genel Biitce Geliri” ne gore siralanmis;
birinci ve sonuncu siradaki ilgelerin gelirleri arasindaki fark bulunarak aralik belirlenmistir. Uciincii
asamada, bulunan aralik iice bolinmiistiir. Fert basina gelir acisindan ii¢ grup (iic tabaka) elde
edebilmek i¢in bu yol izlenmistir. Sonugta alt grup (36.000-110.000 lira), orta grup(110.001-184.000
lira) ve {ist grup (184.001-258.000 lira) olmak iizere drneklem ig¢in {i¢ tabaka elde edilmistir. Tablo

2’de ilgelerin gruplara gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 2. Aydin ve ilgeleri Fert Basina Genel Biitce Gelirine Gore Gruplar

Alt Grup Orta Grup Ust Grup

Cine Soke Kusadast
Sultanhisar Didim Efeler
Yenipazar Nazilli

Karacasu

Germencik

Incirliova

Kuyucak

Kosk

Bozdogan

Kogarlt

Karpuzlu

Ust, orta ve alt grubun ¢alisma evreni i¢indeki oranlar1 hesaplanarak drneklemde de bu oranlarin
korunmasi saglanmistir. Ornekleme alinacak 6gretmen sayisinin belirlenmesi asamasinda drneklem
hesaplama formiilii kullanilmis ve 6rnekleme alinacak 6gretmen sayisit 355 olarak belirlenmistir. Veri
toplama araglariin eksik ve hatali doldurulma olasilig1 diisiiniilerek ve sonradan Ogretmenlere
ulagsmanin saglikli olmayabilecegi gz oniinde bulundurularak érneklem igin belirlenen saymin % 20
fazlas1 kadar 6gretmene ulasmak hedeflenmistir. Olusturulan tabakalardan arastirmacilar i¢in daha
ulasilabilir olmasi nedeniyle Aydin’in iist grup ilgesi Efeler, orta grup ilgesi Soke ve alt grup ilgeleri
Incirliova ve Kocarli olarak belirlenmistir. Belirlenen ilgelerden gérece kalabalik ve o ilce igin
ortalama diizeydeki okullari, ¢alisma yapilacak okullar olarak tercih edilmistir. Tablo 3’te evren ve

orneklemin tabakalara gore frekans ve yiizdeleri yer almaktadir.
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Tablo 3. Aydin ili Ust, Orta ve Alt Gruplarda Yer Alan Ilgelerdeki Ortaokullarda Ogretmen Sayilart
ile Ulagilabilen Ogretmen Sayilart

Tabaka (Evren) N (Orneklem) n

L) % ® (%)
Ust 1669 36.4 148 374
Orta 1520 32.8 127 32
Alt 1427 30.8 121 30.6
Top 4616 100 396 100

Tablo 3’te goriildiigli gibi 396 6gretmenden veri toplanmistir. 396 veri toplama aracindan uygun
doldurulmamis olan (kisisel bilgiler ve 6lgeklerin maddelerinde eksiklikler) 3 tanesi degerlendirmeye

almmamugtir. Toplamda aragtirma 393 veri toplama araci ile yiiriitiilmiistiir.

Orneklemde yer alan 6gretmenlerin 252’si (% 64.1) kadm 141’1 (%35.9) erkek, 50’si (%12,7)
24-30, 119°u (%30.3) 31-37, 13171 (%33.3) 38-44, 58’1 (%14.8) 45-51 yas araliginda ve 35’1 (% 8.9)
52 yag ve 52 yasindan biiyiiktiir. Katilanlarin 141°1 (%35.9) sosyal bilimler, 130’u (%33.1) fen
bilimleri, 52’si (%13.2) yabanci diller ve 70’1 (%17.8) beceri dersi Ogretmenidir. Arastirmaya
katilanlarin 78’inin (%19.8) meslekteki kidemi 1-7 yil arasinda; 106’sinin (%27) 8-14 yil arasinda,
119’unun (%30.3) 15-21 yil arasinda degismektedir; 90’1nin (%22.9) kidemi ise 22 yil ve iizeridir.
Ogretmenlerin  138’inin  (%35,1) okuldaki hizmet yili 1-3, 131’inin (%33,3) 4-6 yil arasinda
degismektedir. 124 katilimcinin ise (%31,6) okuldaki hizmet y1il1 7 yil ve 7 yildan fazladir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmanin verilerini toplamak i¢in ii¢ veri toplama araci kullanilmigtir. Asagida bu araglarla

ilgili bilgiler verilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Kisisel Bilgi Formu arastirmacilar tarafindan hazirlanmig olup
Ogretmenlerin sosyo-demografik ozelliklerini (cinsiyet, yas, brang, meslekteki hizmet yili, okuldaki
hizmet y1l1, en son mezun olunan okul) igeren sorulardan olugsmaktadir. Cinsiyet digindaki degiskenler

acik uglu sekilde sorulmus, daha sonra aragtirmacilar tarafindan uygun sekilde gruplama yapilmistir.

Orgiitsel Tklim Olcegi: Arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel iklim algilarin1 belirlemek
amaciyla; Hoy ve Tarter’in (1997) gelistirdigi, Yilmaz ve Altinkurt "un (2013) gecerlik ve giivenilirlik
calismasini yaptig1 Orgiitsel Tklim Olgegi 1lkdgretim Formu (OCDQ-RE) Altinkurt’tan yazili izin
alinarak kullanilmistir. Eldeki ¢alisma igin hesaplanan KMO 6rneklem yeterligi (.918) ve Bartlett
Kiiresellik Test degerinin (8810,829; p=.000) faktor analizi i¢in uygun oldugu goriilmiis ve AFA
yapilmistir. Temel Bilesenler Analizi ve Varimax yontemleri kullanilmistir. Analiz sonucunda bir
maddenin farkli boyut altinda yer aldigi, bir maddenin ise birden fazla boyuta yiik verdigi goriilmiis ve
bu maddeler ¢ikarilmistir. Son haliyle dlgek, 1. Destekleyici Miidiir Davranislari, 2. Emredici Miidiir
Davramglari, 3.Kisitlayicr Miidiir Davramslari, 4. Samimi Ogretmen Davramslari, 5. Isbirlikei

Ogretmen Davranislari ve 6. Umursamaz Ogretmen Davranislari olmak iizere 6 boyut ve 37 maddeden
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olusmaktadir. Olgek, Yimaz ve Altmkurt’un (2013) uyarladifi gibi 6 boyut ve yam adlari
korunmustur. Yalnizca “meslektaglar arasi igbirlik¢i 6gretmen davranisi” terimi yerine “igbirlikli
davranig” terimi tercih edilmistir. Agciklanan toplam varyansmn %64,277 oldugu goriilmiistiir.
Kullanilan 6lgegin bu ¢alisma igin hesaplanan Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayilari Tablo 4’te yer

almaktadir.

Tablo 4. Orgiitsel Iklim Olgegi Cronbach’s Alpha I¢ Tutarlilik Katsayilar:

Boyutlar Cronbach Alpha
Destekleyici Miidiir Davranist .93
Emredici Miidiir Davranisi 91
Kisitlayict Miidiir Davranigt .86
Samimi Ogretmen Davranist .85
Isbirlik¢i Ogretmen Davranis .79
Umursamaz Ogretmen Davranigt a7

Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi: Arastirmada Ogretmenlerin  performans
algilarm belirlemek amaciyla; Dilbaz Sayin (2017) tarafindan “Okul iklimi ile Ogretmen Performansi
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli doktora calismasinda gelistirilen 6 alt boyut ve 39 maddeden
olusan Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi Dilbaz Saym’dan yazili izin almarak
kullanilmigtir. Arastirmaci, Olgegin gecerlilik ¢aligmasi bdliimiinde yapr gecerliliginin tespiti i¢in
aciklayici faktor analizi yapildigini belirtmistir fakat calismasinda faktdr analizi sonuglar istatistiksel
olarak paylasilmadig: igin eldeki ¢alismada toplanan verilerden hareketle faktér analizi ¢alismasi

yapilmistir.

Olgegin yap1 gecerliliginin belirlenmesi amaciyla, oncelikle verilerin faktor analizi igin
uygunlugu Kaiser Meyer Olkin (KMO) katsayis1 ve Bartlett Kiiresellik testi ile stnanmistir. Eldeki
arastirmada KMO degeri .96 olarak bulunmus ve Bartlett testinin sonucu da (x2 =6849.77; p=.000)
anlamli ¢ikmis; verilerin AFA i¢in uygun oldugu anlasilmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda faktor
yiikii 30’dan az olan dort madde oOlgekten c¢ikarilmistir. Maddeler tekrar analiz edildiginde, yiiksek
faktor yiikii verdigi halde bulundugu faktdrdeki maddelerle uyumlu olmayan ya da birden fazla faktore
yiiksek yiik veren yedi madde olgekten cikarilmistir. Olgek son haliyle, 1.Kisisel Ozellikler, 2.
Mesleki Degerler, 3. Siif i¢i Etkinlikler, 4.Sinif Dis1 Etkinlikler olmak iizere 4 alt boyut ve toplam 28
maddeden olusmaktadir. Agiklanan toplam varyans %62,376’dir. Olgegin bu calisma icin hesaplanan
Cronbach’s Alpha ig tutarlilik katsayilar1 Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Performans Degerlendirme Olgegi Cronbach’s Alpha I¢ Tutarlilik Katsayilari

Boyutlar Cronbach Alpha
Kisisel Ozellikler .93
Mesleki Degerler .86
Siif i¢i Etkinlikler .86
Smif Dig1 Etkinlikler .84
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Veri toplama siireci

Veriler, gerekli arastirma izni alindiktan sonra birinci arastirmaci tarafindan, 6rneklem igin
belirlenen okullara gidilerek toplanmugtir. Once okul yoneticisi ile goriisiilmiis, daha sonra
Ogretmenler odasinda ya da 6gretmenlerin bulundugu kiitiiphane, derslik gibi ortamlarda ders saati
disinda ve Ogretmenlerin uygun olduklari zamanda kendilerine veri toplama araci verilmistir.
Aragtirmaya katilmak istemeyen Ogretmenlere baskici davranilmamis ve veri toplama araci
verilmemistir. Katilimcilarin ¢ogundan ayni giin i¢cinde doldurulmus araglar toplanabilmistir. O anda
zamani daha sonra dolduracagini sdyleyen bazi katilimcilardan ise araglar bir ya da birkag hafta sonra

almmustir. Aragtirmanin tiim siireglerinde etik ilkelere uygun davranmaya 6zen gosterilmistir.
Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda uygulanan 6l¢ekler SPSS 23.0 programi kullanilarak ¢dziimlenmistir.
Betimleyici bulgular frekans, ylizde, minimum ve maksimum degerler, ortalama ve standart sapma ile
degerlendirilmistir. Orgiitsel iklim Olgegi ve Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi’nin yapi
gecerliligini belirlemek igin Aciklayici Faktér Analizi yapilmustir. Olgeklerin giivenilirliginin
belirlenmesinde Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayist kullanilmustir. Siirekli verilerin normal dagilim
varsayimint  Karsilayip karsilamadigi Kolmogorov Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile
degerlendirilmistir. Normal dagilim gostermeyen iki bagimsiz grubun karsilastirilmasinda Mann
Whitney U testi, ikiden fazla bagimsiz grubun karsilastirilmasinda Kruskal Wallis H testi, dlgekler
arasindaki iligkilerin belirlenmesinde Spearman Korelasyon analizi kullanilmigtir. Analizlerde

istatistiksel anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kabul edilmistir.
BULGULAR
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu béliimde “Ogretmenlerin drgiit iklimine iliskin algilart nasildir ve bu alg1 degiskenlere gore
(cinsiyet, yas, brans, meslekteki hizmet yil1, okuldaki hizmet yil1) anlamli bir farklilik gostermekte
midir?” biciminde ifade edilen alt probleme iliskin bulgular sunulmustur. Orgiitsel iklim Olgeginin

boyutlarina ait ortalamalar ve standart sapmalar Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Orgiitsel iklim Olgeginin Boyutlarma Iliskin Betimsel Istatistikler

Boyutlar X SS
Destekleyici Miidiir Davranisi 3.10 .65
Emredici Miidiir Davranisi 2.27 71
Kisitlayict Miidiir Davranisi 2.22 75
Samimi Ogretmen Davranist 2.64 71
Isbirlikli Ogretmen Davranist 2.98 .58
Umursamaz Ogretmen Davranisi 1.86 .68
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Ogretmenlerin Orgiitsel Iklim Olgeginin alt boyutlara yonelik destekleyici miidiir davranis: (X
=3.10), isbirlikli 6gretmen davranisi (X =2.98) ve samimi 6gretmen davranisi (X =2.64) algilarinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Sonra sirasi ile emredici miidiir davranis1 (X =2.27), kisitlayict miidiir
davranigi (X =2.22) ve son olarak umursamaz dgretmen davranisi (X =1.86) boyutlar1 yer almaktadir.
Ogretmenlerin &rgiitsel iklimi algilama diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére degisip degismedigine
iligkin bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Orgiitsel Iklim Olgeginin Alt Boyutlarina iliskin Gériislerin Cinsiyete Gére Mann Whitney U
Testi Sonuglari

Boyut Cinsiyet n Sira Ortalamasi Sira Toplami ) p
Destekleyici Miidiir Kadin 252 191.10 48157.50 16279.50
Davranisi Erkek 141 207.54 29263.50 .167
Emredici Miidiir Kadin 252 200.45 50512.50 16897.50
Davranisi Erkek 141 190.84 26908.50 420
Kisitlayic1 Midiir Kadin 252 193.39 48735.00 16857

Davranisi Erkek 141 203.45 28686.00 .397
Samimi Ogretmen Kadin 252 202.61 51056.50 16353.50
Davranisi Erkek 141 186.98 26364.50 .190
Isbirlikgi Ogretmen Kadin 252 197.45 49757.50 17652.50
Davranisi Erkek 141 196.20 27663.50 916
Umursamaz Ogretmen Kadin 252 188.07 47392.50 15514.50
Davranisi Erkek 141 212.97 30028.50 .036*

Tablo 7°den gore, ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel iklime iligkin goriliglerinin cinsiyete gore
yalnizca “umursamaz Ogretmen davranisi” boyutunda anlamli fark gosterdigi, erkeklerin sira
ortalamasinin (Sira ort.=188.07) kadinlarin sira ortalamasindan (Sira ort.=212.97) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir (U=15514.50 p>0.05).

Tablo 8. Orgiitsel iklim Olgeginin Alt Boyutlarina Iliskin Gériislerin Yasa Gore Kruskal Wallis Testi
Sonuglart

Boyut Yas n Sira v sd p Anlamh
Ortalamasi Fark
Destekleyici Miidiir ~ 1-24-30 50 223.14
Davranisi 2-31-37 119 189.16
3-38-44 131 196.52 3.325 .505 -
4-45-51 58 192.83
5-52 ve iizeri 35 195.04
Emredici Miidiir 1-24-30 50 232.11
Davranisi 2-31-37 119 187.12
3-38-44 131 191.19 6.391 172 -
4-45-51 58 193.78
5-52 ve iizeri 35 207.51
Kisitlayic1t Midiir 1-24-30 50 192.89 4:388
Davranisi 2-31-37 119 203.87 '
3-38-44 131 196.87 1.013 .908 -
4-45-51 58 186.45
5-52 ve iizeri 35 197.49
Samimi Ogretmen 1-24-30 50 220.24
Davranisi 2-31-37 119 206.16
3-38-44 131 194.24 6.407 171 -
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4-45-51 58 182.79
5-52 ve lizeri 35 166.51
Isbirlikli Ogretmen  1-24-30 50 234.10
Davranisi 2-31-37 119 178.90
3-38-44 131 197.52 8.741
4-45-51 58 195.06
5-52 ve lizeri 35 206.80
Umursamaz 1-24-30 50 196.57
Ogretmen 2-31-37 119 219.00
Davranisi 3-38-44 131 192.62 13.030
4-45-51 58 195.22
5-52 ve lizeri 35 142.14

.068

.011*

1,2,34ile5
arasinda

Tablo 8’den, ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel iklime iligkin gorlislerinin, “umursamaz

Ogretmen davranig” boyutunda yasa gore anlaml fark gosterdigi anlasilmaktadir. “52 ve lizeri” yas
grubunun sira ortalamasmin (Sira ort.=142.14); “24-30” (Swra ort.=196.57), “31-37” (Sira
ort.=219.00), “38-44” (Sira ort.=192.62) ve “45-51" yas grubundan (Sira ort.=195.22) daha diisiik
oldugu goriilmektedir (x* (4)=13.030, p>0.05).

Tablo 9. Orgiitsel iklim Olgeginin Alt Boyutlarma Iliskin Gériislerin Bransa Gore Kruskal Wallis

Testi Sonuglari

Boyut Bransg n Sira 1 sd p Anlamli
Ortalamasi Fark

1-Sosyal Bilimler 141 184.05

Destekleyici Miidiir 2-Fen Bilimleri 130 189.43 .027* 12ile4

Davranisi 3-Yabanc: Diller 52 204.41 9.193 arasinda
4-Beceri 70 231.64
1-Sosyal Bilimler 141 199.68

Emredici Miidiir 2-Fen Bilimleri 130 178.50 .047* 2ile4

Davranist 3-Yabanci Diller 52 197.72 7.946 arasinda
4-Beceri 70 225.43
1-Sosyal Bilimler 141 202.52

Kasitlayict Miidiir 2-Fen Bilimleri 130 198.33

Davranigt 3-Yabanci Diller 52 208.57 3.599 .308 -
4-Beceri 70 174.82 3-389
1-Sosyal Bilimler 141 196.42 '

Samimi Ogretmen 2-Fen Bilimleri 130 191.50

Davranigt 3-Yabanci Diller 52 201.41 748 .862 -
4-Beceri 70 205.11
1-Sosyal Bilimler 141 195.09

Isbirlikli Ogretmen 2-Fen Bilimleri 130 188.43

Davranisi 3-Yabanci Diller 52 189.84 454 216 -
4-Beceri 70 222.09
1-Sosyal Bilimler 141 188.62

Umursamaz Ogretmen  2-Fen Bilimleri 130 204.76

Davranisi 3-Yabanci Diller 52 219.20 494 213 -
4-Beceri 70 182.97
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Sosyal Bilimler: Tiirkce, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Rehberlik

Fen Bilimleri: Matematik, Fen Bilimleri

Yabanci Diller: Ingilizce

Beceri: Teknoloji Tasarim, Miizik, Gorsel Sanatlar, Beden Egitimi, Bilisim Teknolojileri

Tablo 9’dan, ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel iklime iliskin goriislerinin “Destekleyici Miidiir
Davranisi” ve “Emredici Miidiir Davranigi” boyutlarinda bransa gore anlamli farkliliklar gosterdigi
anlasilmaktadir. “Destekleyici Miidiir Davranist” boyutunda, ‘“Beceri” dersi 6gretmenlerinin sira
ortalamasinin (Sira ort.=231.64); “Sosyal bilimler” (Sira ort.=184.05) ve “Fen bilimleri” (Sira ort.=
189.43) Ggretmenlerinin sira ortalamalardan yiiksek oldugu saptanmustir (x*(3) =9.193, p<.05).
“Emredici Miidiir Davranis" boyutunda da yine “Beceri” dersi dgretmenlerinin sira ortalamasinin
(Sira ort.=225.43), “Fen bilimleri” dersi 6gretmenlerinin sira ortalamasindan (Sira ort.=178.50) daha
yiiksek oldugu goriilmektedir (x*(3) =7.946, p<.05)

Tablo 10. Orgiitsel iklim Olgegi’nin Alt Boyutlarina iliskin Goriislerin Meslekteki Hizmet Yilina
Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Boyut Meslekteki n Sira e sd p Anlamli
Hizmet Y1l Ortalamasi Fark
1-1-7 yil 78 220.53

Destekleyici 2-8-14 y1l 106 191.05

Miidiir Davranisi 3-15-21 yil 119 188.62 4.349 226 -
4-22ve lizeri 90 194.69
1-1-7 yil 78 219.46

Emredici Midiir 2-8-14 yil 106 192.22

Davranisi 3-15-21 yil 119 184.13 4.852 .183 -
4-22ve lizeri 90 200.18
1-1-7y1l 78 198.32

Kisitlayic1 Midiir -~ 2-8-14 yil 106 205.77 )

Davranisi 3-15-21 yil 119 193.87 1.121 3,389 172 -
4-22ve lizeri 90 189.67
1-1-7 yil 78 219.42

Samimi Ogretmen ~ 2-8-14 yil 106 212.17

Davranisi 3-15-21 yil 119 191.95 11.763 .008* 12ile4
4-22ve iizeri 90 166.38 arasinda
1-1-7 yil 78 230.33

Isbirlikli Ogretmen  2-8-14 yil 106 186.65

Davranisi 3-15-21 yil 119 184.90 9.062 .028* lile2,3
4-22ve iizeri 90 196.31 arasinda
1-1-7 yil 78 198.74

Umursamaz 2-8-14 yil 106 213.56

Ogretmen 3-15-21 yil 119  199.31 6.457 091 -

Davranist 4-22ve lizeri 90 172.93

Tablo 10’dan, ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel iklime iliskin goriislerinin “samimi 6gretmen

davranis1” ve “igbirlikli 6gretmen davranisi” boyutlarinda yasa gore anlamli farkliliklar gosterdigi
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anlagilmaktadir. “Samimi O6gretmen davranigi” boyutunda; “22 yil ve iizeri” hizmet yili olan
Ogretmenlerin sira ortalamasimin (Sira ort.=166.38), “1-7 y1l” (Sira ort.=219.42) ve “8-14 yil” (Sira
ort.=212.17) hizmet yili olanlarin sira ortalamalarindan diisiik oldugu saptanmistir (3> (3) = 11.763,
p<.05). “Isbirlikli &gretmen davramisi” boyutunda ise “1-7 yil” hizmet yili olanlarm sira
ortalamalariin (Sira ort.=230.33), “8-14 yil” (Sira ort.=186.65) ve “15-21 y11” (Sira ort.=184.90)
hizmet y1l1 olanlarin ortalamalarindan daha yiiksek oldugu gériilmiistiir (%2 (3) = 9.062, p<.05)

Tablo 11. Orgiitsel Iklim Olgegi’nin Alt Boyutlarma iliskin Gériislerin Okuldaki Hizmet Yilia Gére
Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Boyut Okuldaki n Sira v sd p Anlamli
Hizmet Y1l Ortalamasi Fark
Destekleyici Miidir  1-1-3 yil 138 215.18 lile3
Davranisi 2-4-6 yil 131 193.16 6.238 .044* arasinda
3-7 ve lizeri 124 180.82
Emredici Midiir 1-1-3 yil 138 218.77 lile3
Davranisi 2-4-6 y1l 131 192.41 8.928 .012* arasinda
3-7 ve lizeri 124 177.62
Kisitlayic1 Miidiir 1-1-3 yil 138 213.80 -
Davranisi 2-4-6 y1l 131 191.51 4.981 .083
3-7 ve lizeri 124 184.10 .
Samimi Ogretmen ~ 1-1-3 yil 138 205.39 2,390 -
Davranisi 2-4-6 y1l 131 199.41 2.182 .336
3-7 ve lizeri 124 185.11
Isbirlikli Ogretmen  1-1-3 yil 138 216.84 lile3
Davranisi 2-4-6 yil 131 190.45 6.943 .031* arasinda
3-7 ve lizeri 124 181.83
Umursamaz 1-1-3 yil 138 192.78 2ile3
Ogretmen 2-4-6 y1l 131 216.31 6.441 .040* arasinda
Davranisi 3-7 ve lizeri 124 181.30

Tablo 11°e gore, ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel iklime iligkin goriislerinin destekleyici
miidiir davranigt boyutunda “1-3 y11” (Sira ort.=215.18) grubundaki katilimcilarin sira ortalamasinin
“7 ve lizeri” (Sira ort.=180.82) grubundaki katilimcilarin ortalamasindan, emredici miidiir davranisi
boyutunda “1-3 y11” (Sira ort.=218.77) grubundaki katilimcilarin sira ortalamasinin “7 ve iizeri” (Sira
ort.=177.62) grubundaki katilimcilarin ortalamasindan, igbirlikli 6gretmen davranis1 boyutunda “1-3
yil” (Sira ort.=216.84) grubundaki katilimcilarin sira ortalamasinin “7 ve tizeri” (Sira ort.=181.83)
grubundaki katilimcilarin ortalamasindan, umursamaz 6gretmen davranigi boyutunda “4-6 yil” (Sira
ort.=216.31) grubundaki katilimcilarin sira ortalamasmin “7 ve {izeri” (Sira ort.=181.30) grubundaki

katilimcilarin ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmistiir.
ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu bélimde “Ogretmenlerin performans gostergelerine iliskin algilar1 nasildir ve bu alg
degiskenlere gore (cinsiyet, yas, brans, meslekteki hizmet yili, okuldaki hizmet yili) anlamli bir

farklilik gostermekte midir?” bi¢iminde ifade edilen alt probleme iliskin bulgular sunulmustur.
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Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin boyutlarina ait ortalamalar ve standart sapmalar Tablo

12°de yer almaktadir.

Tablo 12. Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin Boyutlarma Iliskin Betimsel Istatistikler

Boyutlar X SS

Smif i¢i Etkinlikler 4.24 .608
Siif Dig1 Etkinlikler 3.89 739
Mesleki Degerler 431 .601
Kisisel Ozellikler 4.41 .503

Tablo 12 incelendiginde Performans Degerlendirme Olgeginin boyutlarina ait puanlara iliskin
ortalamalarin 3.89 ile 4.41 arasinda degistigi goriilmektedir. Ogretmenlerin kisisel 6zellikler boyutu (X
= 4.41) algilarinin yiiksek oldugu ve sonra sirasi ile mesleki degerler boyutu (x = 4.31), sif ici

etkinliler boyutu (x= 4.24) ve sinif dis1 etkinlikler boyutunun (X= 3.89) yer aldig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin performans degerlendirmeye iliskin algilarinda smif ici etkinlikler (U=17057;
p>.05), smuf dist etkinlikler (U=16340; p>.05), mesleki degerler (U=16293; p>.05) ve Kkisisel
ozellikler (U=16759; p>.05) boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik olmadigi anlasilmustir.
Ogretmenlerin performans degerlendirmeye iliskin algilarinda smif ici etkinlikler [x°»=3.95; p>.05],
simif dis1 etkinlikler [)(2(4):4.19; p>.05], mesleki degerler [x2(4)=.96; p>.05] ve kisisel 6zellikler
[X2(4)=4.45; p>.05] boyutlarinda yasa gére anlamli bir farklilik olmadig1 anlagilmistir. Ogretmenlerin
performans degerlendirmeye iligkin algilarinda sinif igi etkinlikler [X2(3)=2.44; p>.05], siif dist
etkinlikler [x°=7.35; p>.05], mesleki degerler [x’s=6.42; p>.05] ve kisisel 6zellikler [x°@=5.39;
p>.05] boyutlarinda branga gére anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin performans degerlendirmeye iliskin algilarinda smif igi etkinlikler [X2(3)=.82;
p>.05], simif dig1 etkinlikler [X2(3)=.82; p>.05], mesleki degerler [X2(3)=.04; p>.05] ve kisisel 6zellikler
[X2(3)23.74; p>.05] boyutlarinda meslekteki hizmet yilina gore anlamli farklilik olmadigi belirlenmistir.
Ogretmenlerin performans degerlendirmeye iliskin algilarinda simif igi etkinlikler [X2(2)=.50; p>.05],
smif dist etkinlikler [X2(2)=2.00; p>.05], mesleki degerler [X2(2)=2.68; p>.05] ve kisisel ozellikler
[)(2(2):1.13; p>.05] boyutlarinda okuldaki toplam hizmet yilina gore anlamli farklilik olmadig:

belirlenmistir.
Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu boliimde “Ogretmenlerin orgiit iklimi algilama diizeyleri ile performans gostergelerine
iligkin algilar1 arasinda anlaml bir iliski var midir?” bigiminde ifade edilen alt probleme ait bulgular

yer almaktadir. Tablo 13°te Spearman Korelasyon testi sonuglari sunulmustur.
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Tablo 13. Ogretmenlerin Orgiitsel Iklimi Algilama Diizeyleri ile Performans Degerlendirme Algilari
Arasindaki Iligki icin Spearman Korelasyon Testi Sonuglari

DMD EMD KMD SOD iOD uOD SIE SDE MD KO

DMD -

EMD ,159** -

KMD -,104** | 256** -

SOD A401**  211** ,033 -

j(0)p) D21*%*  227**% - 137**  633** -

uOD - 247** 042 ,450**  -185** - 385** -

SIE ,284** 086 -,006 ,261**  203**  -082 -

SDE 211> 1,76** 076 ,270%*  133** 041 ,716** -

MD ,333** 094 -,029 ,248**  315** - 184**  681**  563** -

KO ,330** 059 -,066 L2A9%*  226%* - 164%*F 779 651**  762** -

DMD: Destekleyici Miidiir Davranisi, EMD: Emredici Miidiir Davranisi, KMD: Kisitlayic: Miidiir Davranisi, SOD: Samimi
Ogretmen Davranisi, iOD: Isbirlikli Ogretmen Davranisi, UOD: Umursamaz Ogretmen Davranigi, SIE: Smuf i¢i Etkinlikler,
SDE: Sinif Dis1 Etkinlikler, MD: Mesleki Degerler, KO: Kisisel Ozellikler p degeri. 01** diizeyinde anlamlidir.

Tablo 13 incelendiginde destekleyici miidiir davranist boyutunun smif dig1 etkinlikler (=.21;
p<.01) ve smif i¢i etkinlikler (r=.28; p<.01) boyutlariyla diisiik diizeyde ve pozitif yonde; mesleki
degerler (r=.33; p<.01) ve kisgisel 6zellikler (r=.33; p<.01) boyutlariyla orta diizeyde ve pozitif yonde

anlamli iligkilerinin oldugu anlasilmaktadir.

Emredici miidiir davranis1 boyutunun siif dis1 etkinlikler ile (r=.17; p<.01) diisiik diizeyde ve
pozitif yonde anlaml iliskisinin oldugu anlasilmaktadir. Samimi 6gretmen davranist boyutunun sinif
ici etkinlikler (r=.26; p<.01), smif dis1 etkinlikler (r=.27; p<.01), mesleki degerler (r=.24; p<.01) ve
kisisel 6zellikler (1=.24; p<.01) boyutlariyla arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde anlaml1 iliskiler
oldugu belirlenmistir. Isbirlikli 6gretmen davranis1 boyutu ile simif igi etkinlikler (r=.20; p<.01), sinif
dis1 etkinlikler (r=13; p<.01) ve kisisel 6zellikler (r=.22; p<.01) boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde ve
pozitif yonde; isbirlikli 6gretmen davranisi ile mesleki degerler (r=.31; p<.01) boyutu arasinda orta
diizeyde ve pozitif yonde anlamli iligkilerin oldugu anlasilmaktadir. Umursamaz 6gretmen davranisi
boyutunun mesleki degerler (r=-.18; p<.01) ve kisisel 6zellikler (r=-.16; p<.01) boyutlartyla arasinda

diisiik ve negatif yonde anlamli iligkilerin oldugu anlagilmaktadir.
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirma sonucunda ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel iklimi algilama diizeyi destekleyici
miidiir davranisi, igbirlikli 6gretmen davranigi ve samimi 0gretmen davranigi boyutlarinda yiiksek
diizeydeyken emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranigi ve umursamaz 6gretmen davranisi
boyutlarinda diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu sonugtan hareketle, ¢alisma yapilan okullarda,
ogretmenlerin mesleki etkilesimleri ve iletisimlerinin iyi oldugu, 6gretmenler arasi iligkilerin giiclii
oldugu, miidiiriin 6gretmenlere saygiyla yaklastigi ve gerekli durumlarda 6gretmeni 6vdiigii, hosgorii
ve sayginin hdkim oldugu sdylenebilir. Bu ¢aligmaya benzer nitelikte Duff (2013), Sar1 (2019), Okar
(2018), Dis (2015) ve Sonmez (2018) ¢alismalarinda 6gretmenlerin orgiit iklimi algisin1 boyutlar

bazinda incelemis ve eldeki ¢alismayla benzer sonuglara ulagsmislardir.
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Ogretmenlerin orgiit iklimi algis1 cinsiyete gore incelendiginde erkek Ogretmenlerin, kadin
Ogretmenlere gore umursamaz davranis algisinin daha yiiksek buldugu goriilmiistiir. Buna gore genel
olarak kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore okul ortamini daha samimi bulduklar1 ve daha
sosyal olduklari, erkek 6gretmenlerin okulu ilgilendiren konularda kadin 6gretmenlere gére daha fazla
kayitsizlik algiladiklart sdylenebilir. Okar (2018) da ¢alismasinda erkek &gretmenlerin umursamaz
davranis algisinin kadin &gretmenlere gore fazla oldugunu saptamuglardir. Assiri (2015) Suudi
Arabistan’daki kamu okullarinda gerceklestirdigi ¢alismasinda kiz okullarimin erkek okullarina gore

daha acik iklime sahip oldugunu belirlemistir.

Wright (1988) calismasinda cinsiyet degiskenine gore kadin ydneticilerin erkek yoneticilere

gore okul iklimini daha agik ve olumlu algiladigini saptamustir.

Ogretmenlerin orgiit iklimi algis1 yasa gore incelendiginde 52 ve iizeri yas grubundaki
Ogretmenlerin diger yas gruplarindaki 6gretmenlere gére umursamaz davranig algilarinin daha diistik
diizeyde oldugu belirlenmistir. Bodur (2019) 61 yas ve iistii grubundaki 6gretmenlerin destekleyici
midiir davranisi, emredici miidiir davranisi, samimi 6gretmen davranisi, isbirlik¢i 6gretmen davranigi
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu, Bayat (2015) calismasinda 51 ve iizeri yas grubundaki
Ogretmenlerin destekleyici miidiir davranisi, samimi Ogretmen davranisi algilarinin daha yiiksek
oldugunu belirlemistir. Buradan hareketle O0gretmenlerin yasi ve tecriibesi arttikca umursamaz
davranig algisiin azaldig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin &rgiit iklimi algist bransa gore incelendiginde
destekleyici miidiir davranisi boyutunda, beceri grubundaki dgretmenlerin sosyal ve fen bilimleri
grubundan; emredici miidiir davranigi boyutunda, beceri grubundaki Ogretmenlerin fen bilimleri
grubundaki 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde miidiiriin destekleyici oldugunu diisiindiikleri
goriilmiistiir. Dig (2015) ¢aligmasinda giizel sanatlar bransindaki 6gretmenlerin sayisal ve sozel
branglardan daha yiiksek diizeyde destekleyici miidiir algisina sahip olduklarini bulmustur. Beceri
dersleri diger branglara gore daha ¢ok sosyal aktivite barindiran ve materyal olarak da daha yogun
caligilan bir alan olmasi nedeniyle beceri dersi 6gretmenleri idare ile daha ¢ok iletisime gegmekte ve
miidiiriin destegini almaktadir denebilir. Ayrica bu aktivitelerden dolayr miidiir tarafindan daha fazla

islerine karisildig1 ve yonlendirildikleri diisiinebilirler.

Ogretmenlerin 6rgiit iklimi algist meslekteki hizmet yilina gore incelendiginde 1-7 yil ve 8-14
y1l grubundaki katilimeilarin 22 yil ve iizeri grubuna gére samimi 6gretmen davranisi algilariin daha
yiiksek diizeyde oldugu; 1-7 yil grubundaki katilimcilarin 8-14 yil ve 15-21 yil grubundakilere gore
isbirlikli davranmis algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu duruma, yeni gelen
Ogretmenlerin daha g¢ok sosyallesmeleri ve okul disinda da vakit gecirerek kaynagmalari fakat
meslekteki hizmet yili fazla olan 6gretmenlerin ise yalniz kalmay tercih ederek yapilan programlara
katilmamalar1 neden olabilir. Alandaki ¢alismalar incelendiginde Ceki¢c (2018) 6-10 yil mesleki
deneyime sahip 6gretmenlerin isbirlik¢i davranis algilarinin daha yiiksek oldugunu; Sénmez (2018) 1-

5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 21-25 yi1l mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore isbirlikei

486



Akdeniz Egitim Arastirmalar Dergisi, Say1 33, Y1l 2020
Mediterranean Journal of Educational Research, Issue 33, Year 2020

Ogretmen davranist algilarinin daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Bayat (2015) meslekteki hizmet
yilt 21 yil ve lizeri olan ogretmenlerin samimi 6gretmen davranisi algilariin daha yiiksek diizeyde
oldugunu; Yurter (2016) calismasinda samimi Ogretmen davramisi algismin 1-5 yil grubundaki
ogretmenlerde en yiiksek, 21 yil ve iistii grubundaki 6gretmenlerde ise en diisiik oldugunu bulmustur.
Ogretmenlerin orgiit iklimi algis1 okuldaki hizmet yilina gore incelendiginde destekleyici miidiir
davranigi, emredici miidiir davranigi ve isbirlikli 6gretmen davranisi boyutlarinda 1-3 yil grubundaki
Ogretmen algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Buna gore okulda yeni olan
Ogretmenlerin birbirleriyle iligkileri ve iletigimlerinin daha gii¢li oldugu ve miidiir tarafindan da
desteklendikleri soylenebilir. Umursamaz Ogretmen davranist boyutunda 4-6 yil grubundaki
Ogretmenlerin algisinin, 7 ve iizeri grubundakilerden daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu
sonu¢ Ogretmenlerin okuldaki mesleki deneyimi arttikca daha tecriibeli davranmalarindan

kaynaklanabilir.

Arastirma sonucunda ortaokul 6gretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algilar
kisisel ozellikler boyutunda en yiiksek diizeyde olmus, onu sirasiyla mesleki degerler, sinif ici
etkinlikler ve smif dis1 etkinlikler boyutlar1 izlemistir. Bu sonugtan hareketle 6gretmenlerin kigisel
ozelliklerini 6gretmenlik meslegi icin oldukca yeterli bulduklar1 ve meslegin gerektirdigi niteliklere
sahip olduklarin1 diisiindiikleri fakat 6gretmenlerin okul disinda gerceklestirilen hizmet i¢i egitim,
sosyal ve kiltiirel faaliyetler ve okul-gevre iliskisi gibi konularda katilim gostermek istemedikleri
sdylenebilir. Ogretmenlerin performans degerlendirmeye iliskin algilari cinsiyete gére incelendiginde
anlamli farklilk gdstermedigi goriilmiistiir. Izki (2019), Polat (2019), Soydan (2012), Yildirim (2011)
ve Colak (2007) tarafindan yapilan arastirmalarda da eldeki ¢alismayla ayni1 sonuglara ulagmislardir.
Ogretmenlerin performans degerlendirmeye iliskin algilar1 yasa gore incelendiginde anlaml farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Yolcu (2008) arastirmasinda Ogretmen ve yoneticilerin performans
yonetimi Olgiitlerinin uygulanmasina yonelik goriislerinin yasa gore anlamli farklilik gostermedigini
belirlenmistir. Ogretmenlerin performans degerlendirmeye iliskin algilarinin brans degiskenine gére
anlamli farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Bozan (2017) ve Colak (2007) da galismasinda
Ogretmenlerin  performans yonetim siireglerine iliskin algilarinin  brans degiskenine gore
farklilasmadigim saptanustir. Ogretmenlerin performans degerlendirmeye iliskin algilar1 meslekteki
hizmet yili degiskenine gore anlamli farklilik géstermedigi saptanmustir. Polat (2019), Bozan (2017),
Soydan (2012) ve Yolcu (2008)’nun da arastirmalarinda eldeki arastirmayla ayni sonuca ulastiklari

gorilmustiir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin rgiit iklimi algilar ile performans degerlendirmeye iliskin
algilart arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna gore samimi 6gretmen davranisi ve
isbirlikli 6gretmen davranisi algisi arttikca Ogretmenlerin smif i¢i etkinlikler, smif dist etkinlikler,
mesleki degerler ve kisisel 6zellikler boyutundaki performans algilar1 da artmaktadir. Destekleyici

miidiir davranisi algis1 arttikga sinif dist etkinlikler, sinif i¢i etkinlikler ve mesleki degerlere yonelik
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Ogretmen algisi artmakta ve emredici miidiir davranigt algisi arttiginda smif dist etkinliklere yonelik
alg1 da artmaktadir. Umursamaz 6gretmen davranigina yonelik alg1 arttiginda ise mesleki degerler ve
kisisel ozelliklere iliskin 6gretmen algisi azalmaktadir. Bu bulguya gore okul miidiirii 6gretmeni
desteklediginde ve okulda samimi ve isbirlikli bir ortam oldugunda 6gretmenler arasi iligkiler de giiclii
olacagi icin 6gretmenler kendilerini yalniz hissetmeyecekler; okula giidiilenmis olarak gelecekleri i¢in
kendilerini kisisel ve mesleki olarak yeterli gorecekler, okulda ya da okul disinda diizenlenecek
etkinliklere katilmaya istekli olacaklardir denilebilir. Okulda umursamaz 6gretmen davranigi algisi
yiiksek oldugunda ise mutsuz ve giidiillenmemis bir 6gretmen grubu olusacagi, okul is ve islemleri
aksakliklar olacag1 ve dgretmenlerin okulun sorunlarina kayitsiz kalarak hem kendilerini bir 6gretmen
olarak yetersiz gérmeye baslayacaklart hem de 6grencilerin, 6gretmenin verimsizliginden olumsuz
yonde etkilenecekleri sOylenebilir. Raza (2010) orgiit ikliminin &gretmen performansina etkisini
arastirdign calismasit sonucunda okuldaki ag¢ik iklimin Ogretmen performansmi olumlu sekilde

etkilendigini, kapal iklimin ise 6gretmen performansini negatif yonde etkiledigini saptamuistir.

Bu arastirma sonuglarindan hareketle okullarda destekleyici miidiir davranisi, samimi ve
isbirlikli 6gretmen davranisi algisinin 6gretmen performansina olumlu katki saglayabilmesi i¢in okul
miidiirlerine hizmet igi egitimler verilmesi 6nerilebilir. Ogretmen performansina olumsuz yonde etki
eden umursamaz Ogretmen davranist algisini azaltmak adma Ogretmen yetistiren kurumlar,
ogretmenlik mesleginin gereklerine sahip ve donanimli bireyler yetistirmede daha fazla sorumluluk
tistlenebilir. Atamasi yapilan 0gretmenlerin takibini yaparak mesleki yeterliliklerinin ne durumda
oldugunu gérmek adina belirli araliklarla degerlendirmeler yapabilirler. Ogretmenlerin performans
degerlendirme algisinin en diisiik siif dist etkinlikler boyutunda oldugu bulgusuna dayanarak okul
miidiirleri ve Bakanlik, 6gretmenler ve 6grencilerin dahil oldugu sosyal-kiiltiirel faaliyetler ve ders dist
etkinlikler diizenleyebilirler. Gergeklestirilen bu galisma baska arastirmacilar tarafindan 6grenciler ile
caligilarak Ggrencilerin okul iklimi ve &gretmen performansina yonelik goriisleri belirlenebilir ve
sonuglar karsilastirilabilir. Bu ¢alismada orgiit iklimi boyutlar1 calisilmistir. Orgiit iklimi tiplerinin

incelendigi bir ¢aligma yapilarak orgiit iklimi tipinin 6gretmen performansi ile iligkisi incelenebilir.
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The Relationship between the Organizational Climate and the Teacher Performance in

Secondary Schools
EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Organizational climate is a notion that contains attitude and values of members of the
organization (Sacher, 2010). Organizational climate is different in every organization and it is special
to that organization (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010). School climate is also an
important notion that states the personality of the school (Hoy, 1990). Studies show that organizational
climate is relevant to the job satisfaction of the teachers (Idi, 2017; Paknadel, 1988; Loflan, 1985;
Stiles, 1993), effectiveness of the teachers (Ihtiyaroglu, 2014), the student success (Doran, 2004;
Johnson ve Stevens, 2006; MacNeil, Prater ve Busch, 2009; Bahgetepe, 2013; Karadag, Isci, Oztekin
ve Anar, 2016; Yildirim, 2017) and the leadership behavior of the administrator (Oyetunji, 2006;
Sentiirk ve Sagnak, 2012; Kiling, 2014; Ayik ve Sayir, 2014; Erdogdu ve Umurkan, 2014; Oztiirk ve
Zembat, 2015). All these studies show that the organizational climate is a significant fact affecting
both teachers and students. The teacher performance is another concept that is affected by the
organizational climate. Some studies show that there is a relationship between organizational climate
and teacher performance (Demir, 2008; Selamat, Samsu & Kamalu, 2013; Veziroglu Celik, 2014;
Salatan, 2017). Teacher performance is an important factor that influences the effectiveness and
productiveness of the teachers and also the student success. Therefore, searching the factors that
develop teacher performance contributes to making schools more successful and more motivational for
all members of the organization. In this context, the aim of this study is to examine the relationship

between organizational climate and teacher performance in secondary schools.
Method

In this study, relational survey method was used. . The sample of the research selected by the
proportional sampling method consisted of 393 teachers working in secondary schools in the province
of Aydn, Efeler, Séke, Incirliova and Kogarli in 2018-2019 academic year. The datum of the study
was collected through ‘The Organizational Climate Description Questionnaire for Elementary Schools
(OCDQ-RE)’ developed by Hoy and Tarter (1997) and and ‘Teacher Performance Evaluation Scale’
developed by Dilbaz Saymn (2017). In the analysis of data, frequency, percentage, arithmetic mean,
Mann Whitney U test and Kruskal Wallis test were used.

Findings, Discussion And Conclusion

In consequence of the study, it was determined that while the perception of organizational
climate of secondary school teachers was at high level in supportive principal behavior, collegial
teacher behavior and intimate teacher behavior, it was at low level in directive principal behavior,

restrictive principal behavior and disengaged teacher behavior. According to the gender, age,
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branches, year of service at job and year of service at school, it was found that there was a significant

difference between the perceptions of organizational climate of secondary school teachers.

The perception of organizational climate of secondary school teachers showed significant
difference according to gender and age in disengaged teacher behavior dimension. According to
branches, a significant difference was observed in the organizational climate perceptions of teachers in
supportive principal behavior and directive principal behavior dimensions. The perception of
organizational climate of secondary school teachers showed significant difference according to year of
service at job in intimate teacher behavior and collegial teacher behavior dimensions. According to the
year of service at school, a significant difference was observed in supportive principal behavior,

directive principal behavior, collegial teacher behavior and disengaged teacher behavior dimensions.

The perception of performance evaluation of secondary school teachers was the highest level in
personal characteristics and then professional values, in-class activities and out-of-class activities
followed it. According to the gender, age, branches, year of service at job and year of service at
school, it was found that there was no significant difference between the views of teachers related to

performance evaluation.

When the relationship between teachers’ perceptions on organizational climate and teacher
performance was analyzed, it was found that there was a positive connection between supportive
principal behavior and in-class activities, out-of-class activities at low level; professional values and
personal characteristics at moderate level. It was found that there was a positive connection between
directive principal behavior and out-of-class activities at low level. It was found that there was a
positive connection between intimate teacher behavior and the dimensions of Performance Evaluation
Scale at low level. It was found that there was a positive connection between collegial teacher
behavior and in-class activities, out-of-class activities, personal characteristics at low level,
professional values at moderate level. It was found that there was a negative connection between

disengaged teacher behavior and professional values, personal characteristics at low level.

According to the results acquired from the study, it can be said that the organizational climate
has a significant relationship between the teacher performances. Thus, developing positive

organizational climate in schools will have a positive effect on the teacher performance.
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