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Karar Verme Siirecinde Motivasyon ve Yaraticihgin Etkilerine iliskin

Ogretmen Goriisleri

Sibel Giiven *, Bengii Ozden Gediz 2 Nilay Kosukoglu 3

Ozet: Giinliik yasamla i¢ ige bir kavram olan karar verme, yasamimizin her aninda yaptigimiz ya da yapmay1
diisiindiigiimiiz eylemler icin alternatifler arasindan bir se¢im yapmaktir. Yapilan bu se¢imin etkili olmasi ve
bireye istendik yasantilar getirmesi ise farkli birgok etmen ile zenginlestirilebilir. Bu etmenlerin en dnemlisi
siiphesiz bireyin sahip oldugu yaraticilik 6zelligidir. Yaratici olmak, genel kabul gérmiis bir konu hakkinda
alisilagelmisin disinda fikir gelistirmek demektir. Bunun i¢in de motivasyon énemli bir aractir. Bu arastirmanin
amaci farkli egitim kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin karar verme siirecinde motivasyon ve yaraticiligin
etkilerine iligkin goriislerini belirlemektir Arastirmada nitel aragtirma desenlerinden biri olan durum galigmasi
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 6gretim yilinda Tirkiye’nin ¢esitli illerinde farkli
kademelerde goérev yapan 50 dgretmen olusturmustur. Arastirmada veriler yar1 yapilandirilmig goriigme formu
kullanilarak toplanmis, verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmigtir. Arastirmada motivasyonun
yaraticiligr arttirdigt ve olumlu yonde etkiledigi, yaraticiligin ve motivasyonun karar verme siirecinde etkili

oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Teachers "Views on the Effects of Motivation and Creativity in Decision Making Process

Abstract: Decision making, which is a concept intertwined with everyday life, is to choose among the
alternatives for the actions we take or intend to do at every moment of our lives. The fact that this choice is
effective and brings desired experiences to the individual can be enriched with many different factors. For the
individuals the most important of these factors is undoubtedly is the creativity. Being creative means developing
unconventional ideas about a generally accepted subject. For this, motivation is an important tool. The purpose

of this research is to determine the opinions of teachers working in different educational levels about the effects
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of motivation and creativity in the decision-making process. One of the qualitative research designs, the case
study, was used in the study. In the academic year 2018-2019 in Turkey has created a study group of 50 teachers
working at different levels in various provinces. In the research, the data were collected using a semi-structured
interview form, and descriptive analysis technique was used to analyze the data. In the research, it was
concluded that motivation increases creativity and affects positively, and creativity and motivation are effective
in decision making.

Keywords: Motivation, Creativity, Decision Making Process

GIRIS

“Secenekler i¢inden en uygunun segilmesine yonelik verilen karar” insanlarin problemlerle ya
da i¢inden ¢ikilmaz bir hal alan durumlarla karsilastiklarinda yaptiklar1 en bilinen eylemdir. Karar
verme insanin yapisi geregi her asamada karsilastig1 dogal bir siirectir. Karar verme becerisi, bireyin
kisiligi ve sosyallesmesiyle ilgilidir. Bu beceri birgok durum igerisinden se¢im yapmayla ilgili zihinsel
ve davranigsal eylemlerin biitiiniidiir (Kuzgun, 2006). Tirk Dil Kurumu’na gore (2005) karar;
birimlerinin belirlenmis bir ya da daha fazla amaca ulasmak igin var olan ¢esitli secenekler arasinda
secim yapmalaria yonelik davranig bi¢imi olarak tanimlanan karar verme, orgiit yonetiminde onemli
bir asama, hatta ydnetim siirecinin kalbi olarak kabul edilmektedir (Celikten, Gilig, Celikten ve
Yildirim, 2019). Dogdugu andan itibaren bir orgiite dahil olan her insan psikolojik ve sosyal
ihtiyaglarini bulundugu orgiitten saglamak ister (Basaran, 1984; Ergiil, 2005). Bu noktada amaclarini
gerceklestirmek i¢in orglitlerde varligini siirdiiren insan bir¢cok problemle de karsi karsiya gelebilir.
Orgiitsel karar vermede karar, “bir konu hakkinda verilen mutlak hiikiim” seklinde tanimlanmustir
(Bakan ve Biiyiikbese, 2008; Ozer, 2012). Isik (2011; Ozer, 2012)’a gore ise beklenilen bir davranisa
gosterilen, bir soruna ¢oziim {ireten uygun reaksiyondur. Karar bireyi sonuca ulagtirir, ilerleyen siirecte
kargisina g¢ikacak firsatlart sekillendirir. Bir diigiince siirecinin son asamasidir. Gili¢ (2015), karar
vermeyi Orglitiin yonetiminin ilk asamasi olarak ele almistir. Briggs & Little (2008; Tekin ve Ehtiyar,
2010) ise karar vermeyi orgiitiin hedefleriyle ve degerleriyle iliskilendirmistir. Orgiit igerisinde alinan
her karar orgiitiin basarisini etkiler, bu sebeple aliman kararlarda dikkatli olunmalidir. Culbertson,
Jacobson & Reller (1960; Giiclii, Ozer, Kurt ve Kosar, 2015) karar siirecleri iice ayirip birey, grup ve
orgiit agisindan incelemistir. Kisinin bagkalarindan etkilenmeyip kendisinin karar vermesi bireysel
karar verme olarak tanimlanmaktadir. Bir toplulugun yiiz yiize iletisim kurarak birbirlerinin fikirlerini
etkileyerek karar vermesi ise grup karari olarak tanimlanmistir. Orgiit kararinda ise orgiit iiyeleri
siirekli olarak yiiz yiize iletisim kurmak zorunda degildir ancak karar siirecinde orgiit iiyelerinin
etkilesim halinde ve kararda etkili olmalar1 gerekmektedir. Karar verme siirecinde c¢alisanlarin
katiliminin 6nemi gesitli ¢aligmalarda incelenmistir. Gokkaya (2010; Bayraktar ve Firat, 2019) orgiitii
degisik ortamlarda birlikte hareket etmek mecburiyetinde olan insan topluluklarinin ortaya ¢ikardigini

soylemektedir. Erdem (2012) eskiden yoneticilerin sorumlulugunda olan karar verme siirecine son
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zamanlarda orgiit {iyelerinin de katilmaya basladigini belirtmistir. Orgiit {iyeleri kendilerine verilen
sorumluluklar1 ne sekilde yerine getirecegine kendileri karar vermektedir. Bu asama bireylerin ne
kadar yaratic1 olduklar1 ve motivasyonel olarak ne kadar etkili olabildikleri biiyiik 6nem tagimaktadir.
Karar verme siirecinin yaraticiliga ihtiyaci vardir. Yaraticilik karar vericilerin problemleri digerlerinin

goremedigi sekilde gormelerini saglayan bir siiregtir (Robbins, Decenzo and Coulter, 2016).

Yaraticilik bireylerin giinliikk hayatlarinda gok sik karsilastiklar: terimlerden biridir. Yaraticilik
hakkinda kesin ve net bir tanim yapilmasi gii¢ oldugundan dolay: yaraticilik terimini agiklamak igin
yapilan pek ¢ok farkli tanim bulunmaktadir(Baloglu, 2020). Amabile ve Conti (1999; Durgut, 2020)
bir stire¢ olarak ele aldig1 yaraticiligin amacinin bireysel ya da toplumsal olarak yeni iiriinler meydana
getirmek oldugunu ifade etmistir. Fidan (2018) yaraticiligi problemleri ¢6zmek icin sebeplerini
arastirma, akil yiiriitme, diisiinceler arasi baglanti kurabilme yetenegine sahip olma olarak ifade
etmigtir. Savieski (2004; Durgut, 2020) ise yaraticilifi 6zgiin sonuglar elde etmek olarak tanimlamis
ve kullanim alanlarina gore bilimsel yaraticilik, sanatsal yaraticilik ve teknolojik yaraticilik olarak tige
ayirmigtir. Hussain, Abbas, Lei, Jamal Haider ve Akram (2017; Paksoy, Kumral, Sarp, 2019) ise
yaraticilik ikiye ayrilarak incelemistir: bireysel yaraticilik ve orgiitsel yaraticilik. Orgiitsel yaraticilik
bir sosyal yapida ortak caligarak yeni diisiinceler, mahsul ya da eserler gelistirilerek sorunlar1 ¢6zme
olarak tanimlanmistir. Cavusoglu (2007; Meri¢, 2018) ise Orgiit igerisindeki yaraticiligi, orgiitler
arasindaki rekabetlerde basariy1 saglamak ve Orgiitii gelistirmek igin iiretilen yeni fikirler olarak ele
almustir. Iginde bulundugumuz teknoloji gaginda orgiitlerin kendini gelistirebilmesi igin yaraticilik
olduk¢a onemlidir. Yaraticilik orgiitlerin gaga ayak uydurmasimi saglar, orgiitii gelistirir. Orgiitsel
yaraticilik orgiitii gelistirecek fikir ve Urilinler bitiintidiir. Shalley ve Perry-Smith (2001; Durgut,
2020)’ye gore orgiit igerisindeki her bir fonksiyon ve yapilan her bir faaliyetin yaratici olmasi orgiitsel
yaraticilik olarak tanimlanmaktadir. J. Kao (1991; Hasit, 2003) orgiitsel yaraticiligin olusabilmesi igin,
orgiit icerisindeki ¢alisanlarin kisilikleri, orgiitiin yapis1 ve Orgiit icerisinde kullanilan problem ¢6zme
yollar1 ve alman kararlar olmak {izere li¢ unsurun olmasi gerektigini ifade etmistir. Cavusoglu (2007)
ise diistincelerini rahat bir sekilde ifade edebilmenin orgiitlerin yaraticiligini etkileyen en 6nemli sey
oldugunu ifade etmistir. Bireylerin islerini benimsemesini ve 6zgiin fikirlerini yansitmasini saglayan
orgiitlerin yaraticiligmin artacagimi belirtmistir. iraz ve Yilmaz (2013; Merig, 2018), rekabet halindeki
orgiitlerin avantajli konuma gelebilmek icin yaratici fikirlere sahip olmasi gerektigini sdylemistir.
Cevrenin degisimlerini yakalayabilmek i¢in Orgiitin kendini gelistirmesi gerektigini, varligini
siirdiiriip miisteri ¢cekebilmesi i¢in yeni fikirler gelistirmesi gerektigini belirtmistir. Gelismeleri takip
edemeyen Orgiitler yok olmaya mahkiimdur. Yaraticilik orgiitlerin kendini gelistirip biiylimesine
olanak tanir. Yaraticilifin ortaya c¢ikabilmesi icin Orgiit igerisinde uygun bir ortam olmasi
gerekmektedir. Liderler, calisma arkadaslar1 ve orgiitiin kaynaklar yaraticilig1 etkileyen unsurlardir.
Yaraticiligin ortaya ¢ikabilmesi i¢in Orgiitiin buna firsat vermesi 6énemlidir. Baloglu (2020) ise insan

beyninin yaraticilik potansiyeline sahip oldugunu ancak bu potansiyeli kullanabilmesi igin akil
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yiirlitmeye sevk eden durumlarla karsilasilmasi gerektigini belirtmistir. Amabile (1997)’ye gore
orgiitlerde calisanlarin yaraticiligini arttirmanin en iyi yolu ii¢ bilesenli yaraticilik modelidir. Bu
modele gore bireysel yaraticilik i¢in uzmanliga, yaratici diigsiinme yetisine ve igten gelen is
motivasyonuna ihtiya¢ vardir. Motivasyon, davraniga yon veren giicleri icermektedir (Giirsel, 2015;
Ozdemir, Cemaloglu, 2017). Belirli bir hedefe amaca ulasmak icin enerji, istikamet ve kararlilik iceren
kisisel cabalarin ortaya kondugu siirectir (Robbins, Coulter and DeCenzo, 2017; Ozdemir, Cemaloglu,
2017). Onen ve Kanayran (2015) motivasyonun &rgiitsel hedefler, bireysel ihtiyaclar ve efor olmak
tizere lic unsurdan olustugunu belirtmektedir. Gomleksiz ve Serhathioglu (2013) motivasyonu
davranisin yoniinii, siddetini, devamliligin1 saglayan teorik yapi olarak tanimlamistir. Mitchell (1997;
Yildirim, 2011), motive olmus kisilerin goéreve odaklandiklarini, yogun c¢aba harcadiklarint ve etkili
performansin anahtarinin motivasyon oldugunu belirtmektedir. Yiiksek motivasyonlu isgoérenler
orgiitsel hedeflere ulagma sansin1 6nemli derecede arttirmaktadirlar (Byars, 1992; Yildirim, 2011).
Robbins (1996; Onen, 2015, Zor, 2020) Orgiitiin amaclarina ulasmada motivasyon, calisanlarin kendi
gereksinimlerinin ortadan kaldirilmasiyla orgiitiin ya da kurumun hedeflerine ulasmasinda gereken

biitiin ¢aba ve gayretin gosterilmesidir seklinde tanimlamustir.

Son donemlerde, orgiitlerin aralarindaki rekabette {istiinliik saglamak acisindan iizerinde 6nemle
durduklari yaraticilik ayn1 zamanda egitim alaninda da tartisilmakta ve aragtirilmaktadir (Craft, 2003).
Orgiit olarak bakildiginda giiniimiiz toplumlarinda en énemli orgiitlerin basinda okullar gelmektedir.
Ozellikle biirokratik yap1, okul igi siiregler, yonetici yeterlilikleri, problemin biiyiikliigii, sinrh
kaynaklar gibi degiskenler okullardaki problemlerle ilgili karar alma siirecini sinirlandirabilmektedir.
Bu nedenle bir okulun yonetimde rol oynayan dolayisiyla okulda alinan kararlan etkileyen i¢ 6gelerin
en onemlileri okul yoneticileri ve 6gretmenler olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin
karar verme siirecini, motivasyon ve yaraticiligin nasil etkiledigine iligkin goriislerinin alinmasinin
karar alma siireglerine okul yonetimi ile birlikte bulunmalarma biiyliik bir katki getirecegine
inanilmaktadir. Karar verme siirecinin yaraticilik ve motivasyonla iligkilendirildigi ¢alismalrin az

olmasi bu aragtirmanin yapilacak ¢aligmalara kaynak teskil edecektir.
Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amact farkli egitim kademelerinde gorev yapan oOgretmenlerin karar verme
siirecinde motivasyon ve yaraticiligin etkilerine iliskin goriislerini belirlemektir.  Arastirmanin

amacina ulasabilmek i¢in agagidaki sorulara cevap aranmistir:
Ogretmenlere gore;
Karar verme nedir?
Yaraticiligi etkileyen faktorler nelerdir?

Ogretmenler kendilerini ne kadar yaratici olarak gérmektedirler?
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Motivasyonlarini etkileyen unsurlar nelerdir?
Motivasyonun yaraticilik {izerindeki etkileri nelerdir?
Karar verme siireclerinde yonetici tarafindan ne kadar desteklenmektedirler?
Karar verme siirecinde motivasyonun nasil bir etkisi oldugunu diistinmekteler?
Karar verme siirecinde yaraticiligin bir etkisi var midir?
Motivasyon ve yaraticiligi etkiler mi?

YONTEM

Arastirmada karar alma siirecinde motivasyon ve yaraticiligin etkileri farkli kademelerdeki
Ogretmenlerin goriisleri alinarak incelenmistir.  Bu nedenle bu arastirmada nitel arastirma
desenlerinden biri olan durum g¢alismasi kullanilmistir. Nitel aragtirma, dogal bir ortamda olgularin ve
olaylarin nitel bir siire¢ izleyerek ortaya kondugu gergekgi ve biitlinciil bir siireci ifade etmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2011; Bicer vd., 2014). Durum caligsmasi, olaylar1 derinlemesine incelemek i¢in
kullanilan (Chmiliar, 2010), arastirmacinin gdzlemler goriismeler gibi farkli teknikleri kullanarak
karsilastigi durumu derinlemesine inceledigi ve bu inceleme sonucunda temalarin tanimlandigi nitel

arastirma desenlerinden biridir (Creswell, 2007).
Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu belirlemek {iizere amacli 6rnekleme yontemlerinden temel
anlayig1 onceden belirlenmis bir dizi 6l¢iitii karsilayan biitiin durumlar iizerinde ¢alismak olan 6lgiit
ornekleme yontemi kullanilmistir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu dogrultuda c¢alisma grubu 2019-
2020 egitim-6gretim yilinda farkli egitim kademelerinde gorev yapan 50 6gretmenden olusmustur.
Katilimcilarin aragtirmaya katilmaya goniillii olmalar1 temel 6lgiit olarak kabul edilmistir. Calisma

grubuna iligkin veriler tablo 1 de verilmisgtir:

Tablo 1: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgileri

Calisma Grubuna Alinan Ogretmenlere Iliskin Bilgiler f
Cinsiyet Kadn 37
Erkek 13
Stuf 16
Ogretmenlik bransi Brang 34
1-9 29
Gorev siiresi 10-19 12
20 ve lstil 8
ilkokul 12
Okulun tiirii Eirsthkm ié
Ozel okul 14
Bursa 6
Istanbul 3
Gorev yapilan yer Canakkale 7
Kocaeli 7
Izmir 4
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Ankara
Aksaray
Diyarbakir
Sirnak
Eskisehir
Balikesir
Antalya

QN WWhrrOoOELN

Toplam 0

Tablo 1’e bakildiginda 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore dagiliminin %74 iiniin kadin,
%26’smin erkek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin brans degiskenine gore dagilimi incelendiginde
%32’sini smif dgretmenleri, %68’ini ise brang dgretmenleri olusturmaktadir. Ogretmenlerin gérev
siirelerine dagilim incelendigindeyse 6gretmenlerin %58’i 1-9 yil arasinda ¢aligmakta, %24’ 10-19
yil arasinda calismakta, %16’s1 ise 20 yilin iizerinde ¢aligmaktadir. Ogretmenlerin %2’si ise
meslekteki deneyiminin siiresini belirtmemistir. Ogretmenlerin calisig1 okul tiiriine gore
incelendiginde %24 iiniin ilkokullarda, %42’sinin ortaokulda %6’smin lisede ve %28’inin ise 6zel
okullarda calistigi goriilmektedir. Ogretmenlerin gdrev yaptigi bolgeye gore incelendiginde ise
ogretmenlerin %76’sinin Marmara Bolgesinde, %10 unun Gilineydogu Anadolu Bolgesinde, %8’inin
I¢ Anadolu Boélgesinde, %4 iiniin Akdeniz Bélgesinde ve %2’sinin ise Ege Bolgesinde calistigi

goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler, katilimcilara yar1 yapilandirilmis goriisme formu uygulanarak elde
edilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formu arastirmacilar tarafindan gelistirilmis, 6ncesinde 7
kisiden olusan Smmf Egitimi Bilim Dali yiiksek lisans &grencisine uygulanmustir. Ogrencilerin
goriigleri dogrultusunda formda bulunan eksiklikler ve hatalar incelenip diizeltilmesi ig¢in uzman
goriisiine gdnderilmistir. Form iki béliimden olusmustur. Ik bdliim cinsiyet, brans, okutulan sinif
diizeyi, deneyim ve ¢alisilan okul tiirli bilgilerini i¢eren kisisel bilgilerden olusmustur. Formun ikinci
boliimiinde ise aragtirmanin alt amaglarina uygun olarak hazirlanan 11 adet agik uclu soru yer almistir.
Yar1 yapilandirilmig goriisme formunda bulunan sorularin gegerliligi Lawshe’nin (1975) “igerik
gegerliligi oran1” kullanilarak analiz edilmistir. Bu arasgtirmada sorular biri Egitim Yonetimi, biri
Tiirkce Egitimi ve biri program gelistirme alaninda uzman toplam 2 kisiye incelettirilmistir. Boylece
igerik gecerliligi oran1 +1 olarak hesaplanmigtir. Arastirmada goriislerin kodlanmasi sonucunda ise
arastirmanin giivenirligi Miles ve Hubermanin, formiilii kullanilarak nitel arastirmada uzman olan 2

Ogretim tiyesi ile birlikte stnanmis ve sonug % 87 olarak hesaplanmustir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu, farkli illerdeki ve farkli kademelerde gorev
yapan Ogretmenlere sosyal medya yollu ile ulastirilmigtir. Aragtirmanin amaci O6gretmenlere
aciklanmig goniillii olarak aragtirmaya katilmak isteyen Ogretmenlere form e mail yolu ile

gonderilmistir. Katilimeilardan elde edilen veriler mail yolu ile toplanmis, her bir goriigme formuna

46



Akdeniz Egitim Aragtirmalar1 Dergisi, Say1 33, Y1l 2020
Mediterranean Journal of Educational Research, Issue 33, Year 2020
birden baglayarak numaralar verilmistir. Aragtirmanin verileri analizi sirasinda nitel arastirma analiz
tekniklerinden biri olan betimsel analiz kullanilmistir. Her bir katilimcinin arastirmanin alt amacina
uygun olarak acik uclu sorulara verdikleri cevaplar kendi ifade ettikleri goriisler dogrultusunda frekans
dagilimlar1 ile birlikte kategorilestirilmistir. Her bir katilimciya ait bulgu ilgili arastirma sorusu
icerigine gore katilimci1 goriisiiniin aynen alinarak aktarilmasi ile olusturulmustur. Arastirmada
ogretmenlerin isimleri gizli tutulmus katilimeilarin goriisleri “0gretmen 17, “6gretmen 27 gibi

rumuzlar kullanilarak gosterilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde farkli okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin karar verme
asamasinda yaraticilik ve motivasyonun etkilerine dair goriislerinin analizi sonucu ortaya cikan
bulgulara yer verilmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgular “karar vermenin tanim1 ve etmenleri” ve
“yaraticilik ve motivasyonun tanimi ve etmenleri” olmak iizere iki ana temada ele alinmigtir. Bu
kapsamda karar vermenin tanimi ve etmenleri temasi; “0gretmenlerin karar verme ile ilgili goriisleri”,
“yonetim asamasinda karar alirken yonetici tarafindan desteklenip desteklenmediklerine iliskin
goriisler”, “karar alirken bazi karakterlerin baskin olup olmadigina ve baskin karakterlere yonelik
goriisleri”, “karar verme asamasinda motivasyonun etkili bir unsur olup olmadigima iliskin goriisler”,
“karar verme asamasinda motivasyonun yaptigi etkilere dair goriisler”, “karar verme siirecinde

9% ¢

yaraticiligin etkisine iligkin goriisler”, “motivasyon ve yaraticilifin karar verme siirecine etkisi olup
olmadigina dair goriisler”, “motivasyon ve yaraticiligin karar verme siirecine yaptig1 etkilere dair
gorlisler” alt temalarindan olusmustur. Yaraticiik ve motivasyonun tanimi ve etmenleri temasi;
“Ogretmenlerin yaraticilig1 etkileyen etmenlere iliskin goriisleri”, “6gretmenlerin kendilerini ne kadar
yaratict gordiikleri ile ilgili goriisleri”, “Ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen etmenlerle ilgili
goriigleri”, “Ogretmenlerin motivasyonun yaraticilik iizerine etkisine iliskin goriisleri”, “diger
Ogretmenlerin motivasyon ve yaraticiliklarindan etkilenmeye yonelik goriisleri” alt temalarindan

olusmaktadir.

Karar Vermenin Tanimi ve Etmenleri Temasi

Bu temada incelenen birinci alt problem “6gretmenlerin karar verme ile ilgili goriisleri” olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilardan karar verme ile ilgili goriiglerini belirtmeleri istenmistir.

Tablo 2°de dgretmenlerin goriisleri kodlanmigtir.

Tablo 2: Ogretmenlerin karar verme ile ilgili goriisleri

S.N.  Kodlanmis Karar Verme Goriisleri

Stizgegten gegirme

Sonuca varma

Pozitif bir sona baglama
Uygulamaya gegis

Iyi veya kétii bir sonuca baglama
Cogunlugun fikrini kabul etme
Se¢im yapma

Siireci saglikli isletme

O~NO O~ WN -
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9 Ozgiir irade ile sonuca varma 4

Toplam 59

Ogretmenlerin karar verme ile ilgili goriisleri incelenmistir. Katilimcilarin “6gretmenlerin karar
verme ile ilgili goriisleri” alt temasina iligkin goriislerinde en yliksek frekansi olan kavram “se¢im
yapma” olarak belirlenmistir. Karar verme ile ilgili diisiincelerini ifade eden katilimcilar “sonuca

LIS LT3 RIS

varma”, “slizgecten gegirme”, “uygulamaya gegis”, pozitif bir sona baglama”, “6zgiir irade ile sonuca

varma”, “cogunlugun fikrini kabul etme” ifadelerini de kullanmislardir. Ogretmenlerin karar verme ile

ilgili ifadeleri su sekildedir:
Ogretmen 1: “Bir fikrin belitli siizgeglerden gegirilerek sonuclandirilmasi islemidir.”
Ogretmen 12: “Bir fikrin ya da hareketin segenekler arasindan secilmesidir.”

Ogretmen 28: “Bireyin kendisine olan giiveni dogrultusunda tiim riskleri gdz Oniinde
bulundurarak bulundugu durum igerisinden bagka bir duruma alternatifler arasindan se¢im yapip,
alternatiflerden birine diislinsel olarak yonelme durumudur.”’seklinde karar vermeyi tanimlarken;
Ogretmen 4: “Emin oldugumuz konuda uygulamaya gecistir.” ifadesini kullanarak karar vermenin
secim yapmaktan ¢ok bir uygulamaya gecis oldugunu belirtmistir. Ogretmen 36: “Bence karar verme
insanin bir ise baslamadan neyi yapip neyi yapmayacagini bilmesi buna gére davranmasidir. Onlem ve
onceliklerini bu davranisa gore sekillendirmesidir.” ifadesini kullanarak diger &gretmenlerin
goriiglerini tek ifade de birlestirmis hem se¢im yapmak hem davranisa doniistirmek olarak

tanimlamigtir.

Ogretmenlerin karar verme ile ilgili goriisleri incelendiginde, goriislerin genellikle birbirini

destekler ve tamamlar nitelikte oldugu; birbirine zit ifadelerin olmadig1 goriilmiigtiir.

Bu temada incelenen ikinci alt problem “6gretmenler yonetim agsamasinda karar alirken yonetici
tarafindan destekleniyor mu?” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin karar alma
asamasinda yonetici tarafindan desteklenip desteklenmediklerine iliskin goriislerini belirtmeleri
istenmistir. Tablo 3’te 6gretmenlerin goriisleri kodlanmaistir.

Tablo 3: Yonetim agamasinda karar alirken yonetici tarafindan desteklenip desteklenmediklerine
iligkin gortisler

S.N.  Kodlanmig Karar Vermede Yo6netici Tarafindan Desteklenme Goriisleri f
1 Evet 27
2 Hayir 7
3 Kararsiz 2
4 Bazen 14
Toplam 50

Katilimcilarin karar alma asamasinda yoneticileri tarafindan desteklenip desteklenmediklerine
iligin goriigleri incelenmistir. Katilimcilarin “ydnetim asamasinda karar alirken ydnetici tarafindan

desteklenip desteklenmediklerine iligskin goriisler” alt temasina iligskin goriislerinde en yiiksek frekans
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olan kavram “evet, destekleniyorum” olarak tespit edilmistir. Karar alma asamasinda destek goriip
gormediklerini ifade eden katilimcilar; “bazen destekleniyorum”, ‘“hayir, desteklenmiyorum” ve
“kararsizzm” ifadelerini de kullanmislardir. Ogretmenlerin karar verme asamasinda ydneticiler

tarafindan desteklenip desteklenmedigine iliskin ifadeleri su sekildedir:

Ogretmen 3: “Cok ¢esitli yontem, tekniklere sahip farkl kisiliklerde ve farkli diinya goriislerine
sahip yoOneticilerle ¢aligma firsatim oldu. Bu soruya net bir cevap veremiyorum ama su bir gercek ki
yonetimdeki kisiler gen¢ bir kadroya sahipse sizi destekleme konusunda daha ilimli oluyorlar.”,
Ogretmen 30: “Evet, ydnetim siirecinde ben de dahil tiim 6gretmenlerin fikirleri dnemsenir.”,
Ogretmen 42: “Okul yonetim siireclerinde karar verme asamasinda demokratik bir ortam olusturarak
fikirlerime saygi duyuluyor ve destekleniyorum.” ve Ogretmen 50: “Evet, ¢ok. Bu da beni ve okuldaki
tiim hocalarim1 memnun ediyor.” Ifadelerini kullanarak karar verme siirecinde y&neticileri tarafindan
desteklendiklerini belirtirken; Ogretmen 20: “Sart ve kosullara bagli olarak degisiyor.”, Ogretmen 21:
“Duruma ve kosullara gore degisiklik gosteriyor.”, Ogretmen 23: “Her zaman degil. Degiskenlik
gbsteren bir kavram bence bu.” ve Ogretmen 26: “Karar vermede okul y&netimi tarafindan gereken
durumlarda destekleniyorum.” ifadelerini kullanarak karar verme siirecinde yoneticiler tarafindan
desteklenmelerinin  degiskenlik gosterdigini, bazi zamanlar desteklenirken bazi zamanlar
desteklenmediklerini belirtmistir. Ogretmen 12: “Okul y&netim siireglerinde karar vermede higbir
yonetici tarafindan desteklenmedim.” ve Ogretmen 33: “Ucretli 8gretmen olarak c¢alistigim igin diger
Ogretmenler kadar desteklendigimi diislinmiiyorum.” ise ifadelerinde karar verme siirecinde

yoneticilerinden destek gormediklerini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin karar alma asamasinda ydnetici tarafindan desteklenme konusunda farkli
goriiglere sahip oldugu gorillmiistiir. Bazi 6gretmenler desteklendiklerini ifade ederken bazi
ogretmenler desteklenmediklerini belirtmistir. Bazi 6gretmenler ise bu konuda yas, tecriibe ve kadrolu

ya da iicretli 6gretmen olma gibi kriterlerin etkili oldugunu belirtmistir.

Tablo 4: Karar alirken bazi karakterlerin baskin olup olmadigina yonelik gorisler

S.N.  Goriis f

1 Evet 42

2 Hayir 8
Toplam 50

Tablo 4’de 6gretmenlerin karar alirken bazi karakterlerin baskinligina yonelik goriisleri evet-
hayir seklinde kodlanmustir. Ifadelerin %84 iiniin evet oldugu, baz1 karakterlerin daha baskin oldugu

gorilmistiir.

Bu temada incelenen iigiincii alt problem ‘“karar alirken bazi karakterlerin baskin olup
olmadigma ve karakterlere yonelik goriisleri” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilardan
karar alma siireci icerisinde bazi karakterlerin daha baskin olup olmadigina yonelik goriislerini

belirtmeleri istenmistir. Tablo 5’te 6gretmenlerin goriisleri kodlanmustir.
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Tablo 5: Ogretmenlerin karar alirken baskin karakterlere yonelik goriisleri

Z

Baskin karakterlere yonelik goriigler

Ikna kabiliyeti yiiksek insanlar
Diisiincelerini net ifade edebilme
Karakter ile ilgilidir

Rahatsiz edicidir

Ast-iist iligkisi

Yasca biiyiik olma

Donanimli, kendini gelistirmis olma
Sosyal anlamda iyi iligkiler kurma
Tecriibe

10 Gruplagma

11 Her durum igin gegerli degildir

12 Motivasyonu yiiksek bireyler

13 Herkes esittir

o = = =
lowrwonvBwBEvvwow—-

Toplam

Katilimcilarin karar alma siirecinde bazi karakterlerin daha baskin olup olmadigina ydnelik
goriigleri incelenmistir. Katilimcilarin “karar alirken bazi karakterlerin baskin olup olmadigina iliskin
goriisler” alt temasina ait goriislerinde en yiiksek frekansa sahip kavram “evet” olmustur. Goriislerini
ifade eden katilimcilar “karakter ile ilgili”, “donanimli ve kendini gelistirmis olma”, “tecriibe”,
“diistincelerini net ifade edebilme” gibi kavramlar kullanmiglardir. Diger katilimcilardan farkli olarak
bazi karakterlerin baskin olmadigimi1 diigiinen katilimcilarda “herkes esittir”, “rahatsiz edicidir”
kavramlarim1 kullanmiglardir. Katilimcilarin karar verme siirecinde bazi karakterlerin daha baskin olup
olmadigina yonelik goriislerine asagida yer verilmistir. Karar alma siirecinde bazi karakterlerin baskin

olup olmamasi ile ilgili goriigler su sekildedir:

Ogretmen 19: “Hayir. Alman kararlar bireysel olarak degil oy ¢okluguna gore verildigi igin
baskinlhigin bir etkisi olmamaktadir.” Ogretmen 38: “Hayir. Toplu karar alirken herkesin esit oldugunu
diisiiniiyorum.” ifadelerinde dgretmenler karar alma siirecinde bazi insanlarin daha baskin olmadigini
belirtmislerdir. Ogretmen 19’un ifadesi oy ¢oklugu nedeniyle baskinligin olmayacagini belirtirken,
ogretmen 38’in ifadesi de toplu kararlarda baskinligin olmayacagi yoniindedir. Karar alma siirecinde
bazi insanlarin daha baskin olmadigim diisliniin 6gretmenlerin yaninda bazi insanlarin daha baskin
olabilecegini diisiinen Ogretmen goriisleri de bulunmaktadir. Ogretmen 27: “Diisiiniiyorum,
mesleginde tecriibe sahibi olan insanlar veya c¢esitli bazi olumlu olumsuz 6zellikler insanlarin toplu bir
sekilde karar almasmi ¢ogu zaman etkiler.” Seklinde ifade ederken Ogretmen 39: “Evet. Kisilerin
karakterleri ile ilgili oldugunu diisiiniiyorum. Ayrica tecrilbeli olmanin da etkiledigini
diisiiniiyorum.”ifadesiyle bu goriisii destekler niteliktedir. Ogretmen 29: “Evet, diisiiniiyorum c¢iinkii
bazi insanlarin dogustan getirdikleri baskin karakter 6zellikleri oldugunu diigiiniiyorum. Bu 6zellikler
Ozgiiven ile beslendiginde, cevre tarafindan desteklendiginde baskin olarak yasantilarinda kendilerini
gostermelerini sagliyor. Bu baskin insanlar kendilerine inanarak fikir ortaya koyduklarinda ve
durusglartyla da fikirlerini desteklediklerinde ise diger insanlar tarafindan bilirkisi veyahut sézii daha

cok dinlenen kisi olarak &n plana c¢ikabiliyorlar.” Ogretmen 29’un ifadesi incelendiginde bazi
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karakterlerin daha baskin olabilecegini belirtmistir. Ayn1 zamanda g¢evre tarafindan desteklenme,

dogustan gelme, 6zgiiven gibi sebeplerin bunu saglayacagini ifade etmistir.

Katilimcilarin ifadeleri incelendiginde bazi insanlarin daha baskin oldugunu diisiinmeyen
Ogretmenlerin yaninda, ¢ogunlukla karar alirken bazi karakterin baskin olduguna dikkat ¢ektikleri
goriilmiistiir. Bu baskinligin sebepleri arasinda tecriibe, kiginin karakteri, kendini gelistirmis olmasi,
ast-iist iligkileri, diisiincelerini iyi ifade edebilmeleri, sosyal anlamda basarili olmalar1 gibi sonuglarla
kargilagilmistir. Karar alirken bazi insanlarin daha baskin olmadigini diigiinen goriisler incelendiginde
kararlarin toplu bir sekilde alintyor olmasi, oy ¢okluguyla belirlenmesi gibi ifadelerle karsilagilmigtir.
Ifadelerin arasindaki farkliliklarda dgretmenlerin calisma kosullari, ¢alistiklar: kurum, bransim etkili

olabilecegi diigtinlilmektedir.

Bu temada incelenen dordiincii alt problem “6gretmenler karar verme asamasinda motivasyonun
etkili bir unsur oldugunu diistiniiyor mu?” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin karar
verme asamasinda motivasyonun etkili bir unsur olup olmadigina dair goriislerini ifade etmeleri
istenmigtir. Tablo 6’da karar verme siirecinde motivasyonun etkisine iliskin goriisler etkilidir ve etkili

degildir seklinde kodlanmustir.

Tablo 6: Karar verme agamasinda motivasyonun etkili bir unsur olup olmadigina dair goriisler

S.N.  Kodlanmig Karar Vermede Motivasyonun Etkili Olup Olmadigi Goriisleri f

1 Etkilidir 48

2 Etkili degildir 2
Toplam 50

Katilimcilarin motivasyonun karar verme asamasinda etkili olup olmadigma dair ifadeleri
incelenmistir. Katilimcilarin “karar verme asamasinda motivasyonun etkili bir unsur olup olmadigina
dair goriigler” alt temasina iliskin goriisleri dogrultusunda ifadelerin %96’simnin “etkilidir”, %4 {inlin
“etkili degildir” seklinde oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin goriigleri dogrultusunda 6gretmenlerin

karar alma siirecinde motivasyonun etkili oldugunu diigiindiikleri gorillmiistiir.

Bu temada incelenen besinci alt problem “Ggretmenler karar verme asamasinda motivasyonun
ne tiir etkiler yaptigini diisiiniiyor?” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin karar verme

asamasinda motivasyonun ne tiir etkileri olduguna dair goriislerini ifade etmeleri istenmistir.

Tablo 7: Karar verme asamasinda motivasyonun yaptigi etkilere dair goriisler

S.N.  Kodlanmis Karar Vermede Motivasyonun Etkileri Goriisleri F
1 Siireci hizlandirir 15
2 Saglikl bir karar alinmasin1 saglar 25
3 Caligma istegini arttirir 6
4 Karar vermeyi kolaylastirir 10
5 Siireci olumlu etkiler 7
6 Yiiksek motivasyonla alinan kararlar kalici olur 1
7 Motivasyon sinirlayici bir etki yapabilir 1

Toplam 65
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Tablo 7’de karar verme siirecinde motivasyonun etkisine iliskin Ogretmen goriisleri
kodlanmistir. Katilimeilarin  motivasyonun karar verme asamasinda etkilerine iligkin ifadeleri
incelenmigtir. Katilimcilarin “karar verme asamasinda motivasyonun yaptig etkilere dair goriigler” alt
temasina iligskin goriiglerinden frekansi en yiiksek olanin “saglikli bir karar alinmasini saglar” ifadesi
oldugu gorilmiistiir. Motivasyonun karar verme siirecine etkilerini ifade eden katilimcilar; “siireci

9% C¢ % ¢

hizlandirir”, “karar vermeyi kolaylastirir”, “siireci olumlu etkiler”, “caligma istegini arttirir”, “yiiksek
motivasyonla alinan kararlar kalic1 olur” ve “motivasyon sinirlayici bir etki yapabilir” ifadelerini de
kullanmuslardir. Ogretmenlerin karar vermede motivasyonun etkilerine iliskin ifadelerine asagida yer

verilmistir:

Ogretmen 1: “Motivasyonumuz iyi oldugunda giidiilenmemiz artar. Yaptiginmiz isi daha istekli
ve heyecanli yapmamizi saglar.” ifadeleriyle yiiksek motivasyonun giidii diizeyini arttirdigini ve isi
yapma istegini arttirdigini belirtirken; Ogretmen 38: “Motivasyon yiiksek ise birey daha mutludur.

Boylece birey daha dogru karar verir.”

[fadesiyle yiiksek motivasyonun giidii diizeyini arttiracagi konusundaki gériisiine katilmustir.
Ogretmen 10: “Motive olma diizeyimiz dogru karar verme diizeyimizle dogru orantilidir. Hatta motive
olmadigimz bir konuda kararsiz bile kalabilirsiniz.” ve Ogretmen 40: “Bu siirecte eger
motivasyonumuz iyi ise karariniz daha olumlu ve isabetli, eger motivasyonunuz kotii ise karariniz bir
o kadar olumsuz ve isabetsiz olacaktir.” ise motivasyonun karar verme konusunda olumlu bir etkisi
oldugunu, dogru kararlar vermeye yardimci oldugunu belirtirken; Ogretmen 47: “Motivasyonun kotii
olmasi karar verme siirecinde kisiyi ikilemde birakir ve kisi karar vermede zorlanir.” ise koti

motivasyonun karar verme siirecini olumsuz etkileyecegini belirterek bu goriisleri desteklemistir.

Katilimcilarin karar verme siirecinde motivasyonun etkileri hakkindaki goriisleri incelendiginde
ogretmenlerin diisiincelerinin birbirini destekledigi ve tamamladigi; birbiri ile zit goriiste olmadiklar

gorilmistiir.

Bu temada incelenen altinci alt problem “karar verme siirecinde yaraticiligin etkisi” olarak
belirlenmistir. Katilimcilarin karar verme siirecinde yaraticiligin ne gibi etkileri olabilecegine iliskin
goriiglerini ifade etmeleri istenmistir. Tablo 8’de karar verme siirecinde yaraticiligin etkisine iliskin

gortsler evet, hayir ve degisir seklinde kodlanmastir.

Tablo 8: Karar verme siirecinde yaraticiligin etkisine iliskin goriisler

S.N.  Goriis f
1 Evet 41
2 Hayir 4
3 Degisir 5
Toplam 50

Tablo 9°da karar verme siirecinde yaraticiligin etkisine iliskin 6gretmen goriisleri kodlanmustir.
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Tablo 9: Karar verme siirecinde yaraticiligin etkisine iligkin goriisler

S.N.  Karar verme siirecinde yaraticiligin etkisine iligkin goriisler

Elestirel diisiinmeyi saglar
Farkl alternatifler olusturur
Taklit etmeyi engeller
Insan1 harekete gegirir
Hizl ¢6ziim saglar
Farkli bakis agis1 saglar
Engelleyici olabilir
Karar1 zorlastirabilir
Kararm etkisini arttirir

0 Dogru karar vermeyi saglar

P OoOo~NOOThWNBE

& =
A Bl SR N I

Toplam

Katilimcilarin karar verme siirecinde yaraticiligin etkisine iliskin goriisleri incelendiginde,
yaraticiligin etkisi olup olmadigina iliskin goriislerde en ¢ok “evet” ifadesi kullanilmistir. Bununla
birlikte “hayir” ve “degisir” ifadeleri de kullanilmistir. Yaraticilifin karar verme siiresince ne gibi
etkileri oldugunu ifade eden goriislerde ise frekansi en yiiksek ifade “farkli alternatifler olusturur”
olmustur. Ayrica katilimcilar “hizli ¢6ziim saglar”, “farkli bakis agis1 saglar”, “taklit etmeyi engeller”,
“kararin etkisini arttirir”, “dogru karar vermeyi saglar” ifadelerini de kullanmislardir. Yaraticiligin
karar verme siirecinde olumsuz etkisi olacagini diisiinen bazi katilimcilar ise “engelleyici olabilir”,

“karar1 zorlagtirabilir” ifadelerini kullanmislardir. Katilimcilarin goriislerine agagida yer verilmistir:

Karar verme siirecinde yaraticiligin etkisi olmadigini diisiinen 6gretmen ifadelerinde bazilar1 su
sekildedir:  Ogretmen 33: “Yoktur. Ciinkii karar verme olanaklar arasindan se¢im yapmaktir.
Yaraticilikla bir iliskisi oldugunu diisiinmiiyorum.” Ogretmen 45: “Yoktur.”bu gériislerin tersi olacak

sekilde bazi 6gretmenler yaraticiligin etkisi oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmen 20: “Yaraticih@m yiiksek ise karar verme siirecinde olaylara daha farkli bakis agisi ile
bakabildigin icin siireci hizlandirir.” Ogretmen 35: “Yaratici insanlar daha hizli ve kolay karar
verebilirler.” Ogretmen 39: “Evet. Yaraticihi@ yiiksek bireylerin karar verme segenekleri daha goktur.
Bu da daha dogru karar almay1 saglar.”Ogretmen 41: “Karar verme siirecinde yaraticiligin etkisi
vardir. Farkli fikirlere ulastikca daha rahat karar verilir.” Belirtilen ifadeler karar alma siirecinde
yaraticiligin olumlu etkisi oldugunu belirtirken bazi 6gretmenler ise yaraticiligin olumsuz etkileri
oldugunu belirtmislerdir. Ogretmen 14: “Karar verme siirecinde yaraticilik bazen engelleyici bile
olabilir. Farkli gdzlerle ve bakis acilariyla bakmak karari zorlastirabilir.” Ogretmen 22: “Yaraticilik
bazen verilmis kararin degismesine baska kararlar alinmasina neden olur. Bu da asagidaki sorunun
cevabi olabilir, siire¢ uzar.”Ogretmen 31: “Evet etkilidir. Sonuca ulasmay1 geciktirir.” Ifadelerini

kullanmislardir.

Katilimcilarin goriisleri incelendiginde yaraticiligin karar verme siirecini etkiledigi yoniindeki
ifadelerin daha g¢ok oldugu goriilse de duruma gore degisecegini ifade eden Ogretmenler de
bulunmaktadir. Yaraticiligin karar vermeyi etkileyecegini sdyleyen 6gretmenlerin ifadelerine gore bu

etkilemenin olumlu veya olumsuz yonde olabilecegi goriilmiistiir. Baz1 6gretmenler yaraticiligin karar
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vermeyi hizlandiracagini, daha farkli fikirler olusturacagini belirtirken; bazi 6gretmenler ise fazla

secenek olacagi i¢in siireci geciktirecegini belirtmislerdir.

Bu temada incelenen yedinci alt problem “motivasyon ve yaraticiligin karar verme siirecine
etkisi var midir?” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimeilarin motivasyon ve yaraticiligin karar

verme siirecine etkisi olup olmadigina iligkin goriiglerini belirtmeleri istenmistir.

Tablo 10’da karar verme siirecinde yaraticiligin ve motivasyonun etkisine iligkin goriisler

kodlanmustir.

Tablo 10: Motivasyon ve yaraticiligin karar verme siirecine etkisi olup olmadigina dair goriisler

Kodlanmis Karar Vermede Motivasyon ve Yaraticiligin Etkili Olup Olmadig:

SN. Goriisleri f
1 ikisi de etkiler 42
2 Ikisi de etkilemez 2
3 Motivasyon etkiler, yaraticilik etkilemez 6

Toplam 50

Katilimcilarin motivasyon ve yaraticiligin karar verme siirecine etkisi olup olmadigina iliskin
ifadeleri incelenmistir. Katilimcilarin “motivasyon ve yaraticiligin karar verme siirecine etkisi olup
olmadigina dair goriisler” alt temasina iliskin goriiglerinden %84 oran ile en yiiksek frekansi olan
kavram “ikisi de etkiler” ifadesidir. Katilimcilarin %12’si “motivasyon etkiler, yaraticilik etkilemez”

ifadesini kullanirken, %4’ ise “ikisi de etkilemez” ifadelerini kullanmustir.

Katilimcilarin motivasyon ve yaraticiligin karar verme siirecine etkileri hakkindaki goriisleri
incelendiginde Ogretmenlerin motivasyon ve yaraticiligm karar verme silirecinde etkili oldugunu

diisiindiikleri gorilmistiir.

Bu temada incelenen sekizinci alt problem “motivasyon ve yaraticiligin karar verme siirecine
yaptig1 etkiler nelerdir?” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin motivasyon ve
yaraticiligin karar verme siirecine yaptigi etkilere iligkin goriislerini belirtmeleri istenmistir. Tablo
11°de karar verme siirecinde motivasyonun ve yaraticiligin etkisine iligkin 6gretmen goriisleri

kodlanmustir.

Tablo 11: Motivasyon ve yaraticiligin karar verme siirecine yaptigi etkilere dair goriisler

S.N.  Kodlanmig Karar Vermede Motivasyon ve Yaraticiligin Etkileri Goriisleri f
1 Karar verme siirecini hizlandirirlar 12
2 Saglikli karar almaya yardimer olurlar 14
3 Motivasyon ve yaraticilik objektif bakmay1 saglar 1
4 Motivasyon ve yaraticilik fikirleri ¢ogaltir 11
5 Motivasyon karar vermeyi kolaylastirir 4
6 Motivasyon karara giiveni arttirir 5
7 Yaraticilik siireci yavaglatir, motivasyon hizlandirir 4
Toplam 51

Katilimcilarin motivasyon ve yaraticiligin karar verme siirecine yaptigi etkilere iliskin ifadeleri

incelenmistir. Katilimcilarin “motivasyon ve yaraticiligin karar verme siirecine yaptigi etkilere dair
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goriigler” alt temasina iliskin goriislerinde en yiiksek frekansi olan kavram “saglikli karar almaya
yardimc1 olurlar” ifadesi oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin “karar verme siirecini hizlandirirlar”,
“motivasyon ve yaraticilik fikirleri ¢ogaltir”, “motivasyon karara giiveni arttirir”, “motivasyon karar
vermeyi kolaylastirir”, “yaraticilik siireci yavaglatir, motivasyon hizlandirir”, “motivasyon ve

yaraticilik objektif bakmay1 saglar” ifadelerini kullandiklar1 da goriilmiistiir. Ogretmenlerin karar

verme siirecinde motivasyon ve yaraticiligin etkisine iligkin goriisleri su sekildedir:

Ogretmen 27: “Etkiler. Karar verme siireci bir biitiindiir, bu biitiinde motivasyon bizi verdigimiz
karar1 uygulamak icin cesaretlendirirken yaraticilik bu karardan vazgecip daha iyisi ve etkilisi i¢in
beyin firtinas1 yapmamizi saglar.” ifadesiyle karar verme siirecini bir biitiin olarak ele alip motivasyon
ve yaraticiligin gorevleri oldugunu belirtirken; Ogretmen 1: “Etkiler. Motivasyon ve yaraticilik ¢ok
yonlii bakabilmeyi, sorgulamay1 sagladigi icin karar verme siirecini hizlandirir.” ve Ogretmen 28:
“Evet, motivasyon ve yaraticilifin karar vermede etkilerinin oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Motivasyona ve yaraticiliga sahip bireylerin en kisa slirede dogru ve mantikli karar verebildikleri
sOylenilebilir.” ifadeleriyle motivasyon ve yaraticiligin karar verme siirecini hizlandirmak i¢in gerekli
oldugunu belirtmistir. Ogretmen 43: “Evet, etkiler. Iyi motive olmus ve yaratic1 biri karar verme
konusunda daha baskin olacaktir. Ve karar verme siirecini hizlandiracaktir. Ciinkii motive olmus ve
yaratict insan kararlarinin sonucunu goze alabilir ve karar verme konusunda kendine giivenir.”
ifadesiyle motivasyon ve yaraticiligin karar verme siirecini hizlandirdigi konusundaki goriisleri
desteklemistir. Ogretmen 42: “Evet, etkiler. Motivasyon ve yaraticilik olmadan saglikli ve dogru
karara ulagmamiz imkansiz bir hal alir.” ise alinan kararlarin isabetli olabilmesi i¢in motivasyon ve

yaraticiligin gerekli oldugunu dile getirmistir.

Katilimcilarin yaraticilik ve motivasyonun karar verme siirecinde etkileri hakkindaki goriisleri

incelendiginde 6gretmenlerin ifadelerin birbirini destekler ve tamamlar nitelikte oldugu goriilmiistiir.
Yaraticilik ve Motivasyonun Tamimi ve Etmenleri Temasi

Bu tema igerisinde incelenen ilk alt problem “Ggretmenlerin yaraticiliklarini etkileyen etmenler
nelerdir?” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin yaraticiligini etkileyen etmenleri
belirtmesi istenmistir. Tablo 12°de Ogretmenlerin yaraticiligi etkileyen etmenlerle ilgili gortisleri

kodlanmustir.

Tablo 12: Ogretmenlerin yaraticihig etkileyen etmenlerle ilgili goriisleri

S.N.  Kodlanmis Yaraticilig1 Etkileyen Faktorler Goriisleri

Motivasyon

Hayal giicii

Bakis agist

Ortam

Insanlar

Sanatsal faaliyetler
Hava sartlart

Farkli mekanlara gitmek
Kisilik/karakter

Oo~NooTh,WNE
=
oOrrh~,gogoPho o
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10 Yasam sartlari/ekonomi
11 Ozgiirliik

12 Rahatlik

13 Cinsiyet

14 Odiil/ceza

15 Genetik faktorler
16 Din/inang

17 Cografya

18 Saglik

19 Cevre

20 Bilgi birikimi

21 ilgi/Merak

22 Uyaricilar

23 Beklenti

24 Baski

25 Aligkanliklar

26 Tutumlar

27 Zaman

28 Vizyon

29 Yaganmisliklar
30 Biligsel diizey
31 Egitim

32 Insan iliskileri ve ortaya ¢ikardig1 duygular

-
2o

(o]

RFoasrprpobrorRrwONNERRMORND S

N

33 Farkl disiplinlerden beslenmek 1
34 Yetenek 1
35 Uyum 1
36 Hedefler 1
37 Caligsma sartlari/imkanlari 6
Toplam 169

Ogretmenlerin  yaraticihiklarim1 ~ etkileyen etmenlere iliskin  kavramlar  incelenmistir.
Katilimcilarin “6gretmenlerin yaraticiligini etkileyen etmenlerle ilgili goriisleri” alt temasina iliskin
goriiglerinden frekanst en yiiksek olan kavram, “cevre” olarak tespit edilmistir. Yaraticiliklarini
etkileyen etmenleri ifade eden katilimcilar “insan iligkileri ve ortaya ¢ikardigi duygular”, “6zgiirlik”,
“ortam”, “insanlar”, ‘“baski”, ‘“hayal giicii”, “kisilik/karakter”, “genetik faktorler”, “caligma

sartlari/imkanlar’”, “vizyon”, “motivasyon”, “egitim”, “ilgi/merak” ifadelerini de siklikla

kullanmiglardir. Katilimeilarin yaraticiliklarini etkileyen etmenlere iligkin goriigleri su sekildedir:

Ogretmen 11: “Ozgiir diisiinebilme, kisitlama olmadan hareket edebilme, dogru — yanls
kaygismin ve toplum baskisinin olmamasi ve benzeri etkenler.” ve Ogretmen 14: “Yaraticih@1 6zgiir
ortam, vizyonu gelistirecek ortamlar, yasanmigliklarin artmasi etkiler.” yaraticiligin ortaya ¢ikabilmesi
igin 6zgiir bir ortamin gerekli oldugunu belirtirken; Ogretmen 18: “Kisinin ¢ocuklukta gecirdigi
kaliteli ya da kalitesiz evreler yaraticiligi en 6nemli noktada etkileyen faktordiir. Hayat ideolojisi, aile
yasantisi diger yaslarda bunu devam ettirir. ileri yaslarda ¢evre baskisi da yaraticiligi olumsuz etkiler.”
ifadesiyle kisinin yasanmisliklarinin ve tecriibelerinin yaraticilik iizerinde etkisi olduguna dikkat
cekmistir. Ogretmen 43: “Cevre: Otoritenin baskin oldugu ortamda yaraticilik olumsuz etkilenir veya
yaratici diisiinmeye ve davranisa hosgoriilii ve saygili ortam yaraticiligin gelismesine katki saglar.” ise
yaraticilik iizerinde en ¢ok etkili olan etmenin ¢evre oldugunu ifade etmektedir. Ogretmen 44: “Burada

olumlu ve olumsuz faktdrlerden birlikte s6z etmek gerekir. Ortamin 6zgiirliik¢ii olmasi ile otoriter
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olmasi arasinda fark birinin yaraticiligr olumlu digerinin ise olumsuz etkilemesidir. Kisiye deger
verilmesi, kisisel gelisimin desteklenmesi yaraticilig1 arttirirken: ona bir birey olarak bakilmamasi
belli baz1 kaliplara sokulmaya calisilmasi yaraticiligi engeller. Kiiltiirel birikimin aktarilmasi
yaraticiligl desteklerken, birikimin dayatilmasi yaraticiligr Oldiiriir. Tesvik etmek ve yanlis
yapilmasina firsat vermek yaraticiligi olumlu etkilerken siirekli elestirmek ve miikemmeliyetgilik
olumsuz etkiler. Odiil ve ceza, cinsiyet ayrimciligi olumsuz etkilerken; dogallik, ictenlik, evrensel
degerlere saygi olumlu etkiler.” ise yaraticiligini bir etmenin degil, pek ¢cok etmenin etkiledigini dile

getirmistir.

Katilimcilarin  yaraticiliklarint ~ etkileyen etmenler hakkindaki goriisler incelendiginde
Ogretmenlerin bu konuda farkli etmenlerden etkilendikleri goriilmiistiir. Bunlar ¢evre, kisiler, fiziksel

ihtiyaglar gibi pek ¢ok igsel ve digsal faktorlerdir.

Bu temada belirlenen ikinci alt problem “6gretmenlerin kendilerini ne kadar yaratici gordiikleri
ile ilgili goriigleri” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilardan kendilerini ne kadar yaratici

gordiikleri ile ilgili diisiincelerini ifade etmeleri istenmistir.

Tablo 13: Ogretmenlerin kendilerini ne kadar yaratic1 gordiikleri ile ilgili goriisleri

S.N.  Kodlanmis Yaraticilik Goriisleri

F

1 Farkli konularda yaratici olma 5
2 flgi duyulan konularda yaratic1 olma 4
3 Yaratici diizeyde olmama 6
4 Yeterli diizeyde yaratici olma 20
5 Diger insanlardan farkli yaraticiliga sahip olma 4
6 Orta diizeyde yaratici olma 10
7 Kendine yetecek kadar yaratici1 olma 3
8 Imkanlar dogrultusunda yaratici olma 7
9 Degiskenlik gosterir 3
10 Insanlar kendileri belirleyemez 2
Toplam 63

Tablo 13’te Ogretmenlerin kendilerini ne kadar yaratici gordiikleri ile ilgili goriisleri
kodlanmistir. Katilimeilarin ifadeleri incelendiginde “Ogretmenlerin kendilerini ne kadar yaratic
gordiikleri ile ilgili goriisleri” temasina iligkin frekansi en yiiksek ifade “yeterli diizeyde yaratic1 olma”
olarak tespit edilmistir. Ayrica yaraticiliklarint ifade eden katilimcilar “orta diizeyde yaratici olma”,

9 <C

“imkanlar dogrultusunda yaratici olma”, “farkli konularda yaratic1 olma”, “yaratici diizeyde olmama”,

2 (13

“diger insanlardan farkli yaraticiliga sahip olma”, “insanlar kendileri belirleyemez” ifadelerini de

kullanmiglardir. Kendini yaratici olarak tanimlayan katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:
Ogretmen 2: “Diinyami rengarenk olarak tanimlarsam, yaratici oldugumu diisiiniiyorum.”

Ogretmen 21: “Kendimi iiretken bir 6gretmen olarak goérilyorum. Klasik 6gretim seklini degil,

yenilik¢i egitim-0gretim formatini rol model alarak dersi interaktif bir sekilde islemeye ¢alisiyorum.”

Ogretmen 44: “Konu ¢ocuklar ve etken faktor egitim oldugunda oldukg¢a yaratict oldugumu

diisiiniiyorum.”
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Kendini yaratic1 olarak tanimlayan Ogretmen sayist en fazla olsa da, kendini yaratici olarak
gormeyen Ogretmenlerin frekanslar1 da yliksektir. Yukarida belirtilen goriiglerin tam aksine kendini

yaratici olarak gérmeyen 6gretmenlerin ifadelerine asagida yer verilmistir:

Ogretmen 5: “Yaraticiliktan bahsettigimiz bir seyler icat etmekse iyi oldugum sdylenemez ama

durumu kurtarma s6z konusu ise idare ederim.”

Ogretmen 16: “Yeterince yenilik¢i ve yaratict oldugumu diisiinmiiyorum. Daha fazlasi icin

potansiyele sahip oldugum tanisindayim.”

Ifadeler incelendiginde ikinci alt problemde kendileri ile ilgili bir tanimlama yapilmasindan
dolay1 zit ifadelere rastlanmamustir. Katilimcilarin ifadeleri incelendiginde kendilerine yetecek
diizeyde yaratic1 olarak tanimladiklar1 goriilmiistiir. Bunun yaninda imkanlarin ve mesleki anlamda
yeterli olmanin &nemi dikkati ¢ekmistir. Ogretmenler yeterli imkanlara sahip olduklarinda
yaraticiliklarmin da arttigini ifade etmislerdir. Kendilerini mesleki anlamda yaraticilik konusunda

degerlendirdiklerinde ise kendilerine yetecek diizeyde oldugunu belirtmislerdir.

Bu tema igerisinde incelenen iicilincii alt problem “Ggretmenlerin motivasyonlarini etkileyen
etmenler nelerdir?” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin motivasyonlarimi etkileyen
etmenleri ifade etmeleri istenmistir. Tablo14’te 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen unsurlar

kodlanmustir.

Tablo 14: Ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen etmenlerle ilgili goriisleri

S.N.  Kodlanmis Motivasyonunuzu Etkileyen Unsurlar Goriigleri F
1 Ortam ve Cevre 23
2 Yasam Sartlari 4
3 Ogrenci Davranislart 11
4 Insanlar ve Insanlarla Iliskiler 25
5 Yeni seyler/Yenilikler 2
6 Ise bakis acist 6
7 Hedef/Tatmin 7
8 Konunun Igerigi 1
9 Ruh hali 12
10 Zaman 2
11 Imkanlar/Para 7
12 Kisilik Ozellikleri 3
13 Duygular 3
14 Basarma Hissi 5
15 Fizyolojik ihtiyaclar/etkenler 8
16 Kendini geligtirmek 1
Toplam 120

Katilimcilarin motivasyonlarini etkileyen etmenlere iligkin tanimlarinda kullandiklar1 kavramlar
incelenmistir. Katilimcilarin “6gretmenlerin motivasyonlarini etkileyen etmenlerle ilgili goriisleri” alt
probleminde frekansi en yiiksek olan kavrami “insanlar ve insanlarla iligkiler” olarak tespit edilmistir.
Motivasyonlarim etkileyen etmenlerle ilgili goriislerini ifade ederken katilimcilar; “ortam ve gevre”,

EE] 13

“ruh hali”, “6grenci davranmiglar1”, “fizyolojik ihtiyaclar/etmenler”, “hedef/tatmin”, “imkanlar/para”,
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“ise bakis acis1”, “bagarma hissi”, “yasam sartlar1”, “kisilik 6zellikleri” ve “duygular” ifadelerini de

kullanmustir. Ogretmenlerin motivasyonu etkileyen etmenlere iliskin ifadeleri su sekildedir:

Ogretmen 2: “I¢ motivasyonumu genel olarak insanlarin etkiledigini diisiiniiyorum.
Konusmalar, tavirlar ve benzeri etmenler.”, Ogretmen 12: “Is hayatimda deger verildigini gormek,
alinan kararlarda s6z hakki verilmesi, giiler yiiz, takdir edilmek.”, Ogretmen 14: “Ortamdaki huzur ve
nese motivasyonumu etkiler. Is ortamindaki destek ve hissettigim giiven beni onure eder ve
motivasyonum artar. Ogrencilerin istekli ve hazir olmas1 da ¢ok motive edicidir.” ve Ogretmen 21:
“Ogrencilerden ve velilerden aldigim geri doniitler, faydali olabildigimi gérmek motivasyonumu
arttirtyor. Bunun yani sira sinifin fiziksel ortami, 6grencilerin ilgisizligi ve yeteri kadar dinlenmemek
motivasyonumu olumsuz yoénde etkiliyor.” ifadelerinde motivasyonlarini en ¢ok cevresindeki diger
bireylerin etkiledigini belirtmistir. Cevrelerindeki kisilerden aldiklari doniitlere gére motivasyonun
artip azaldign konusunda goriisleri birbirlerini desteklemektedir. Ogretmen 28: *“Motivasyonu
etkileyen igsel ve dissal sebepler vardir. Bunlar: Fizyolojik ihtiyaglar(yeme, igme, giivenlik gibi),
Deger(para), Arzu ve istekler, Takdir edilme istegi gibi ornekler verilebilir.” ifadesiyle fizyolojik
ihtiyaclardan maddi ve manevi ihtiyaclara motivasyonu etkileyen tek bir etmen degil, pek cok etmen
oldugunu belirtirken; Ogretmen 29: “Giine baslarken takindigim olumlu ve neseli tavrin
motivasyonumu iyi yonde etkiledigini diisiiniiyorum. Giin icerisinde iyi beslendiysem motivasyonum
yine benzer derecede artis gosteriyor. Diistilysek kalkariz bakis acisiyla da yasantimdaki
olumsuzluklardan beslenerek benzer hatalar yapmamak amaciyla ciddiyetle ise koyulmak,
motivasyonumu etkileyen olumlu unsurlardan biridir. Tim bunlara ragmen karsilastigim zorluklar
kargisinda kimi zaman oOncelikli olarak olumsuz diisiinmek, savunma mekanizmalarini sonradan
devreye sokmak ise bana zaman kaybettirdiginden motivasyonumu olumsuz etkileyen bir unsurdur.
Sakin ve az sesli, bazen tamamen sessiz bir ortam da kendimi duymaya firsat vereceginden etkilidir.”
ifadesiyle motivasyonu etkileyen pek ¢ok etmen olduguna katilmis, fizyolojik ihtiyaclarin,
giidiilenmenin ve duygu durumunun motivasyon iizerinde etkisi oldugunu dile getirmistir. Ogretmen
36: “Giin igerisinde yasadigim olumlu veya olumsuz olaylar ve giine uyanmadan 6nce mutlaka igmem
gereken bir fincan c¢ay1 igip igmemem.” ise yasantinin ve belirlenen rutinlerin yerine getirilmesinin

motivasyon iizerinde etkili oldugunu belirtmistir.

Katilimcilarin -~ motivasyonlarin1  etkileyen etmenlerle ilgili gorlisleri incelendiginde
Ogretmenlerin ic¢sel ve dissal pek ¢ok faktor acisindan ele aldiklari, ifadelerinin birbirini destekler ve

tamamlar nitelikte oldugu goriilmiistir.

Bu temada incelenen dordiincii alt problem “6gretmenlerin motivasyonun yaraticilik iizerine
etkisine iligkin goriisleri” olarak belirlenmigtir. Bu dogrultuda katilimcilardan motivasyonun
yaraticilik tizerine etkileri ile ilgili goriiglerini ifade etmeleri istenmistir. Tablo 15’te dgretmenlerin

motivasyonun yaraticilik tizerindeki etkilerine iligkin gortisleri kodlanmisgtir.
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Tablo 15: Ogretmenlerin motivasyonun yaraticilik iizerindeki etkisine iliskin goriisleri

S.N.  Kodlanmis Motivasyonun Yaraticilik Uzerine Etkisi F
1 Motivasyon engelleri kaldirir 1
2 Yaraticilik sinirlarini zorlar 2
3 Olumlu etkisi vardir 10
4 Yaraticilig1 arttirir 19
5 Motivasyon diiserse yaraticilik azalir 7
6 Potansiyeli en iyi sekilde kullandirir 3
7 Saglikli karar vermeyi saglar 2
8 Arada dogru oranti vardir 10
9 Yaratma istegini arttirir 8
10 Gegicidir 1
11 En 6nemli unsurdur 9

Toplam 72

Katilimcilarin motivasyonun yaraticilik {lizerine iligkin ifadeleri incelenmistir. Katilimcilarin
“Ogretmenlerin motivasyonun yaraticilik {izerine etkisine iligkin goriisleri” alt probleminde frekansi en
yliksek olan kavrami “yaraticiligr arttirir” olarak tespit edilmistir. Motivasyonun yaraticilik {izerine
etkisi ile ilgili diisiincelerini belirten katilimcilar “olumlu etkisi vardir”, “arada dogru oranti vardir”,
“yaratma istegini arttirir”, “motivasyon diiserse yaraticilik azalir”, “potansiyeli en iyi sekilde
kullandirir”, “saglikli karar vermeyi saglar” ifadelerini de kullanmislardir. Katilimcilarin goriislerine
asagida yer verilmistir: Ogretmenlerin motivasyonun karar vermeye etkilerine iliskin goriislerine
bakildiginda motivasyonun yaraticiligi arttirdigini ve olumlu etkisi oldugunu ifade eden d6gretmenlerin

goriigleri su sekildedir:

Ogretmen 7: “Iyi bir motivasyon ile yaraticilik artar.” Ogretmen 29: “Motive oldugumuzda
yaratici eserler ortaya koyabiliriz. Yani motive oldugumuzda beraberinde yaratici g¢alismalar
verecegimizden olumlu etki yapar. Diisiik motivasyon ise yaratici c¢aligmalara tam anlamiyla
odaklanmadigimiz anlamina gelir. Kendimize inanirsak 6zgiinlilk ve yaraticilik bu motivasyondan
beslenir.” Ogretmen 35: “Motivasyonumuz iyi ise zihniniz de bir seyler yaratma istegi artabilir.

Caligmalariniz1 daha istekli ve daha yaratic1 hazirlayabilirsiniz.”

Ogretmen 37: “Yaraticilign arttirir.” Ogretmen 43: “Iyi motive olmus biri motive olmamis birine
gore daha yaratict seyler ortaya koyacaktir. Yani motivasyon yaraticiligi olumlu ve pozitif yonde
etkiler.”Ogretmen 49: “Olumlu bir etkisi vardir. Gerekli yer ve zamanda motive olmak yaraticili

gerektirir.” Bu goriislerin aksine 6gretmen 17: “Gegici” ifadesini kullanmistir.

Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde motivasyon ve yaraticilik arasinda dogru oranti

oldugunu ifade eden 6gretmen goriislerine asagida yer verilmistir:

Ogretmen 23: “Motivasyon ve yaraticihk kesinlikle dogru orantili diye diisiiniiyorum.
Motivasyon ne kadar fazlaysa o kadar fazladir.” Ogretmen 30: “Motivasyonu tam olan kisinin

yaraticiligi da ileri diizeyde olur. Yani ikisi dogru orantilidir.”

Ogretmen 45: “Dogru orantilidir. Motivasyon arttik¢a yaratici diisiince de artar.”
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Katilimcilarin ~ motivasyonlarinin  yaraticiliklar1 ~ iizerindeki etkisine iliskin  goriisleri
incelendiginde 6gretmenlerin goriislerinin birbirini destekledigi, motivasyon ile yaraticilik arasinda
olumlu bir etkilesim oldugunu diisiindiikleri goriilmiistiir. Ogretmenler motivasyonunun yaraticilig

arttiracagini diigtinmektedir.

Tablo 16’da karar verme siirecinde diger Ogretmenlerin motivasyon ve yaraticiliklarindan

etkilenmeye yonelik goriisler kodlanmustir.

Tablo 16: Diger 6gretmenlerin motivasyon ve yaraticiliklarindan etkilenmeye yonelik goriisler

S.N.  Diger 6gretmenlerin motivasyon ve yaraticiliklarindan
etkilenmeye yonelik goriigler

-

Yeni fikir tiretmeyi saglar
Takim olarak etkiler
Dogru karar almay1 saglar
Verimliligi arttirir
Dogru orantilidir
Hizli sonug almay1 saglar
Bireyseldir
Grup ile uyum saglar
Olumlu etkiler

0 Bazen

RPOO~NOURWNR
= =
whoowZror QR

Bu temada incelenen besinci alt problem “diger 6gretmenlerin motivasyon ve yaraticiliklarindan
etkilenmeye yonelik goriisleri” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilardan diger
Ogretmenlerin motivasyon ve yaraticiliklarindan nasil etkilendikleri ile ilgili diisiincelerini ifade

etmeleri istenmistir.

Katilmeilarin diger 6gretmenlerin motivasyon ve yaraticiliklarindan nasil etkilendiklerine
iligkin ifadeleri incelenmistir. Katilimeilarin goriislerinde en yiiksek frekansa sahip ifade “evet”
olmustur. Bunun yaninda “hayur” ifadesi de kullanilmistir. Katilimeilarin “diger 6gretmenlerin
motivasyon ve yaraticiliklarindan etkilenmeye yonelik goriisleri” alt probleminde nasil etkilendikleri
ile ilgili ifadelerinde ise frekansi en yiiksek olan kavram “dogru orantilidir” olarak tespit edilmistir.
Ayrica katilimeilar “yeni fikir tiretmeyi saglar”, “grup ile uyum saglar”, “dogru karar almay1 saglar”,
“bireyseldir”, “olumlu etkiler”, “dogru orantilidir”, “bireyseldir” ifadelerini de kullanmiglardir.

Katilimcilarin goriislerine asagida yer verilmistir:

Ogretmen 13: “Haywr. Uyumlu calisma onemlidir.” Ogretmen 38: “Haywr. Kendi
motivasyonumu her zaman yiiksek tutmaya calisirim. Yaraticiligin bireysel oldugunu diigiiniiyorum.”
Ogretmen 45: “Hayir, etkilemez.” Seklinde diger dgretmenlerin motivasyon ve yaraticiliklarindan
etkilenmeyeceklerini belirtirken baz1 6gretmenler ise etkileneceklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin

ifadeleri su sekildedir:

Ogretmen 16: “Ekibim motivasyon ve yaraticilik konusunda yeterli bir seviyede ise bende daha

yaratici diizeyde kararlar verebiliyorum.”
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Ogretmen 23: “Etkiler. Motivasyon ve yaraticiliktan fazla ise benim de enerjimi yiikseltebilir,
yeni fikirler ya da aklimda olmayan bir sey aklima gelebilir. Ancak bu her zaman bdyle olur diye bir

kesinlik yok bence.”

Ogretmen 39: “Evet. Motivasyonu diisiik bireylerin yaninda kendi motivasyonumu korumakta

zorlanirim. Yaratici bireylerin fikirlerini gordiikce bende daha kolay yeni fikirler bulurum.”

Ogretmen 40: “Tabi ki etkiler. Birlikten kuvvet dogar sdziiyle bilgi aligverisi yaparak farkli

fikirler sunulur. Sonug olarak siire¢ daha olumlu ilerler.”

Ogretmen 41: “Evet etkiler, her zaman gevre etkileyicidir. Farkli fikirler goriirsem ben de

denemek isterim.”
Ogretmen 44: “Evet etkiler. Birlikte davranabilmek verimliligi arttirir.”

Ogretmen 49: “Takim olarak diisiiniildiigiinde evet. Bireysel olarak diisiiniirsek beni

etkileyecegini diisiinmiiyorum.”

Katilimcilarin  ifadeleri incelendiginde diger Ogretmenlerden etkilenmeyen katilimcilarin
yaninda etkilenen ogretmenlerin de bulundugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin diger Ogretmenlerin
motivasyon ve yaraticiliklarindan farkli sekillerde etkilendigi goriilmektedir. Bazi 6gretmenler
digerlerinin fikirlerinden etkilenip gelistirebilecegini, bazilar1 grup ile uyumu sagladigini belirtirken

baz1 6gretmenler etkilenmeyeceklerini belirtmistir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada, 6gretmenlerin karar verme siirecinde motivasyon ve yaraticiligin etkilerine
iligkin goriislerini belirlemek amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda elde edilen sonuglar agagida

siralanmuisgtir.

Arastirma bulgularina gore Ogretmenlerin karar vermeyi, “sonuca varma”, “slizgecten
gecirme”, ‘“uygulamaya gecis”, pozitif bir sona baglama”, “6zgiir irade ile sonuca varma”,
“cogunlugun fikrini kabul etme olarak tanimladiklar1 goriilmiistiir. Karar verme, Aydin (2010)
tarafindan bir sorunun ¢éziimiine iliskin olas1 yollardan en uygun olanin segme olarak ifade edilmistir.
Lunenburg (2010) karar vermeyi, farkli secenekler arasindan tercihte bulunma olarak tanimlarken,
Sisman (2010) ise cesitli goriis ve alternatifler icinden en uygun olani1 kabul etme olarak
tanimlamistir. Karar vermeye iliskin tanimlar incelendiginde tanimlarin arastirma sonuglari ile

parallelik gosterdigi soylenebilir.

Aragtirmada ulasilan diger sonug, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul yoneticileri tarafindan
karar alma siireglerinde desteklenme konusunda farkli goriislere sahip olduklari yoniindedir.
Ogretmenler, karar alma asamasinda okul ydneticileri tarafindan ¢ogu zaman desteklendiklerini, bu
destegin temelinde ise yas, tecrilbbe ve kadrolu ya da iicretli 6gretmen olma gibi kriterlerin etkili

oldugunu belirtmislerdir. Dogan, Ugurlu ve Ay (2013), Giizelce (2009) yaptiklar1 arastirmalarinda
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ogretmenlerin okul ydneticilerinin karar alma siireclerinde kendilerini desteklediklerini ifade
etmislerdir. Arastirma sonuglarina bakildiginda, dgretmenlerin karar siirecinde farkli 6zelliklere ve
karakterlere sahip olan bazi 6gretmenlerin daha baskin olduklarini ifade ettikleri goriilmiistiir. Bunun
nedeninin ise “karakter ile ilgili”, “donanimli ve kendini gelistirmis olma”, “diisiincelerini daha agik
ifade edebilme” ve  “tecriibeli” olma 0Ozelliklerine baglamislardir. Arastirmaya katilan bazi
Ogretmenler ise {icretli Ogretmen olmalar1 gibi sebepleri gostererek karar verme siirecine
katilamadiklarini belirtmistir. Ayrica 6gretmenlerin %84’ii karar alma siirecinde bazi karakterlerin
daha baskin oldugunu ifade etmistir. Gliglii ve arkadaglar1 (2015) O6gretmenlerin karara katilma
diizeylerinin bulunduklari1 okullara gore farklilik gosterdigi sonucuna ulagmistir ve okuldaki 6gretmen
sayisiin karara katilmay1 etkileyen 6dnemli bir faktér oldugunu belirtmistir. Gilig (2015) ise yaptigi
arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin karara katilmasinin mesleki kidemleriyle ilgili oldugu sonucuna
ulagmis, kidemi fazla olan 6gretmenlerin kararlara daha fazla katilabildigini belirtmis ancak arastirma
yaptig1 okulda genel olarak karara katilma diizeylerinin esit oldugunu belirtmistir. Bu arastirmanin
sonucundan hareketle arastirmada ulasilan iicretli 6gretmenlerin karara daha az katilabildigi sonucu

Ogretmenlerin sahip oldugu deneyim ile iligkilendirilebilinir.

Aragtirma kapsamindaki yaraticiligin karar verme siirecinde farkli bakis acis1 sagladigi, hizl
¢Oziim sagladigy, taklit etmeyi engelledigi, dogru karar vermeyi sagladigi ve kararin etkisini arttirdigi
aragtirmada ulagilan diger bir sonugtur. Ogretmenler, insan iligkileri ve ortaya ¢ikardigi duygulari,
Ozgirliigl, ortami, insanlari, baskiyi, hayal giiciinii, kisilik/karakteri, genetik faktorleri, calisma sartlar
ve imkénlari, vizyonu, motivasyonu, egitimi, ilgi ve meraki yaraticilig1 etkileyen faktorler olarak
belirtmiglerdir. Ogretmenler; ortam ve gevrenin, ruh hallerinin, 6grenci davranislarinm, fizyolojik
ihtiyaglarinin, amaglarinin, i doyumlarinin, imkanlar ve paranin, igse bakisg agisinin, bagarma hissinin,
duygular ve kisilik 6zelliklerinin motivasyonlarimi etkileyen etmenler olarak siralamigtir. Ada vd.
(2013) tarafindan yapilan ¢alisma bu bulgular1 destekler niteliktedir. Onen ve Kanayran (2015)
tarafindan yapilan calismanin sonuglarina gore calisgma ortamimnin fiziksel kosullari, ¢alisma
arkadaglari, alinan {icret, sahip olunan meslegin sayginlik derecesi, kisinin kendini tatmin arzusu ve

liderin tutumu kisiyi motive eden araglardir.

Aragtirmanin sonucunda 6gretmenlerin kendilerini yeterli ya da orta diizeyde yaratici gordiikleri
belirlenmistir. Ogretmenler, gerekli imkanlar saglandiginda yaratici olabildiklerini ifade etmislerdir.
Meri¢ (2018)’de yaptig1 arastirma sonucunda Ogretmenlerin ve yoneticilerin yaraticilik konusunda
algilarmin yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Fidan (2018) ise ortadgretim okullarinda yaptigi
caligmasinda oOrgiitsel yaraticilifin yiiksek diizeyde oldugunu ve alt boyutlarini incelediginde de
bireysel yaraticiligin en yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Bu sonuglar arastirma ile benzer

niteliktedir.

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin ¢ogu karar verme agsamasinda motivasyonun etkili bir

unsur oldugunu ifade etmislerdir. Bu sonug¢ alanyazinda yapilan bir ¢ok arastirma ile parallelik
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gostermistir (Kose, Tas, Kiiciikcene, ve Karatas, 2018; Emiroglu, 2017). Ogretmenler, karar verme
asamasinda motivasyonun, siireci hizlandirdigimi ve olumlu etkiledigini, karar vermeyi
kolaylastirdigini, bireylerin ¢alisma istegini arttirdigini, siireci olumlu etkiledigini ifade etmislerdir.
Ayrica Ogretmenlerin yiikksek motivasyonla alinan kararlarin kalict oldugunu da belirtikleri

gorilmistiir.

Arastirmanin diger bir sonucunda motivasyonun yaraticiligi arttirdigi, olumlu yonde etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Cavusoglu (2007)’da yaptig1 aragtirma sonucunda mesleginde mutlu olan
Ogretmenlerin yaraticiligin daha fazla oldugu sonucuna ulagmistir. Bu sonug arastirmamizi destekler
niteliktedir. Motive olmus bireylerin kendilerini konuya daha ¢ok odakladiklar1 ve konu ile ilgili daha
cok caba harcama isteklerinin arttifi sOylenebilir.  Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %84’
yaraticihi§in ve motivasyonun karar verme siirecinde etkili oldugunu belirtmistir. Orgiit igerisinde
fikirleri 6nemsenen, desteklenen calisanlarin orgiite baglilig1 artar ve isini yapmaktan mutlu olurlar.
Bu da ortaya yeni ve faydali fikirlerin ¢ikmasini kolaylastirir. Samen (2008) orgiitte yaraticiligin
gelisebilmesi i¢in Orgiitiin yapisi ¢ok Onemlidir. Siirekli kurallarin dikte edildigi ve baski altinda

tutulan orgiit iiyelerinin yaraticiliini ortaya koyamadigini belirtmistir.
Bu alanda galisma yapacak arastirmacilara;
Daha genis bir 6rneklem tizerinde ¢alismalari,
Arastirmay1 nicel aragtirma yontemlerini de kullanarak yapmalari,
Ogretmenlerin motivasyon ve yaraticililarini ayr1 calismalarda inceleyerek etkilerine bakmalari,
Karar verme siirecinin motivasyon ve yaraticilik iizerindeki etkilerini incelemeleri onerilebilir.
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Teachers "Views on the Effects of Motivation and Creativity in Decision Making Process
EXTENDED ABSTRACT

Decision making, which is a concept intertwined with everyday life, is to choose among the
alternatives for the actions we take or intend to do at every moment of our lives. The fact that this
choice is effective and brings desired experiences to the individual can be enriched with many
different factors. For the individuals the most important of these factors is undoubtedly is the
creativity. Being creative means developing unconventional ideas about a generally accepted subject.
For this, motivation is an important tool. The aim of the research is to determine the opinions of
teachers working in different educational levels on the effects of motivation and creativity in the

decision making process.

In the research, the effects of motivation and creativity in the decision-making process were
examined by taking the opinions of teachers at different levels. For this reason, a case study, one of the
qualitative research designs, was used in this study. The case study is one of the qualitative research
patterns used to examine the events in depth (Chmiliar, 2010), where the researcher examines the
situation he faced in depth using different techniques such as observations and interviews, and the
themes are defined as a result of this examination. The data in the study were obtained by applying
the semi-structured interview form to the participants. The semi-structured interview form was
developed by the researchers. The form consists of two parts. The first part consists of personal
information including gender, branch, grade level taught, experience and type of school studied. In the
second part of the form, there are 11 open-ended questions prepared in accordance with the sub-
objectives of the research. In the research, the semi-structured interview form was delivered to
teachers working in different provinces and at different levels with social media. The purpose of the
research was explained to the teachers and sent to the teachers who voluntarily wanted to participate in
the research via e-mail. The data obtained from the participants were collected by e-mail and numbers
were given starting from each interview form. Descriptive analysis, one of the qualitative research

analysis techniques, was used during the analysis of the data of the research.

In order to determine the study group of the research, the criterion sampling method, the main
understanding of which was to work on all situations that meet a predetermined set of criteria, was
used (Yildinm & Simsek, 2011). Accordingly, the working group consisted of 50 teachers working at
different educational levels in the 2019-2020 academic year. Participants' volunteering to participate in

the research was accepted as the main criterion.
The results reached in the research are listed below:

It was observed that the teachers who participated in the research had different opinions about

being supported by school administrators in decision making processes. Teachers stated that they are
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supported by school administrators most of the time in the decision-making process, and the criteria

such as age, experience and being a paid or paid teacher are effective on the basis of this support.

Teachers stated that some teachers who have different features and characters were more
dominant in the decision process. The reason for this has been attributed to "character”, "equipped and

self-developed”, "expressing their thoughts more clearly™ and "experienced".
Most of the teachers stated that motivation is an effective factor in decision making.

Teachers stated that motivation speeds up and positively affects the process, facilitates decision
making, increases the willingness to work and affects the process positively. It was also observed that

the teachers stated that the decisions taken with high motivation were permanent

Another conclusion reached in the research is that creativity provides a different point of view
in the decision making process, provides fast solutions, prevents imitation, ensures correct decision

making and increases the effect of the decision.

Teachers stated that human relationships and their emotions, freedom, environment, people,
pressure, imagination, personality / character, genetic factors, working conditions and opportunities,

vision, motivation, education, interest and curiosity are the factors that affect creativity.
The teachers stated that they can be creative when necessary facilities are provided.

Teachers; the environment and environment, moods, student behaviors, physiological needs,
goals, job satisfaction, opportunities and money, factors that affect the motivation of work perspective,

sense of accomplishment, emotions and personality traits.
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