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Okul Yoneticilerinin Oznel Iyi Olus Diizeylerinin Farkh Degiskenler

Bakimindan incelenmesi: Kastamonu ili Ornegi

Hiiseyin Yolcu * & Hamit BakarSoner 2

Ozet: Bu arastirmada, okul yoneticilerinin 6znel iyi olus (OIO) diizeylerinin farkli degiskenler (demografik,
mesleki, okul ve sosyo-kiiltiirel) bakimindan incelenmesi amaglanmigtir. Aragtirmanin ¢alisma evreni 2016-2017
egitim-6gretim yilinda Kastamonu il merkezi ve il¢elerindeki kamu ilkokul, ortaokul ve liselerinde
gorev yapmakta olan okul yoneticileridir. Arastirmanin 6rneklemeni ise tesadiifi 6rnekleme yontemlerinden basit
tesadiifi orneklem yontemine uygun olarak belirlenen 183 okul yonetici olusturmaktadir. Veriler, anket formu ve
Tuzgél-Dost (2005) tarafindan gelistirilen “Oznel Iyi Olus Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. Arastirmanin
verilerinin ¢dziimlenmesinde betimsel istatistiklerinin yan1 sira “Bagimsiz Gruplar I¢in t Testi Analizi” ve “Tek

Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” uygulanmistir. Okul yoneticilerinin OIO diizeyleri demografik ve
mesleki degiskenler gore anlamli farklhilik gostermemektedir. Bununla birlikte, okul
yoneticilerinin OIO diizeylerinin okulla ilgili degiskenlerden okulun 6gretim tiirii, sosyo-
kiiltiirel degiskenlerden de spor yapma durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Okul iklimi ile okul ydneticilerinin OIO diizeyleri arasinda iliskiyi

ortaya koyan arastirmalarin yapilmasi gerektigi onerilmektedir.
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A Study Of The School Administrators' Subjective Wellbeing Level According To Various

Variables: Kastamonu Case

Abstract: In this study, it is aimed to examine the school administrators’ SWB levels in terms of different
variables (demographic, vocational, school and socio-cultural). The study population of the study is the school
administrators who work in public primary, secondary and high schools in Kastamonu city center and districts in
Kastamonu in 2016-2017 academic year. The sample of the study consisted of 183 school administrators who
were randomly selected from random sampling methods according to simple random sampling method. The data
were obtained by using “Subjective Well-Being Scale” developed by Tuzgdél-Dost (2005). In addition to
descriptive statistics, “t Test analysis for Independent Groups “and*“ One-Way Variance Analysis (ANOVA)
were applied to analyze the data of the study. The SWB level of the school administrators did not differ
significantly according to the demographic and professional variables. However, it was determined that the SWB

level of the school administrators differed significantly according to school-type which is one of the school-
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related variables and doing sport which is one of the socio-cultural variables. It is suggested that researches

should be done that reveal the relationship between school climate and school administrators’ SWB.
Key words: Subjective well-being, school administrator, positive psychology
GIRIS

Nasil mutlu oluruz? sorusuna uzun yillar gesitli insanlar farkli goriisler ortaya koymuslardir.
Ornegin, Aristoteles (2015) Etik adli kitabinda Eudemos’a mutlulugun hayatin bir amaci oldugunu
belirterek mutlulugu mikkemmellik arayisindaki faaliyetler olarak ifade etmektedir. Immanuel Kant
(Akt. Ahmed, 2010) ise mutlu olmanin her sonlu, rasyonel varligin dilegi oldugunu ancak, mutluluk
kavraminin belirsizliginden dolay1 her insanin mutlulugu elde etmeyi dilese de gercekten ne diledigini
ve ne istedigini kesin ve tutarli olarak sdyleyemedigini belirtmektedir. Nietzsche’ye (2006) gore
mutluluk kendini agmadir. Nietzsche, insanin sahip oldugu gii¢ ile mutluluga ulasabilecegini

belirtmektedir. Tirk Dil Kurumu’nda (1998) mutluluk “biitiin 6zlemlere eksiksiz ve siirekli olarak

ulasilmaktan duyulan kivang durumu” olarak tanimlanmustir.

Yukarida yapilan tanimlardan da anlasilacagi tizere, mutluluk kavramina iliskin ortak bir tanim
iizerinde uzlasmanin olduk¢a zor oldugu soylenebilir. Bununla birlikte, konu ile ilgili ¢alismalar da
gittikce artmaktadir. Ornegin, kiiresel boyutta mutluluk endekslerinin yaymlanmasi ve birtakim
gostergelere gore iilkeler siralanmasi da yukarida belirlemeyi giiglendirmektedir. Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Agi tarafindan yaymlanan en son Diinya Mutluluk Raporu'na gére
diinyanin en mutlu iilkesi Finlandiya’dir. Bu iilkeyi Norveg, Danimarka, Izlanda, Isvigre, Hollanda,
Kanada, Yeni Zelanda, Isve¢ ve Avustralya izlemektedir. Rapora gére en mutsuz iilke ise listenin
sonunda yer alan Burundi’dir. Burundi'yi Orta Afrika Cumhuriyeti, Giiney Sudan, Tanzanya, Yemen,
Ruanda, Suriye, Liberya, Haiti ve Malavi izlemektedir. S6z konusu Raporda, Tirkiye 2017’de
mutluluk siralamasinda 156 iilke i¢inde 69. sirada iken, 2018’de bes basamak birden diiserek 73.
siraya gerilemistir (Helliwell, Layard ve Sachs, 2017, 2018).

Mutluluk ile pozitif psikoloji birbiriyle iligkili kavramlar olarak ele alinmaktadir. Pozitif
psikoloji bireylerin hayatindaki olumlu taraflarina, karakterindeki giiclii yanlara, iyimser duygulara ve
yapici diisiincelere vurgu yapmaktadir (Hefferon ve Boniwell, 2011). Pozitif psikoloji ile iliskin son
yillarda alanyazinda hem kuramsal hem de ampirik olarak yapilan ¢aligmalarda bir artis oldugu
sOylenebilir (Aydin, Yilmaz ve Altinkurt, 2013; Glingor, 2017; Shoshani ve Steinmetz, 2014; Suldo,
Savage ve Mercer, 2014; Schreiner, 2015; Tosten, Arslantag ve Sahin, 2017). Pozitif psikoloji ile
“dznel iyi olug [OI0]” “akis” “yasam doyumu” kavramlar1 siklikla bir arada kullanilmaktadir. Diener
(2006) OIO kavramim, yasamdan doyum alma, olumlu duygularin varligi ve olumlu olmayan
duygularin yoklugu olarak tammlamaktadir. Kesebir ve Diener (2008) OIO’u, insanlarin kendi
yagam alanlarmdaki doyumuna yonelik biligsel, duygu ve ruh hallerine yonelik duyussal

degerlendirmelerdir.
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Diener (2000), OIO’un bilissel ve duyussal iki boyutu iizerinde durmaktadir. O10’nun bilissel
boyutu bireyin hayatinda umutlarmin, beklentilerinin  ger¢eklesmesi  konusunda  kendi
degerlendirmesini igeren yagam doyumunu olustururken, duyussal boyutunu ise olumlu ve olumsuz
duygulanimlar olusturmaktadir. Lyubomirsky, Sheldon ve Schade (2005) OIO’u etkileyen ii¢ grup
degisken oldugunu belirtmektedir. Bu degiskenlerin ilki demografik degiskenlerdir. Buna gore yas,
cinsiyet, egitim ve gelir gibi degiskenlerin olusturdugu demografik faktorler OIO’un % 10’nu
aciklamaktadir. Ikincisi, spor yapmak, goniillii islerde calismak gibi 6grenilebilir ve gelistirilebilir
amach etkinliklerdir. Yazara gore, bu ikinci grupta bulunan amagli etkinlikler OI0’nun % 40’m

aciklarken, iigiincii grup degisken olan genetik 6zellikler OIO’un % 50’sini aciklamaktadir.

Alanyazinda yapilan kimi arastirmalar OIO diizeyiyle bireyin giindelik yasamu ile is yasami
arasindaki iliskiye dikkat gekmektedir. Ornegin, OIO diizeyleri yiiksek olan bireyler olumlu duygulari
¢ok, olumsuz duygular1 az yasamakta ve hayattan yiiksek diizeyde doyum almaktadirlar (Diener, 2001;
Hefferon ve Boniwell, 2011). Lyubomirsky, Sheldon ve Schade (2005), OIO diizeyi yiiksek olan
bireylerin ig performanslarmin yiiksek oldugunu, mesleki tiikenmislik belirtilerini daha az gosterdigini
ve yonetim islerini daha iyi gerceklestirdiklerini belirtmektedir. Diener ve Seligman (2004), OiO
diizeyi yiiksek olan bireylerin daha iyi bir bagisiklik sistemine sahip olduklarmmi, daha ¢ok para
kazandiklarini, daha uzun siire yasadiklarini, strese karsi koyma becerilerinin yiiksek oldugunu,

isyerinde {iretken ve yaratici olduklarmi belirtmektedir.

Her toplumun mutlu bireylerden olusmasi istendik bir durumdur. Bunun nedeni, mutlu
bireylerin i¢inde yasadigl yakin ¢evresine yonelik olumlu yansimalar: oldugu diisiiniilmesidir. Mutlu
kisilerin ¢evresindeki insanlarla kurdugu iliskilerin niteligi farkli olabilmektedir. OIO diizeyi yiiksek
olan kisilerin olaylar1 yorumlama, degerlendirme ve tepkide bulunma tarzlar1 daha az mutlu olan
insanlardan farklidir (Lyubomirsky, 2001). Noddings (2003) mutlu 6grencilerin daha iyi 6grendigini
ve siddete daha az egilimli olduklarindan dolayr mutlu 6grenciler yetistirmenin egitimin bir amaci
olmas1 gerektigini 6ne siirmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Planindaki amaglardan
birinin de mutlu bireyler yetistirmek oldugu goériilmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2015). Okullarda
ogrencilerin mutlulugu farkli dinamiklere bagli olabilir. Ornegin, mutlu okul iklimi okul yoneticilerini
on plana ¢ikarmistir. Okul yoneticilerinin okul i¢i ve disindaki olumlu davraniglarinin onlarm ruhsal
durumlariyla yakindan iligkili oldugu sdylenebilir. Olumlu duygular sik yasayan, yasamdan doyum
alan bireylerin kigileraras: iligkilerde ve is yasaminda daha basarili olmasi da yukarida yapilan

belirlemeyi giiclendirmektedir (Diener ve Seligman, 2002; Lyubomirsky, King ve Diener, 2005).

Okul yoneticilerinin yogun is ylikii basarilarim etkiledikleri diistiniilebilir. Okul yoneticileri
onceden belirlenen amaclar1 gergeklestirmek icin egitim-6gretim planlamalar1 yapmaktadir. Okuldaki
gorevlerini gerceklestirirken birgok isi beraber yiiriitmektedir. Dolayisiyla, yoneticiler bir yandan

calisanlar1 ortak bir deger ve amag¢ dogrultusunda ¢aligmaya tesvik etmeye calisirken bir yandan da
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okulun kaynaklarim etkili ve verimli bir sekilde kullanmak i¢in yogun bir ¢aba gostermek zorundadir.
Bunlara ek olarak, yoneticiler yakin ve uzak ¢evrenin beklenti ve gereksinmelerine de yanit vermek
durumunda olmalari, onlar1 birtakim yonetsel sorunlarla karsi karsiya getirmesi kaginilmazdir.
Tiirkiye’de yapilan arastirmalar okul ydneticilerinin karsi karsiya kaldigi yonetsel sorunlarinin
boyutlarin1 ortaya koymaktadir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012; Bozkurt, Bayar ve Ustiin, 2018;
Korkmaz, 2005).

Okul yoneticilerinin kendilerinden beklenilen gorev ve sorumluluklari yerine getirirken
karsilastiklar1 sorunlarla bas edebilmeleri igin okul yoneticilerinin zihinsel ve ruhsal olarak giiclii
olmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla, okul yoneticilerinin mutlu olmalar1 onlarin gérevlerini yapmalari
esnasinda belirleyici bir giice sahip olacagi, hayati olumlu degerlendirmeleri ve duygusal
ozelliklerinin 6rgiit ortamina olumlu yansimalari olacagi sdylenebilir. Konuya buradan yaklasildiginda
okul yoneticilerinin OO diizeyleri iizerinde belirleyici olan degiskenlerin belirlenmesi gerektigi ortaya
cikmaktadir. Bu dogrultuda egitim bilimleri alanyazininda da hem kuramsal hem de ampirik olarak
pozitif psikoloji ile ilgili ¢calismalara yonelik bir ilgi oldugu goézlenmektedir (Aydin, Yilmaz ve
Altinkurt, 2013; Giingdr, 2017; Shoshani ve Steinmetz, 2014; Suldo, Savage ve Mercer, 2014;
Schreiner, 2015; Tosten, Arslantas ve Sahin, 2017). Yine, alanyazinda OIO ile ilgili yapilan kimi
arastirmalara rastlamak miimkiindiir (Atik, 2018; Bakar, 2018, Erdil, 2018; Giindiiz, 2018; Erbas,
2012; Giindogdu ve Yavuzer, 2012; ilhan, 2005; Malkog, 2011; Tuzgdl Dost, 2004; Sesveren, 2015).
Belirtilen arastirmalarin yalnizca, Sesveren’in arastirmasi “Okul Yoneticilerinin Etkili Liderlik
Ozellikleri ile Oznel Iyi Olus Diizeyleri Arasindaki iliskinin incelenmesi” konu edinmistir. Belirtilen
arastirma disinda konuyla ilgili baska bir ¢alismaya rastlanmilmamistir. Bu nedenle yapilan ¢alismadan
elde edilen bulgular okul yoneticilerinin OIO diizeylerini etkileyen degiskenleri ortaya ¢ikarilmasina
katkida bulunacagi diisiinilmektedir. Bunun yani sira, egitim yoOnetiminde karar alma siiresinde
bulunanlarin okul yoneticilerine yonelik politika gelistirme siirecinde, bu arastirma bulgularindan
yararlanacagi sOylenebilir. Bunlara ek olarak, arastirma bulgular1 alanyazinda konuyla ilgili farkli

calismalara da 151k tutmasi s6z konusudur.

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin OIO diizeylerinin farkli degiskenler (demografik, okula
iliskin, mesleki ve sosyo-kiiltiirel) bakimindan incelenmesi amaclanmigtir. Arastirmanin genel

amacina bagli olarak agagidaki sorulara yanit aranmistir:

e Okul yoneticilerinin OIO diizeyleri demografik degiskenlere (cinsiyet, medeni durum,

egitim diizeyi) gore farklilagmakta mmdir?

e Okul yéneticilerinin OIO diizeyleri mesleki degiskenlere (mesleki kidem, brans, okulda
yapmis oldugu gorev, yoneticiligi birakma diisiincesine sahip olup olmama) gdre

farklilagmakta midir?
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e Okul yoneticilerinin OIO diizeyleri ile okula iliskin degiskenlere (okulun dgrenim tiirii,
okuldaki ydnetici sayisi, okulun tiirii, okulun bulundugu yerlesim yeri) gore farklilagmakta

mudir?

e Okul yoéneticilerinin OIO diizeyleri ile sosyo-kiiltiirel degiskenlere (spor yapma, tatil

yapma, sinema ve tiyatroya gitme) gore farklilagsmakta midir?
YONTEM

Bu baglik altinda aragtirmamin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve verilerin ¢6ziimlenmesine iligkin bilgi verilmistir.
Arastirma Modeli

Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelinde ele alinan bir arastirmada, bir
durum ya da olaya iligkin katilimeilarin goriisleri veya ilgi, yetenek, tutum vb. 6zellikleri belirlenmeye
calisiimaktadir (Biiylikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2009). Bununla birlikte, tarama
modelindeki arastirmalarin birkag 6zellige sahip olmasi beklenmektedir (De Vaus, 1990 Akt. Savran,
2012). Bunlar; (1) Arastirma evrenini temsil edecek bir o6rnekleme sahip olmasi, (2) Arastirma
verilerinin standart bir veri toplama araciyla sistemli bir sekilde toplanmasi ve (3) Elde edilen verilerin
istatistiksel olarak analiz edilmesidir. Yapilan agiklamalar dogrultusunda okul yoneticilerinin OIO
diizeylerini farkli degiskenler bakimindan ele alan bu arastirma tarama modelinde bir arastirma oldugu

goriilmektedir.
Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni grubunu 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Kastamonu ili merkez ve
ilcelerindeki kamu ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul yonetici olusturmaktadir.
Arastirmanin Orneklemini ise tesadiifi 6rnekleme yontemlerinden basit tesadiifi orneklem yontemi
uygun olarak belirlenen 183 okul ydneticisi olusturmaktadir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin

kisisel ve mesleki bilgileri Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo.1 Okul Yoneticilerinin Kisisel Ve Mesleki Bilgileri

Degisken | N %
Erkek 157 85,8
Cinsiyet Kadm 26 14,2
Toplam 183 100
35 ve daha az 37 20,2
36-40 38 20,8
Yas 41-45 38 20,8
46-50 43 23,5
51 ve yukarisi 27 14,8
Toplam 183 100,0
Gorevi Mudiir 77 42,1
Miidiir bagyardimcist 26 14,2
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Miidiir yardimeisi 80 43,7
Toplam 183 100,0
Onlisans 7 3,8
Ogrenim Durumu L?Sans 151 82,5
Lisansiistii 25 13,7
Toplam 183 100,0
1-10 33 14,7
e . . 11-20 70 31,1
Yoneticilikteki Kidemi 21 yil ve distii 80 356
Toplam 183 100,0

Tablo 1’de goriildiigii tizere arastirmaya katilan 183 okul yoneticisinin 26's1 (% 14,2) kadin,
170%1 (% 85,8) erkektir. Okul yoneticilerin 37’si (% 20,2) 35 yas ve altinda, 38’1 (% 20,8) 36-40 yas
araliginda, 38'1 (% 20.8) 41-45 yas araliginda, 43’1 (% 23,5) 46-50 yas araliginda ve 27'si (% 14,8)

ise 51 yas ve ilizerinde bir yasa sahiptir.

Yine Tablo’lde yer alan bilgiler iizerinden devam edildiginde okul ydoneticilerinin 77’si
(%42,1), yonetici miidiir, 26’s1 (14,2) miidir basyardimeisi, 80’i (43,7) miidiir yardimcist olarak
gorev yaptigl anlasilmaktadir. Okul yoneticilerinin 7’si (% 3,8) yonetici Onlisans, 151 (% 82,5)
yonetici lisans, 25 (% 13,7) yonetici lisansiistii mezunudur. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
33’linlin gorev siiresi (% 14,7) 1-10 yil arasinda, 70 (% 31,1) yoneticinin gorev siiresi 11-20 yil

arasinda, 80 (% 35,6) yoneticinin gorev siiresi de 21 y1l ve iizerinde oldugu goriilmektedir.
Veri Toplama Araclari

Arastirmada iki farkli veri toplama araci kullanilmistir. Bunlardan ilki okul ydneticilerinin
demografik degiskenlerinin yani sira, mesleki degiskenleri, gorev yaptiklar1 okulla ilgi degiskenleri ve
sosyo-kiiltiirel degiskenlerini igeren anket formudur. Anket formu disinda, arastirmada bagvurulan
ikinci veri toplama araci ise Tuzgdl-Dost (2005) tarafindan gelistirilen ve 46 maddeden olusan “Oznel
Iyi Olus Olgegi’dir. Olgegin amaci, bireylerin yasamlar1 hakkindaki biligsel degerlendirmeleri ile
yasadiklar1 olumlu ve olumsuz duygularm sikligi ve yogunlugunu belirleyerek OIO diizeylerini
saptamaktir. Oznel Iyi Olus Olcegi, yasam alanlarma iliskin kisisel yargilar ile olumlu ve olumsuz
duygu ifadelerinden olugmaktadir. Yanitlama sistemi her ifade i¢in “(5) Tamamen Uygun”, “(4)

9

Cogunlukla Uygun”,

LN

(3) Kismen Uygun”, “(2) Biraz Uygun” ve “(1) Hi¢ Uygun Degil” olarak besli
Likert 6lgegi seklindedir. Her bir maddenin puanlar1 “5 ile 1” arasmnda degismektedir. Olgek
maddelerinin 26’s1 olumlu 20’si olumsuz ifade seklindedir. Olumsuz ifadeler 2, 4, 6, 10, 13, 15, 17,
19, 21, 24, 26, 28, 30, 32, 35, 37, 38, 40, 43 ve 45. maddelerdir. Olumsuz ifadelerin puanlamasi tersine
cevrilerek yapilmaktadir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 46, en yiiksek puan 230°dur. Yiiksek
puan OIO diizeyinin yiiksek olduguna géstermektedir. Tuzgdl-Dost tarafindan iiniversite 6grencileri

icin gegerlik-giivenirlik caligmalar1 yapilan 6l¢egin yetiskin grupta gegerlik-giivenirlik ¢caligmasini
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Tiilek (2011) gerceklestirmistir. Tiilek (2011) giivenirlik katsayisint (Cronbach Alfa Katsayis1) .95
ve gegerlilik katsayisin1 (KMO) .90 olarak hesaplamustir.

Verilerin analizi

Arastirmada veriler SPSS programm kullanilarak analiz edilmistir. Orneklem grubunun
demografik &zelliklerini betimlemek i¢in ylizde ve frekans hesaplamasi yapilmistir. Elde edilen
verilerin normal dagilima uygunlugunu incelemek i¢in Kolmogrov Smirnov testi kullanilmustir.
Yapilan test sonucu verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bundan dolay1 verilerin
analizinde parametrik testler kullanilnustir. Okul yoneticilerinin OIO diizeylerini belirlemek igin
betimsel istatistikler, ikili karsilagtirmalarda bagimsiz gruplar igin t-testi, i¢ ve daha fazla boyutu olan

karsilagtirmalarda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmustir.
BULGULAR

Arastirmada elde edilen bulgular arastirmanin alt amaglarima uygun olarak asagida sirasiyla

verilmistir.
Okul Yoneticilerinin Demografik Degiskenleri ile OO Diizeylerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin demografik degiskenleri arasinda yer alan cinsiyet, medeni durum ve
egitim diizeyi ile OIO diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaya yonelik bulgular asagida sirasiyla
verilmistir.

Okul yéneticilerinin cinsiyet degiskenine gore OIO diizeylerini ortaya koymak igin yapilan t

testi sonuclarina iliskin bulgular Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine Gére Okul Yoneticilerinin OIO Diizeylerine Yonelik T Testi Sonuglari

Degisken Cinsiyet N % X Ss sd t p
.. . Kadin 26 14 174 19.53 181 .98 .325
Oznel lyi Olus  Erkek 157 86 170 18.71

Toplam 183 170.278

Tablo 2 incelendiginde, okul yoneticilerinin QIO diizeyleri cinsiyete gére anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t(181) = .98; p>.05). Ancak, kadin yoneticilerinin OIO diizeylerinin (X =174)
erkek yoneticilerin O10 diizeyinden ( X =170) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Okul yéneticilerinin medeni durum degiskenine gére OIO diizeylerini ortaya koymak igin

yapilan t testi sonuglarina iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Medeni Durum Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin OIO Diizeylerine Yonelik T Testi
Sonuglar1

Degisken Medeni Durum N X Ss sd t p
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— Evii 163 169 1857 181 1688 .03
Oznel Iyi Olus Bekar 20 177 20.01
Toplam 183

Tablo 3’ten anlasildig1 gibi, okul yéneticilerinin OIO diizeyleri medeni duruma gore anlamli bir

farkhilik gostermemektedir (t(181) = -1.688; p>.05). Bununla birlikte, bekar yoneticilerin OIO

diizeyleri ( X =177), evli yoneticilerin OIO diizeylerinden ( X =160) yiiksek oldugu gozlenmektedir.
Okul yoneticilerinin egitim diizeyi degiskenine gore, OIO diizeylerini ortaya koymak igin

yapilan Tek Faktorlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Okul Yéneticilerinin OIO Diizeylerine Yonelik ANOVA
Sonuglari

Degisken Egitim Diizeyi N X Ss Sd F p
On lisans 7 160 15.95

Oznel Iyi Olus Lisans 151 170 18.18 2:180 1.770 173
Lisansiistii 25 175 22.46
Toplam 183

Tablo 4 incelendiginde tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, okul yoneticilerinin

OIO diizeyleri egitim diizeyi tiiriine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (F(2-180) = 1.77, p >
.05). Ancak, lisansiistii mezunu yoneticilerin OIO diizeyleri (i=175) Onlisans mezunu yoneticilerin
010 diizeylerinden ( X =160) yiiksek oldugu bulunmustur.

Okul Yéneticilerinin Mesleki Degiskenleri ile OO Diizeylerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin mesleki kidemi, bransi, okulda yaptiklar1 goérevler, egitim sistemini

demokratik bulma ve yoneticilikten ayrilip ayrilama durumu ile OIO diizeylerine iliskin bulgular

asagida sirasiyla verilmistir.

Okul yoneticilerinin mesleki kidem degiskenine gére OIO diizeylerini ortaya koymak igin

yapilan Tek Faktorlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarma iliskin bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin OO Diizeylerine Yénelik Tek
Faktorlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Degisken Kidem N X Ss Sd F p

) _ 11-20 Y1l 70 168 18.92

Oznel Iyi Olus 21y1l Ustii 80 170 21.12 2;180 1.164 315
1-10 Y1l 33 174 16.47
Toplam 183

Tablo 5 incelendiginde tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, okul yoneticilerinin

OIO diizeyleri mesleki kidemlerine gére anlaml bir farkhilik gostermemektedir (F(2-180) = 1.164, p >
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.05). Anlamli bir farkhilagsma olmamasima karsin mesleki kidemi 1-10 yil olan ydneticilerin OIO
diizeylerinin ( X = 174) en yiiksek OIO diizeyine sahip oldugu goriilmektedir.
Okul yoneticilerinin brans degiskenine goére OIO diizeylerini ortaya koymak igin yapilan Tek

Faktorlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina iligkin bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Brans Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin OIO Diizeylerine yonelik Tek Faktorlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Degisken Brans N X Ss Sd F p
Meslek 18 163 14.85
Simif 45 170 16.89 4;178 994 412
Oznel lyi Olus Sozel 88 171 19.31
Sayisal 26 171 22.72
Yetenek 6 179 16.84
Toplam 183

Tablo 6°daki verilerden anlasilacagi iizere, yapilan tek faktorlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, okul yoneticilerinin OIO diizeyleri bransa gore anlamli bir farklilik gostermemektedir
(F(4-178) = .994, p > .05). Anlamli bir farklilasma olmamasina karsin bransi1 meslek olan yoneticilerin
OI0 diizeyleri ( X =163) en diisiik olmakla birlikte, en yitksek OIO diizeyine sahip yéneticilerin (X

=179) bransmin yetenek (gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi) oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin okulda yaptiklar1 gérev degiskenine gore OIO diizeylerini ortaya koymak
icin yapilan Tek Faktorlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarma iliskin bulgular Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7. Okulda Yaptiklar1 Géreve Gére Okul Yoneticilerinin OI0 Diizeylerine Yénelik Tek Faktorlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonugclar1

Degisken Zaman Harcama N X Ss Sd F p
Fiziksel sorunlar 9 163 18.87

Oznel 1yi Olus ("}elen yazilar 57 170 18.31 3:179 540 .655
Ogrenci sorunlar1 106 171 18.74
Ogretmen sorunlari 11 173 23.25
Toplam 183

Tablo 7’den goriilecegi gibi yapilan tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, okul
yoneticilerinin OIO diizeyi okulda yaptiklari farkli gorevlere gére anlamli bir fark bulunamamustir.

(F(3-179) = .540, p > .05). Anlamh bir farklilasma olmamasina karsin fiziksel sorunlarla ilgilenen
yoneticilerin OIO diizeyleri (§=163) en diisiik olmakla birlikte en yiiksek OIO diizeyine sahip

yOneticilerin (X =173) ogretmen sorunlart ile ilgilenen 6gretmenler oldugu goriilmektedir.
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Okul y®neticilerinin egitim sistemini demokratik bulma degiskenine gére OIO diizeylerini
ortaya koymak icin yapilan Tek Faktorli Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina iligkin bulgular

Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Egitim Sistemini Demokratik Bulma Degiskenine Gére Okul Yéneticilerinin O10
Diizeylerine Yonelik T Testi Sonuglari

Degisken Demokratik N X Ss sd t p
Bulma
.. . Evet 89 172 19.85 181 1.459 146
Oznel Iyi Olus  pyayi 94 168 17.68
Toplam 183

Tablo 8 incelendiginde, okul yéneticilerinin OIO diizeyleri egitim sistemini demokratik
bulmalarina gore anlamli bir farkhilik goéstermemektedir (t(181) = 1.459; p>.05). Anlamli bir
farklilasma olmamasina karsin egitim sistemini demokratik bulmayan yoneticilerin OIO diizeyleri (i
=168) egitim sistemini demokratik bulan yéneticilerin OIO diizeylerinden (i =172) diisiik oldugu
bulunmustur.

Okul yéneticilerinin okuldan ayrilma istegi degiskenine gére OIO diizeylerini ortaya koymak
icin yapilan Tek Faktorlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarmma iliskin bulgular Tablo 9’da

verilmistir.

Tablo 9. Firsatiniz Olsa Ayrilir Misiniz Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin OIO Diizeylerine
Yonelik t Testi Sonuglari

Degisken Ayrilma N X Ss sd t p
Sanel vi Evet 104 169 18.42 181 -1.278 .203
Oznel lyi Olus 79 172 19.27

Toplam 183

Tablo 9 incelendiginde, okul yoneticilerinin OIO diizeyleri firsatmiz olsa ayrilir mismiz

degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir (t(181) = -1.278; p>.05).
Okul Yéneticilerinin Gérev Yaptiklari Okula Yonelik Degiskenler ile OIO Diizeylerine
Iliskin Bulgular

Okul yoOneticilerinin gorev yaptiklar1 okula yonelik degiskenler olan okulun 6grenim tiiri,
okuldaki y&netici saysi, okul tiirii, okulun bulundugu yerlesim yeri ile OIO diizeylerine iliskin elde
edilen bulgular asagida sirasiyla ele alinmistur.

Okul ybneticilerinin gorev yaptigi okulun &grenim tiirii ile OIO diizeylerine iliskin t testi

sonuglar1 Tablo 10’da verilmistir

Tablo 10. Ogrenim Tiirii Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin OIO Diizeylerine Yénelik T Testi
Sonuglar1
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Degisken Ogrenim tiirii N X Ss sd t p
Snel ivi Ol Tamgiin 171 171 18.79 181 2.07 .040
ZNCLIVEIIUS  fkili 5gretim 12 160 16.31
Toplam 183

Tablo 10 incelendiginde, okul yoneticilerinin OIO diizeyleri okullarm 6grenim tiiriine gére
anlamli bir farklilik gostermektedir (t(181) = 2.07; p < .05). Tamgiin egitim veren okullarda ¢aligan
yoneticilerin OIO diizeylerinin, ikili gretim veren okullarda ¢ahisan yoneticilerin OIO diizeylerinden
yiiksel oldugu goriilmektedir.

Okul yéneticilerinin gorev yaptig1 okuldaki yonetici sayis1 ile QIO diizeylerine iligkin t-testi

sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir

Tablo 11. Yéonetici Sayisina Gore Okul Yoneticilerinin QIO Diizeylerine Yonelik T Testi Sonuglari

Degisken Yonetici Sayisi N X Ss sd t p
Oznel ivi Ol 1-3 124 169 19.68 181 -1.106 270
Znet Iy s 4 ve yukarisi 59 173 16.82
Toplam 183

Tablo 11 incelendiginde, okul yoneticilerinin QIO diizeyleri okulda bulunan yénetici sayisina
gore anlamli bir farklilk gostermemektedir (t(181) = -1.106; p>.05). Anlamli bir farklilasma

olmamasina karsm 4 ve yukar1 sayida yoneticinin bulundugu okullarda gérev yapan yéneticilerin QIO
diizeylerinin (§=173) okullarmda 1 ile 3 arasinda yoneticinin bulundugu okullarda gorev yapan

yoneticilerin OIO diizeylerinden ( X =169) yiiksek oldugu bulunmustur.

Okul yoneticilerinin gérev yaptigi okulun tiirii ile O1O diizeylerine iliskin ANOVA sonuglari

Tablo 12’de verilmistir

Tablo 12. Okul Tiirii Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin OIO Diizeylerine Yonelik Tek Faktorlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Degisken Okul Tiirii N X Ss Sd F p
[lkogretim 19 167 15.25

Ozmel lyi Olus Lise 72 170 17.60 3;179 318 .812
Ilkokul 38 171 20.78
Ortaokul 54 172 20.35
Toplam 183

Tablo 12’de goriilecegi gibi yapilan tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, okul
yoneticilerinin OIO diizeyleri okul tiiriine gére anlamli bir farklilik gdstermemektedir (F(3-179) =
318, p > .05). Anlamli bir farklilasma olmamasma karsin bransi meslek olan yéneticilerin QIO

diizeyleri (§=163) en diisiik olmakla birlikte en yiiksek OIO diizeyine sahip yoneticilerin (i

=179) brangmin yetenek (gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi) oldugu goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin gérev yaptigi okulun bulundugu yerlesim yeri ile QIO diizeylerine iliskin
ANOVA sonuglar1 Tablo 13’te verilmistir

Tablo 13. Okulun Bulundugu Yerlesim Yerine Gore Okul Yéneticilerinin OIO Diizeylerine Yénelik
Tek Faktorlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Degisken Okulun Bulundugu Yer N X Ss Sd F p
Kastamonu merkez 82 169 18.71

Oznel lyi Olus Ilge 90 171 18.92 2:180 232 793
Koy 11 172 20.20
Toplam 183

Tablo 13’ten goriilecegi gibi yapilan tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, okul
yoneticilerinin OIO diizeyleri gérev yaptiklari okulun bulundugu yerlesim yerine gore anlamli bir

farklilik gostermemektedir (F(2-180) = .793, p > .05). Anlamli bir farklilagsma olmamasina karsin
koyde gdrev yapan yoneticilerin OIO diizeyleri (X =172) en yiiksek olmakla birlikte Kastamonu

merkezde calisan yéneticilerin ( X =169) en diisiik OIO diizeyine sahip oldugu goriilmektedir.
Okul Yoneticilerinin Sosyo-Kiiltiirel Degiskenleri ile O10 Diizeylerine Iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin gérev yaptiklari okula yonelik degiskenler olan spor ve tatil yapmalari,
sinema ve tiyatroya gitmeleri ile OIO diizeylerine iliskin elde edilen bulgular asagida sirasiyla ele

alinmustir.

Okul yéneticilerinin spor yapmalar1 ile OIO diizeylerine iliskin t-testi sonuglar1 Tablo 14’te

verilmistir

Tablo 14. Spor Yapmaya Gore Okul Yéneticilerinin OO Diizeylerine Yonelik t Testi Sonuglar

Degisken Spor Yapma N X Ss sd t p
Oznel ivi Ol Evet 97 174 18.51 181 2.755 .004
znet Iy s Hayir 86 166 18.47
Toplam 183

Tablo 14 incelendiginde, okul yéneticilerinin OIO diizeyleri yoneticilerin spor yapmalarma gére
anlamh bir farklilik gostermektedir (t(181) = 2.75; p>.05). Spor yapan yoneticilerin OIO diizeyleri

spor yapmayan yoneticilerin diizeylerinden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin tatil tercihleri ile O1O diizeylerine iliskin ANOVA sonuglar1 Tablo 15°te

verilmistir
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Tablo 15. Tatil Yapma Tercihlerine Gére Okul Yoneticilerinin O10 Diizeylerine Tek Faktorlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Degisken Tatil N X Ss Sd F p

Tatil yapmam 35 163 17.74

Akrabama giderim 23 167 16.92 5;177 2.187 .058
Oznel Tyi Olus Ev kiralar_lm 23 169 18.38

Otel pansiyon 80 173 19.62

Yazlik evim var 11 175 16.79

Kamu tesislerine giderim 11 180 17.50

Toplam 183

Tablo 15’ten goriilecegi gibi yapilan tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, okul
yoneticilerinin OO diizeyleri tatil yapma tercihlerine gére anlamli bir farklilik géstermemektedir (F(5-
177) = .058, p > .05). Anlamh bir farklilagma olmamasina karsin kamu tesislerinde tatil yapan
yoneticilerin OIO diizeyleri (X =180) en yiiksek olmakla birlikte tatil yapmayan yéneticilerin ( X
=163) en diisiik OIO diizeyine sahip oldugu gériilmektedir.

Okul yoneticilerinin sinema ve tiyatroya gitmeleri ile OIO diizeylerine iliskin ANOVA
sonuglar1 Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Sinema ve Tiyatroya Gitmeye Gére Okul Yoneticilerinin O10 Diizeylerine Yonelik Tek
Faktorlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Degisken Sinema ve Tiyatro N X Ss Sd F p
Hig¢ gitmem 17 167 22.60

Oznel lyi Olus Bazen giderim 151 171 18.67 2;180 364 695
Sik sik giderim 15 171 16.40 ' '
Toplam 183

Tablo 16’dan goriilecegi gibi yapilan tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, okul
yoneticilerinin  OIO diizeyleri sinema ve tiyatroya gitmelerine gore anlamh bir farklilik

gostermemektedir (F(2-180) = .695, p > .05). Anlamli bir farklilasma olmamasina karsm kamu
tesislerinde tatil yapan yoneticilerin OIO diizeyleri (X =180) en yiiksek olmakla birlikte tatil
yapmayan yoneticilerin ( X =163) en diisiik OIO diizeyine sahip oldugu goriilmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada, Kastamonu il merkezi ve ilgelerindeki kamu ilkokul, ortaokul ve liselerinde
gorev yapan okul yoneticilerinin farkli degiskenler bakimindan OIO diizeyleri gesitli degiskenler
agisindan incelenmistir. Okul yoneticilerinin OIO diizeyleri demografik, mesleki degiskenlerine gore
farklilk gostermemektedir. Okul yéneticilerinin OIO diizeyleri {izerinde mesleki degiskenlerden
yoneticinin okuldaki gorev tiirli ve branginin belirleyici oldugu ortaya cikarken, demografik 6zellikler

ilgili degiskenlerden medeni durum, egitim durumu belirleyici oldugu gézlemlenmistir.
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Okul yéneticilerinin cinsiyeti ile OO diizeyleri arasinda anlamh bir farklilasma gézlenmemistir.
Bununla birlikte, kadn yoneticilerinin OIO diizeyleri erkek okul yéneticilerinin OIO diizeyinden
yitksek oldugu goriilmektedir. Arastirmada ulagilan bu bulgu, alanyazinda yapilan kimi arastirma
bulgulariyla ortiigiirken (Dilma¢ ve Bozgeyikli, 2009; Giindogdu ve Yavuzer, 2012) kimi aragtirma
bulgulari ile farklilagmaktadir (Sesveren, 2015; Eryilmaz ve Ercan, 2016).

Arastirmada okul yéneticilerinin OIO diizeyleriyle medeni durumlar1 arasinda anlamli bir
farkhilasma bulunmamaktadir. Ancak, okul yoneticilerinin OIO diizeyleri evli dgretmenlerinkinden
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni bekar bireylerin daha genis sosyal aglara sahip olmasi
ve eve ait sorumluluklarinin gorece az olmasi ile agiklanabilir. Diener ve digerleri (2000) 42 iilkede
169 kisi ile gerceklestirdikleri ¢alismada ise evli bireylerin OIO diizeylerinin anlamli diizeyde daha
yiikksek oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Giiner ve Bozkurt’un (2018) yaptiklari arastirma da bekar
bireylerin OIO diizeyleri evli bireylerin OIO diizeylerinden yiiksek oldugu gériilmektedir.

Lisansiisti mezunu okul ydneticilerinin OIO diizeylerinin lisans ve ©n lisans mezunu
yoneticileriyle karsilastirildiginda daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni, egitim yolu ile
elde edilen bilgi ve becerilerin yoneticilerin olumsuzluklarla miicadele edebilme kapasitesini artirmig
olmasiyla agiklanabilir. Arastirmada elde edilen bu bulgu Akgiin (2015), Dursun (2015) ve Bakar’m
(2018) arastirma bulgulariyla ortiisiirken, Telef*in (2011) arastirma bulgularindan farklilagsmaktadir.

Arastirma bulgularina gére okulun 6grenim tiirii degiskenine okul yéneticilerinin OIO diizeyi
anlamli farklilasma gostermektedir. ikili 6gretim uygulanan okullarda ¢alisan okul yéneticilerinin O10
diizeyi tam giin 6grenim uygulanan okullarda galisan okul yoneticilerin OO diizeyinden diisiik oldugu
ortaya ¢ikmustir. Milli Egitim Bakanlhigi (2019) verilerine gore, 2017-18 6gretim yilinda ilkogretim
okullarmnin % 43’1, ortadgretim okullarmin ise % 7,36°s1 ikili 6gretim yapmaktadir. Alanyazinda ikili
Ogretim yapilan okullarda yasan sorunlar1 ortaya koyan arastirmalar bulunmaktadir (Aydin, 2000;
Dagli ve Biinyamin, 2017; Karatas ve Cakan, 2018; Yiiksel ve Gelisli, 2015; Tirkiye Egitim ve
Goniilliileri Vakfi [TEGV], 2016). Ornegin, TEGV’in “Cocuklarin Géziinden Okulda Yasam “ adli
arastrmasinda ikili 6gretim uygulayan okullarda yasanan baslica sorunlar arasinda; ¢ocuklarin ¢ok
erken kalkmasmin yami sira okuldan gec ayrilmasi, teneffiis siirelerinin kisa olmasi, tesisleri
doniistimlii olarak kullanmasi, yetersiz 1sinma, yetersiz temizlik, okulun, okulun kapasitesinin iki kati
Ogrenci tarafindan kullaniliyor olmasinin yer almaktadir. Dolayisiyla biitiin bu sorunlarin ikili 6gretim

yapan okullarda okul yéneticilerinin OIO diizeyleri iizerinde belirleyici oldugu sdylenebilir.

Okul yé&neticilerin tatil yapip yapmama durumu onlarin OIO diizeyleri iizerinde belirleyici
oldugu belirlenmistir. Buna gore, kamu tesislerinde tatil yapan okul y&neticilerinin OIO diizeyi tatil
yapmayan okul yéneticilerin OIO diizeyinden yiiksektir. Aksoy ve Agcan’in (2017) yaptigi
arastirmada da tatil yapan bireylerin mutluluk diizeylerinde artis oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni,

okuldaki islerinden kisa siireligine de olsa ayrilan okul yoneticileri farkli bir ortamda bulunmalari
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onlar1 psikolojik olarak rahatlayabilir. Ayrica kamu tesislerinin gérece indirimli olmas1 yoneticilerin

bu yondeki tercihlerini agiklayabilir (Giidii ve Avcikurt, 2015; Konakli ve Arslan, 2017).

Arastirmada spor yapan okul yéneticilerin OIO diizeyleri spor yapmayan okul ydneticilerine
gore anlamli bir bigimde farklilastig1 gozlenmistir. Spor yapan bireylerde ruhsal ve bedensel yonden
iyilesmeler gorilebilir. Bunun nedeni, spor yaptiktan sora viicutta salgilanan endorfin ve seratonin
hormonuyla aciklanabilir. Arastirmalar spor yapmanin bireylerin mutluluk diizeyinde anlaml1 artiglar
yaptigim1 gostermektedir. Alferman ve Stoll’un (2001) yaptiklar1 arastirmada spor yapmanin iyi olus
tizerinde olumlu etkisini ortaya koymuslardir . Ataoglu ve Canan (2010) diizenli olarak spor yapmanin
depresyon ve problem ¢dzme becerisi iizerine olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagmiglardir .
Downward ve Rasciute’m (2011) yaptiklar1 arastirmaya goére ise spor yapan bireylerin OIO

diizeylerinde artis olmaktadir.

Arastirmadan elde edilen bulgu ve sonuglardan yola ¢ikilarak iki Gneride bulunmak
miimkiindiir. Birincisi, okul yoneticilerine ydnelik OIO diizeyi ile okul iklimine iliskin arastirmalar
yapilamas1 gerektigidir.  Ikincisi ise ogrencilerin ve Ogretmenlerin OIO diizeyleri ile okul

yoneticilerinin OIO diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik arastirmalar yapilmasidir.
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A Study Of The School Administrators’ Subjective Wellbeing Level According To Various
Variables: Kastamonu Case

EXTENDED SUMMARY

Clinical psychology focuses on the treatment of individuals' weaknesses. However, positive
psychology emphasizes positive aspects of individuals' life, strengths in character, optimistic feelings
and constructive thoughts. Positive psychology and the concepts of “subjective well-being(SWB)” ,
“ flow “ and “life satisfaction “are often used together. SWB focuses on positive negative emotions
and life satisfaction. Diener (2006) defines the concept of SWB as satisfaction with life, presence of
positive emotions and absence of non-positive emotions. Lyubomirsky, Sheldon and Schade (2005)
state that there are three groups of variables that affect SWB. The first of these variables are
demographic variables. Demographic factors formed by variables such as age, gender, education and
income explain 10% of the SWB. The second is purposeful activities such as sport activities ,doing
voluntary work which can be learned and developed. The purposeful activities account for 40% of the

Swb, while the third group of genetic characteristics explain 50% of the SWB.

In the study, it is aimed to examine the school administrators' SWB levels in terms of different
variables (school, occupational and socio-demographic). The sample of the study consisted of 183
school administrators selected by randomly (157 males and 26 females). The research was conducted
in accordance with the screening model. In this study, Subjective Well-being Scale was used to
determine the subjective well-being of the participants. The scale of subjective well-being which was
originally developed by Tuzgol-Dost (2005) was designed to measure subjective well-being of
individuals. Kaiser-Meyer- Olkin (KMO) coefficient of the scale including total 46 items was found
to be 861 in the study of factor analysis and 12 factor structures were identified. It was found that
common variance of factors on each variable varied between 51 and 75. The Cronbach’s Alpha

reliability coefficient was calculated for the scale and the reliability coefficient found to be 93.
Depending on the general purpose of the study, the following questions were sought:

1- Do the SWB levels of school administrators vary according to demographic variables

(gender, marital status, education level)?

2. Do the SWB levels of the school administrators vary according to the occupational variables

(seniority, branch, job in school, the idea of leaving management)?

3- Do the school administrators’ SWB vary according to the variables related to the school (type
of education in the school, the number of administrators in the school, the type of school, and the place

where the school is located)?
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4- Do the school administrators’ SWB differ in terms of socio-cultural variables (doing sports,
going on holiday, going to cinema and theater)?

Data were analyzed by using SPSS program. The percentage and frequency were calculated to
describe the demographic characteristics of the sample group. Kolmogrov Smirnov test was used to
examine the normality distribution. It was determined that the data showed normal distribution.
Therefore, parametric tests were used in data analysis.In the analysis of the data, t test analysis for
independent Groups and “One-Way Variance Analysis (ANOVA) were applied.

According to the findings of the study, the subjective wellbeing level of the school
administrators differed significantly in terms of the type of the school. It was found out that the SWB
of the school administrators working in the schools with dual education was lower than that of the
school administrators working in the schools with full-time education. There are some problems in
schools applying dual teaching.Among the major problems experienced in the schools that applied
dual teaching are children leaving the school too early, insufficient heating, inadequate cleaning,
insufficient school capacity Therefore, it can be said that all of these problems are determinant on the

level of school administrators of the schools.

It was observed that SWB of school administrators who do sport regularly differed significantly.
Physical and physical improvements can be seen in individuals who do sports. The reason for this can
be explained by the endorphin and serotonin hormone secreted in the body after doing sports.
Research shows that doing sport increases significantly in the level of happiness of individuals. The

recommendations were made in the light of the findings.
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