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Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Mutlulugu ile is Tatminleri ve

Orgiitsel Baghliklan Arasindaki iliskilerin Incelenmesi

Tevfik Uzun' & Oguz Serdar Kesicioglu

Ozet: Bu arastirmada, okul ncesi dgretmenlerinin drgiitsel mutluluklari ile is tatminleri ve drgiitsel bagliliklart
arasindaki iligkilerin incelemesi amaglanmigtir. Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemini Giresun Il Merkezinde MEB’e bagli devlet okullarinda c¢aligan 112 okul 6ncesi dgretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada Is Tatmini Olgegi, orgiitsel Mutluluk Olgegi ve Orgiitsel Baghhik Olgegi
kullanilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistik yontemlerinden yararlanilmis, korelasyon ve regresyon
analizi yapilmistir. Ayrica, Olcekler ig¢in dogrulayict faktdr analizi yapilmistir. Degiskenler arasinda coklu
baglanti problemi olup olmadigimi incelemek iizere degiskenler arasinda ikili korelasyonlar incelenmis,
iligkilerin ¢oklu baglant1 problemi olusturacak kadar yiiksek degerlere sahip olmadigr goriilmiistiir. Arastirma
sonucunda, Ogretmenlerin is tatminleri ile orgiitsel mutluluklari arasinda pozitif bir iligki bulundugu,
Ogretmenlerin is tatminleri Orgiitsel mutluluklarmi pozitif olarak yordadigi ve Ogretmenlerin Orgiitsel

mutluluklar ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir.
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Analysis of The Relation Between Organizational Commitment And Job Satisfaction With The

Organizational Happiness of Preschool Teachers

Abstract: In this research, the aim is to examine the relation between the organizational commitment and job
satisfaction with organizational happiness of preschool teachers. In the research relational screening model has
been used. Sample of the research is composed of 112 preschool teachers working in public schools attached to
Ministry of National Education in Giresun City Center. At the research, the scale of job satisfaction, the scale of
organizational happiness and organizational commitment are used. At the data analysis, it is taken advantage of
descriptive statistical techniques and correlation and regression analysis are executed. Likewise, confirmatory
factor analysis has been done for the scales. Between variables binary correlations between variables are
examined to know whether there is a problem of multicollinearity. It is seen that the relations have no so high
values to compose a multicollinearity problem. At the end of the research, it ,s designated that between job
satisfaction and organizational happiness there is a positive relation, that teachers job satisfaction were affecting
their organizational happiness in a positive way and there was a positive relation between organizational

happiness of teachers and organizational commitment.
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GIRIS

Caliganlarin  orgiitsel mutlugu; ¢alisanlarin orgiitsel etkililigi ve verimliligi gibi konular
acisindan giindemde olan bir konudur (Robertson ve Cooper, 2011; Zelenski, Murphy, ve Jenkins,
2008; Wright, 2006). Calisanlarin mutlu olmasi, orgiit ve calisan acisindan bazi olumlu ¢iktilar:
beraberinde getirmekte ve olumlu duygular 6rgiitsel amaglarin gerceklestirilmesinde 6nemli bir yer
tutmaktadir (Arslan, 2018). Orgiitsel mutluluk, herhangi bir kurumda verimliligi artirmak igin ¢ok
onemlidir. Mutlu calisanlar mutsuz calisanlara gore daha {iretken insanlardir. Arastirmacilar,
orgiitlerde uzun siireli mutlulugu saglayabilen kurumlarin, {retkenligi artirabilecek ve
stirdiirebileceklerine inanmaktadirlar. Bu sebeple, orgiitlerde mutlulugu etkin bir sekilde gelistirmek
i¢in hangi degiskenlerin ¢alisan mutlulugunu etkilediginin bilinmesi olduk¢a onemlidir (Cropanzano
ve Wright, 2001; Wesarat, Sharif ve Majid 2015; Wright, 2006). Calisanlarin orgiitsel mutlulugu
calisanlarin is performanslartyla yakindan ilgilidir ve ¢alisanlarin oOrgilitsel mutlulugu arttikga is
performanshilar1 da artmaktadir (Cropanzano ve Wright, 1999; Wright ve Bonett, 2007; Wright,
Cropanzano ve Bonett, 2007). Calisanlarin is performansinin yiiksek olmasi calisanlarin i
basarimlarinda, gorevlerini en 1iyi sekilde yapmalarinda dolayisiyla Orglitsel amaglarin

gerceklestirilmesinde hayati bir yere sahiptir.

Orgiitsel mutluluk; is hayatinda memnuniyet duygusunu, olumlu duyussal deneyimleri, iyi
duygulari, haz almay1 ve isin anlamli olmasini igermektedir (Saenghiran, 2013). Orgiitsel mutluluk; bir
calisanin sahip oldugu pozitif duygulardan, isinden memnuniyetini ifade eden is tatmininden ve
caliganin belirli bir anda hissettigi 6znel mutluluktan olusan ii¢ bilesenli bir yapidir (Saenghiran,
2013). Etkili bir iletisimle yonetim siireclerinin iyi isletildigi, calisanlarin pozitif mesleki tutum ve
adanmiglik duygularini yogun yasadigir orgiitlerdeki pozitif atmosfer orgiitsel mutlulugu ifade
etmektedir (Bulut, 2015). Orgiitsel mutluluk; calisanlarin isyerinde potansiyel becerilerini ifade edip
gelistirilmelerini, dolayistyla kendilerini gerceklestirebilmelerini, isyerinde olumlu duygularin
yayginligin1 ve tiim bunlarin ¢alisanlar tarafindan algilamasini icermektedir (Paschoal ve Tamayo,
2008). Orgiitsel mutluluk, calisanlarin bireysel ve orgiitsel amagclar1 gerceklestirilmesinde ortaya
cikabilecek yonetsel ve islevsel sorunlarla etkili bir sekilde bas etmesine yardimeci olmaktadir. Bu
baglamda orgiitsel mutluluk, ¢alisaninin amaglari ile orgiitiin amaglarinin ortak gergeklesme derecesi
olarak degerlendirilmektedir (Bulut, 2015). Orgiitsel mutluluk; ¢alisma hayatinda yasanan olumlu ve
olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi olmak f{izere li¢ boyuttan olugmaktadir (Warr,
2007). Bir igyerinde; calisanin mutlu, neseli, huzurlu olmak gibi duygular i¢cinde olmasi olumlu
duygular boyutunu; sinirli, endiseli, sikintili ve {lizgiin olmasi gibi olumsuz duygular boyutunu,
calisanin potansiyeli ve becerileri kullanabilmesi, yeteneklerini ve becerilerini gostermesi, amaglarina
ulasabilmesi potansiyelini gergeklestirebilmesi boyutunu gostermektedir (Arslan, 2018). Januwarsono

(2015) ise isteki mutlulugun; ¢alisan performansi, orgiitsel kiiltiir, orgiitsel giiven, is tatmini, liderlik
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davranig1 ve birey O6zellikleri olmak iizere alt1 ana faktdrii bulundugunu belirtmektedir. Alan yazinda
isyerinde psikolojik iyilik (psychological wellbeing at workplace), is ile ilgili iyi olus (work-related
well-being), iste mutluluk (happiness at work) gibi kavramlarla ¢alisanlarin orgiit igindeki
mutluluklarinin arastirildigr goériilmektedir. Arastirmada bu ¢aligmalar dikkate alinmuistir. Calisanlarin
orgilitsel mutlulugunu; calisanlar arasindaki iligkiler, paylasilan ortak degerler, isi anlamlandirma,
liderlik, yonetsel siiregler, is yasam kalitesi (Chaiprasit ve Santidhiraku, 2011), istihdam durumu, gelir,
arkadashk iliskileri, is aktiviteleri ve kiiltiirel degerler (Wesarat, Sharif ve Majid 2015), orgiitsel
politika ve uygulamalar, is Ozellikleri, isten keyif alip almamalar1 (Fisher, 2010), yonetim siiregleri,
mesleki tutum, paydaslarla iletisim, mesleki adanmiglik ve ekonomik kosullar (Bulut, 2015),
farkliliklarin yonetimi yaklasimlarindan tiimlestirme ve 6grenme, renk korliigii ve esitlik yaklasimlari

(Arslan, 2018) gibi orgiitsel degiskenler etkileyebilmektedir.

Orgiitsel mutlulukla iliskili olan degiskenler arasinda is tatmini bulunmaktadir (Diener, 2000;
Fisher, 2010; Saenghiran, 2013; Januwarsono 2015). Is tatmini, calisanlarin isin o6zelliklerini
degerlendirmesi sonucu olusan is hakkindaki olumlu duygularidir. Is tatmini yiiksek olan calisan is
hakkinda olumlu duygulara sahipken is tatmini diisiik ¢alisanlar is hakkinda olumsuz duygulara
sahiptir (Robbins ve Judge, 2012). Fisher (2010), Saenghiran (2013) ve Januwarsono (2015) orgiitsel
mutlulugun is tatminini icerdigini, ancak ondan daha fazlasi oldugunu belirtmektedirler. Orgiitsel
mutluluk kavrami alan yazina tartigilmaya baglanmasiyla is tatmini ayni veya benzer kavramlar oldugu
One siiriilmistiir. Bu iki kavram arasinda bir takim benzerlik ve ortiisme olsa da is tatmini ve orgiitsel
mutluluk kavramlarinin ayni oldugunu sdylemek miimkiin gorinmemektedir (Aslan, 2018). Son
yillarda yapilan c¢alismalarda oOrgiitsel mutluluk ve is tatmini birbirleriyle iliski ancak ayri birer
orgiitsel degisken olarak ele alinmaktadirlar. Wright ve Bonett (2007), Youssef ve Luthans, 2007;
Jones Hill ve Henn, (2015), Isgdér ve Haspolat, (2016) calisanlarin orgiitsel mutluluklar ile is
tatminleri arasinda pozitif iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Biz ¢aliganin 6rgiitsel mutlulugunun is
tatmini ile iligkili oldugunu, ¢alisanlarin islerinden tatmin oldukga 6rgiitsel mutluluk yasayabilecekleri,
tatmin olmadan mutlulugun olamayacagi kanaatindeyiz. Carr, Schmidt, Ford, ve DeShon, (2003) ile
Cullen ve Calitz (2018) de is tatminin bagimsiz bir degisken olarak orgiitsel mutlulugu etkiledigini
ortaya koymaktadir. Ortaya konulan kuramsal bilgilerden ve arastirma sonuglarindan hareketle su

hipotezler gelistirilmistir:

H;. Okul dncesi 6gretmenlerinin is tatminleri ile orgiitsel mutluluklar arasinda pozitif bir iligkili

bulunmaktadir.

H, Okul Oncesi Ogretmenlerinin is tatminleri Orgiitsel mutluluklarini pozitif yonde

yordamaktadir.

Orgiitsel mutlulukla iliski bir diger degisken de orgiitsel bagliliktir. Orgiitsel baglilik, bir

caliganin kendini belirli bir orgiitle ve onun amaglariyla 6zdeslestirme ve onun iiyesi olarak kalma
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isteginin derecesini ifade etmektedir (Robbins ve Judge, 2012). Fisher (2010) orgiitsel mutlulugun
orgiitsel baghiligi kapsadigimi belirtmektedir. Pryce-Jones, (2010), baghiligin orgiitsel mutlulugun
boyutlarindan biri oldugunu savunmaktadir. Warr (2007) mutlu ¢alisanlarin yasadigi duygular arasinda
etkili orgiitsel baglilik ve duygusal baglilik da oldugunu vurgulamaktadir. Ancak yapilan bazi
aragtirmalar, Orgiitsel bagliligi orgiitsel mutlulugun bir boyutu olarak degil bagimsiz bir degisken
olarak ele almaktadir. Orgiitsel mutluluk ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif iliski bulunmaktadir
(Field ve Buitendach, 2011; Carr, Schmidt, Ford, ve DeShon, 2003; Youssef ve Luthans, 2007). Carr,
Schmidt, Ford, ve DeShon, (2003); Field ve Buitendach, (2011) da mutlulugun orgiitsel baglihig
etkiledigini ortaya koymaktadir. Ortaya konulan kuramsal bilgilerden ve arastirma sonuglarindan

hareketle su hipotezler gelistirilmistir:

Hs. Okul dncesi d6gretmenlerinin orgiitsel mutluluklar ile 6rgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif bir

iligkili bulunmaktadir.

H, Okul oOncesi dgretmenlerinin orgilitsel mutluluklart orgiitsel bagliliklarini pozitif yonde

yordamaktadir.

Orgiitsel mutluluk konusu, egitim alaninda da oldukga 6nemlidir. Egitimde, insan (6gretmen ve
ogrenci iliskileri) etkilesimi diger sektdrlere gore daha yiiksektir. Ogretmenlerin orgiitsel mutlulugu
dogrudan sinif i¢i siirece etki etmekte ve egitimin kalitesini, 6grenme siireclerini etkileyebilmektedir.
Okul oncesi egitim kurumlarinda bu konu daha hassas hale gelmektedir. Ciinkii okul Oncesi
Ogretmenlerinin  Orgiitsel mutlulugu daha fazla olumlu duygu, daha az olumsuz duygu ve
potansiyellerini gergeklestirebilmeleri anlamina gelmektedir. Bu 6gretmenler kiiciik yas grubundaki
cocuklarla daha fazla etkilesim halindedir. Bu yas grubundaki cocuklar, duygusal anlamda
Ogretmenlerinin duygu ve davraniglarindan daha fazla etkilenmektedir. Bu baglamda okul 6ncesi
donem i¢in “mutlu 6gretmenler mutlu ¢ocuklar” denilebilir. Bu nedenle arastirma konusu belirlenirken
orgiitsel mutlulugun okul Oncesi Ogretmenlerinde daha onemli olabilecegi diisliniilmiistiir. Bu
arastirmada okul Oncesi 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluklari ile is tatminleri ve orgiitsel bagliliklari
arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirmayla elde edilen sonuglarin; okul Oncesi 6gretmenlerin
orgiitsel davraniglarinin daha iyi anlasilmasi hususunda egitim yoneticilerine, 6gretmenlerin orgiitsel
mutlulugunu etkileyen ve ondan etkilenen degiskenlerin neler oldugu noktasinda uygulayicilara ve
yonetim konusunda calisan arastirmacilara katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica orgiitsel

mutlulugun 6rgiit ve yonetim alani i¢in kavramsallastirilmasina da katki saylayacaktir.
YONTEM
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin drgiitsel mutluluklari ile is tatminleri ve drgiitsel bagliliklar arasindaki iliskileri

ortaya koymak iizere iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin modeli Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Giresun Il Merkezinde MEB’e bagl devlet okullarinda calisan okul
oncesi 6gretmenleri olusturmaktadir. Giresun il merkezi, merkez ilgesinde 128 kadrolu okul dncesi
Ogretmeni c¢alismaktadir. Arastirmanin tarama modelinde yapilmasi, evrenin ulagilabilir olmasi
nedeniyle ornekleme yapilmamis evrenin tamamina ulasilmaya caligilmistir.  Ulagilabilir evren
arasgtirmanin gergekei segimidir ve ulagilabilir olandir ve evren agikga tanimlanarak 6rneklemeye esas
alnabilir (Biyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014). Buna iliskin olarak
aragtirmacilar, okul dncesi dgretmenlerinin gérev yaptiklart Anaokullarma ve ilkokullarmin hepsine
ulasmigtir. Kullanilan 6l¢eklerin oldugu formlar belirlenen okullarda formlart doldurmaya goniillii
Ogretmenlere dagitilmistir. 112 form geri donmiis olup, 2 form eksik bilgilerden dolayi, 3 form
normallik ve dogrusallik testleri sirasinda analiz dig1 birakilmistir. Bdylece analizler i¢in toplam 107
form kullanilmigtir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin; 1031 (% 96.3) kadin, 4’1 (% 3.7) erkek; 29°u
(% 27.1) 22-31 yas, 647ii (% 59.8) 32-41 yas, 14’1 (% 13.1) 42-51 yagindadir. Ogretmenlerin 3’ii (%
2.8) &n lisans, 1001 lisans (% 93.5) lisans, 4’{i (% 3.7) yiiksek lisans mezunudur. Ogretmenlerin 9’u
(% 8.4) 1-5 y1l, 49’u (% 45.8) 6-10 y1l, 35”1 (% 32.7) 11-15 y1l, 8’1 (% 7.5) 16-20, 6’s1 (% 5.6) 21 yil

ve iizeri hizmet siiresine sahiptir.
Veri Toplama Araclari

Is Tatmini Olgegi: Arastirmada kullanilan is tatmini 6lcegi Brown ve Peterson (1994)
tarafindan gelistirilmis ve Bagci ve Demir (2017) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. 5 maddeden
olusan olcek tek boyutlu bir yapidadir. Olgek, 5°li Likert tipindedir. Bagc1 ve Demir (2017), i¢
tutarlilik katsayisin1 (Cronbach’s alpha) 0=0.84 olarak hesaplamislardir. Bu arastirmada Olgege
dogrulayici faktdr analizi uygulanarak tek boyutlu yap1 dogrulanmistir. DFA sonucuna gore modelin
uyum indeksleri; y2/df= 2.81, p<.05; RMR= .04, GFI=.95; AGFI=.85; IFI=.97; CFI=.97 olarak
hesaplanmigtir. Bu arastirmada ise Ol¢egin Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik katsayisi ise o= .83 olarak

belirlenmistir.

Orgiitsel Mutluluk Olcegi: Arastirmada kullanilan orgiitsel mutluluk 6lgegi Paschoal ve
Tamayo (2008) tarafindan gelistirilmis ve Tiirkgeye Arslan ve Polat (2017) tarafindan uyarlanmustir.
Besli Likert tipindeki 6lgek 29 maddeden olusmaktadir. Olgek; olumlu duygular (9 madde), olumsuz
duygular (12 madde) ve potansiyelin gergeklestirilmesi (8 madde) olmak {izere ili¢ boyuttan

olusmaktadir. Olumsuz duygular boyutunda yer alan maddeler ters puanlanmaktadir. Olgekte alt

43



Akdeniz Egitim Aragtirmalar1 Dergisi, Say1 29, Y1l 2019
Mediterranean Journal of Educational Research, Issue 29, Year 2019

boyutlar ayr1 ayr1 puanlanmamakta ve degerlendirilmemekte, Olgcegin tamami bir arada
degerlendirilmektedir (Arslan ve Polat, 2017). Olgege dogrulayici faktdr analizi uygulanmistir. DFA
sonucuna gore modelin uyum indeksleri; ¥2/df= 3.95, NFI= .97, CFI=.97; RMSEA=.09, SRMR= .61,
p<.01 olarak hesaplanmistir. Olgegin tamami icin Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik katsayisi ise a= 0.96
olarak hesaplanmistir (Arslan ve Polat, 2017). Bu arastirmada ise dlgegin Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik

katsayisi ise a= 0.94 olarak belirlenmistir.
Orgiitsel Baghhk Ol¢egi

Aragtirmada kullanilan 6lgek Jaworski ve Kohli (1993) tarafindan gelistirilmistir. Tiirk¢eye
Sesen (2010) tarafindan uyarlanan 6l¢ek 6 maddeden olusmaktadir. 5°li Likert tipindeki 6l¢ek (Hig
katilmiyorum/Tamamen katiliyorum) tek boyutlu bir yapidadir. Sesen (2010) tarafindan yapilan
analizde Alpha degeri o= 0.74 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada 6l¢ege dogrulayici faktdr analizi
uygulanmistir. DFA sonucuna gore modelin uyum indeksleri; y2/df= 3.14, p<.01; RMR= .07,
GFI=.92; AGFI=.85; IFI=.91; CFI=.90; olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada ise 6lgegin Cronbach-
Alfa i¢ tutarlilik katsayisi ise 0=0.62 olarak belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde betimsel istatistik yontemlerinden yararlanilmig, korelasyon ve regresyon
analizi yapilmistir. Ayrica, 6lgekler i¢in dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Verilerin normallik
sayiltilarin1 karsilmak iizere, normallik ve dogrusallik testleri yapilmis ve degiskenler arasinda goklu
baglant1 problemi olup olmadig1 incelenmistir. ilk olarak kayip veri analiz yapilmis ardindan ug
degerler analizi yapilarak 3 verinin u¢ deger oldugu goriilmiistiir. Bu 3 veri, veri setinden ¢ikarilmis ve
normallik testleri yapilmistir. Test sonucunda; is tatmini i¢in ¢arpiklik degeri -0.97, basiklik degeri
1.29; orgiitsel mutluluk icin garpiklik degeri -0.88, basiklik degeri 0.93, orgiitsel baglilik i¢in ¢arpiklik
degeri -0.40, basiklik degeri 0.86 olarak hesaplanmistir. Basiklik ve carpiklik degeri +2 ile -2
araliginda ise verilerin normal dagildig1 kabul edilmektedir (HahsVaughn ve Lomax, 2013; Hair,
Black, Babin, Anderson ve Tatham, 2006). Boylece verilerin normallik sayiltilar1 saglanmistir.
Verilerin dogrusalligi sayiltisini incelemek {izere de sagilma diyagrami matrisi kullanilmigtir. Matriste
yer alan degisken ciftlerinin olusturdugu sekillerin elipse yakin oldugu gozlenmistir. Boylelikle
dogrusallik sayiltilar1 da karsilanmistir. Degiskenler arasinda ¢oklu baglanti problemi olup olmadigin
incelemek lizere degiskenler arasinda ikili korelasyonlar incelenmis, iliskilerin ¢oklu baglanti problemi

olusturacak kadar yiiksek degerlere sahip olmadig1 goriilmiistiir.
BULGULAR

Okul oncesi Ogretmenlerinin is tatminleri, orgiitsel mutluluklar1 ve orgiitsel bagliliklar
arasindaki iligkileri belirlemek tizere korelasyon analizi yapilmistir. Calismanin degiskenlerine iligkin

betimsel istatistiki degerler ile degiskenlere iligkin korelasyonlar Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo 1. Betimsel Istatistiki Degerleri ile Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar

Degiskenler X SS 1 2 3
1. Is Tatmini 4.09 .68 -

2. Orgiitsel Mutluluk 4.09 .53 J9%* -

3. Orgiitsel Baglilik 3.51 .53 T70** 63** -

Tablo 1 incelendiginde, Ogretmenlerin is tatminleri genel ortalamalar1 X= 4.09, orgiitsel
mutluluk genel ortalamalari X= 4.09, orgiitsel baglilik genel ortalamalart X= 3.51 olarak
hesaplanmigtir. Tablo 1’e gore; is tatminleri ile Orgiitsel mutluluk arasinda (r= .79, p< .01), is
tatminleri ile orgiitsel baglilik arasinda (r= .70, p< .01) arasinda, orgiitsel mutluluk ile drgiitsel baglilik
arasinda (r=.63, p< 0.01) pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Bu bulgulara gore

arastirmanin H; ve Hs hipotezleri kabul edilmistir.

Okul oncesi dgretmenlerinin i tatminlerinin orgiitsel mutluluklarimi nasil yordadigini ortaya
koymak amactyla regresyon analizi yapilmistir. Ogretmenlerin is tatminlerinin rgiitsel mutluluklarin

yordamasina iliskin basit dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin is tatminlerinin rgiitsel mutluluklarmni yordamasina iligkin basit dogrusal

regresyon analizi sonuglari

Degiskenler B Standart Hata B t p
Sabit -0.105 0.313 - -0.335 0.000
Is Tatmini 1.027 0.076 0.797 7.568 0.000
R=0.797% R*=0.636 F=183.336 P=0.000

*p<0.01

Tablo 2’ye gore; 6gretmenlerin is tatminleri orgiitsel mutluluklarinin anlaml bir yordayicisidir
(R=0.797, R’=0.636, F=183.336, p<0.01). Bulgulara gore, ogretmenlerin orgiitsel mutluluklarina
iligkin toplam varyansin yaklasik % 64’iiniin is tatminleri ile agiklandig1 goriilmektedir. Tablo 2’ye
gore, regresyon katsayismmin anlamhiligina iliskin t testi sonucu da anlamlhidir. Ogretmenlerin is
tatminleri (= 0.797, p<0.001) is Orgiitsel mutluluklarini pozitif yonde ve anlamli diizeyde

yordamaktadir. Boylece arastirmanin H; hipotezi de kabul edilmistir.

Okul oncesi 0gretmenlerinin orgiitsel mutluluklarinin orgiitsel bagliliklarini nasil yordadigin
ortaya koymak amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel mutluluklarinin
orgiitsel baghliklarmi yordamasina iliskin basit dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo 3’te
verilmigtir.

Tablo 3. Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluklarinin drgiitsel bagliliklarini yordamasina iliskin basit
dogrusal regresyon analizi sonuglari

Degiskenler B Standart Hata B t p
Sabit 1.866 0.267 - 6.978 0.000
Orgiitsel Mutluluk 635 0.075 0.635 8.432 0.000
R=0.635° R°=0.404 F=71.093 P=0.000

*p<0.01
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Tablo 3’e gore; Ogretmenlerin Orgilitsel mutluluklar orgiitsel bagliliklarnin anlamhi  bir
yordayicisidir (R=0.635, R’=0.404, F=71.093, p<0.001). Bulgulara gore, Sgretmenlerin orgiitsel
bagliliklarina iligkin toplam varyansin yaklastk % 40’mm oOrgilitsel mutluluk ile agiklandigi
goriilmektedir. Tablo 3¢ gore, regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t testi sonucu da anlamlidir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluklar1 (B= 0.635, p<0.001) orgiitsel bagliliklarin1 pozitif yonde ve

anlamli diizeyde yordamaktadir. Béylece arastirmanin Hy hipotezi de kabul edilmistir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada, okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel mutluluklari ile is tatminleri ve orgiitsel
baglhiliklar1 arasindaki iliskilerin incelemesi amaglanmustir. Orgiitsel mutluluk, calisanlarin
ihtiyaclarinin  tatmin edilmesiyle ortaya c¢ikabilecek bir sonu¢ olarak c¢alisma verimini
etkileyebilmektedir. Bu acidan Ogretmenlerin oOrgiitsel mutlulugu okul yonetimleri i¢in 6nemli
goriilmektedir (Mogosoglu ve Kaya, 2018). Okul icinde yaptiklar isten duyduklart memnuniyet
sonucu mutlu olan 6gretmenler, okullarma karsi baglilik duymaktadirlar. Bu dogrusal iligki agi,
Ogretmenlerin okullarinda olumlu tutum ve davramiglar sergilemelerine neden olabilmektedir.
Arastirmada, cesitli uygulamali ve teorik ¢alismalardan yola ¢ikilarak hipotezler olusturulmus ve

hipotezler sahadan elde edilen verilerle test edilmistir.

Arastirma sonucuna gore, dgretmenlerin is tatminleri ile orgiitsel mutluluklar1 arasinda pozitif
bir iligki bulunmaktadir ve Ogretmenlerin is tatminleri Orgiitsel mutluluklarini pozitif olarak
yordamaktadir. Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin yaptiklari ige iligkin yasamis olduklari memnuniyet,
okullarina iliskin olarak gelisen olumlu duygular1 artirmakta, olumsuz duygular1 azaltmakta, yetenek
ve becerileri daha etkin olarak gdstermelerini saglamaktadir. Bu sonug is tatmini ile 6rgiitsel mutluluk
arasinda pozitif iligkiler oldugunu ortaya koyan Wright ve Bonett (2007), Youssef ve Luthans, 2007,
Jones Hill ve Henn, (2015) ¢alismalarini desteklemektedir. Bu arastirmalar, imalat, hizmet, kamu ve
Ozel isletme sektoriinde caligsanlara yonelik yapilmistir. Mevcut arastirma egitim sektoriinde yapilmasi
noktasinda bu arastirmalardan ayrilmaktadir. Egitim alaninda yapilan bu arastirmaninin sonuglarinin
diger sektorlerde yapilan arastirma sonuglariyla benzerlik gdstermesinin nedeni; olumlu is yeri
kosullarinin yaratacagi tatmin duygusunun farkli sektorlerde de olumlu sonuglar dogurabilecegi ile
aciklanabilir. Isgor ve Haspolat (2016) yaptiklari arastirmada egitim de dahil olmak iizere giivenlik,
saglik, adalet, din ve miihendislerden olusan 6rneklem grubunda benzer bir sonuca ulasarak, is tatmini
ile orgiitsel mutluluk arasinda olumlu bir iliski oldugunu ortaya koymaktadirlar. Mevcut arastirmanin
6nemli bir sonucu da ig tatmininin 6rgiitsel mutlulugu yordamasidir. Bu sonug; Carr, Schmidt, Ford,
ve DeShon (2003), Cullen ve Calitz (2018) c¢alismalarinin sonuglarini desteklemektedir. Carr,
Schmidt, Ford, ve DeShon (2003) meta analiz ¢aligmalarinda, orgiit iginde bilissel ve duyussal bir
durum olarak gordiikleri is tatminin bagimsiz bir degisken olarak orgiitsel mutlulugu etkiledigini

belirtmektedirler. Cullen ve Calitz (2018) de yapmis olduklar1 ¢alismada is hayatinda galisanlarin
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orgiitsel mutlulugunu etkileyen degiskenlerin basinda is tatmini geldigini ortaya koymaktadirlar. Ote
yandan Money, Hillenbrand ve Camara’n (2008) ise orgiitsel mutlulugun is tatminin 6ne siirmektedir.
Ancak biz hiyerarsik olarak tatmin ger¢eklesmeden mutlulugun olamayacagini diisiinmekteyiz.
Mutluluk, cesitli (fiziksel, duygusal, sosyal) ihtiyaglarin karsilanmasiyla olusabilecek tatmin sonucu

olusabilir.

Arastirmayla ortaya konulan dnemli sonuglardan biri de 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluklar: ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski bulunmasidir. Baska bir deyisle 6gretmenler okullarinda
daha fazla olumlu duygulara sahip olduklarinda; kendilerini okulla, okulun amaglariyla
Ozdeslestirmekte ve okulun bir parcasi olarak kalma isteklilikleri devam etmektedir. Bu sonug;
orgiitsel mutlulukla ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif iliskiler oldugunu ortaya koyan Field ve
Buitendach (2011), Carr, Schmidt, Ford, ve DeShon (2003), Youssef ve Luthans’in (2007) arastirma
sonuglarimi desteklemektedir. Bu aragtirmalar, {iniversite destek personeli ve gesitli 6zel isletmelerde
calisan is gorenler iizerinde yapilmistir. Mevcut arastirma egitim sektoriinde dgretmenler iizerinde
yapilmasiyla bu arastirmalardan ayrilmaktadir. Egitim alaninda yapilan bu arastirmanin sonuglarmin
diger sektorlerde yapilan aragtirma sonuglariyla benzerlik gostermesinin nedeni; Orgiitlere iliskin
olumlu duygularin farkli sektdrlerde de olumlu tutum ve davranislar dogurabilecegi ile agiklanabilir.
Mevcut arastirmanin sonuglarindan biri de orgiitsel mutlulugu pozitif olarak yordamasidir. Bu sonug,
orgiitsel mutlulugun orgiitsel baghligi yordadigim ortaya koyan Field ve Buitendach (2011), Money,
Hillenbrand ve Camara’nin (2008) arastirma bulgularini desteklemektedir. Bu arastirmalar, iiniversite
destek personeli ve gesitli 6zel isletmelerde c¢alisan is gorenler lizerinde yapilmistir. Mevcut arastirma
egitim alaninda 6gretmenler {izerinde yapilmasiyla bu arastirmalardan ayrilmaktadir. Egitim alaninda
yapilan bu aragtirmanin sonuglarinin diger sektorlerde yapilan arastirma sonuclariyla benzerlik
gostermesinin nedeni; orgiitlere iliskin olumlu duygularin farkli sektorlerde de olumlu tutum ve

davranislar dogurabilecegi ile agiklanabilir.

Orgiitsel mutlulugun orgiit ve ydnetim alam icin kavramsallastirilmas: énemli goriilmektedir.
Bu baglamda yapilan literatiir taramasi, yapilmis arastirmalar ve yapilan arastirmadan hareketle
orgiitsel mutlulugun tammu su sekilde yapilabilir: “Orgiitsel mutluluk, ¢alisanlarin drgiit kosullar1 ve
orgiitten beklentilerine iligkin olarak sosyal, duygusal ve psikoljik ihtiya¢larinin karsilanmayla orgiite

ve islerine kars1 olumlu duygular i¢inde olmalaridir”

Aragtirma sonuglarinin; okul dncesi 6gretmenlerin okullarina iligkin duygu, diisiince, tutum ve
davraniglarinin daha iyi anlasilmasinda okul yoneticilerine yonetsel anlamda katkilar saglayacag:
diistiniilmektedir. Okul yoneticileri 6gretmenlerden yiiksek performans ve verimlilik almak istiyorlarsa
onlarin is tatminleri, orgiitsel mutluluklarimi ve bagliliklarin1 6nemsemelidir. Aragtirmacilar, orgiitsel
mutlulugun is tatminini degil, is tatminin orgiitsel mutlulugu etkileyebilecegini dikkate almalidirlar.

Yine, orgiitsel bagliligin oOrgiitsel mutlulugu degil, oOrgiitsel bagliligin orgiitsel mutlulugu
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artirabilecegini kavrayabilmelidir. Orgiitsel kosullara iliskin galisanin 6rgiitsel mutlulugu olmadan
Orgiitine kargt baglillk duyamayacagi oOnemsenmelidir. Arastirmacilar, gelecekte yapilan
aragtirmalarda, orneklem gruplarini ilkokul, ortaokul ve liselerden segebilirler. Gelecekte orgiitsel
mutlulugun; orgiitsel destek, giiven, sinizm, sessizlik, stres, yoOnetici destegi, liderlik stilleri gibi

degiskenlerle iliskisi incelenebilir.
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Analysis of The Relation Between Organizational Commitment And Job Satisfaction With The

Organizational Happiness of Preschool Teachers
EXTENDED ABSTRACT

In this research, the aim is to examine the relation between the organizational commitment and
job satisfaction with organizational happiness of preschool teachers. Organizational happiness matter
is very important in education field. In education, human interaction (teacher and student relation) is
higher than the other sector. Organizational happiness of teachers has an impact directly on interclass
process and impress the quality of education and learning process. In pre educational institutions, this
matter became more sensitive. Because organizational happiness of preschool teachers means that they
can realize their potentials, less negative feelings and more positive feelings. Some teachers are in
more interaction with small age children groups. Children in this age group are more affected, in
emotional way, by feelings and behaviors of their teachers. In this regard, for preschool period, we can
say “happy teachers happy children”. For this reason, by determining the subject of the research, it is
considered that organizational happiness may be more important in preschool teachers. In this
research, organizational happiness of preschool teachers with the job satisfaction and organizational
commitment are examined. It is considered that the result obtained by the examination will contribute
to understand better the organizational behaviors of preschool teachers. Training managers, the
researchers studying on administration and practitioners also will be informed what are the variables
influencing the organizational happiness of teachers. Besides, it will contribute the conceptualization
of organizational happiness for the organization and administration

To reveal the organizational happiness of and job satisfaction and organizational commitment of
teachers, relational screening model has been used. The population is preschool teachers working in
State schools attached to Ministry of National Education in Giresun City Center. In the district of
Giresun city center, there are 128 permanent preschool teachers are working. The research was made
at a scanning model than the population was reachable and an illustration has not been done. It is
aimed to reach the totality of the population. Reachable population is the realistic choice and the
reachable one and the population must be clearly define so the sampling could be a basic.
(Biiyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz and Demirel, 2014). Related to this the researchers
went to all primary schools and to kindergartens where preschool teachers are working. The forms
having the used scales are distributed to the volunteer teachers to fill in the forms in determined
schools. 112 forms are returned, in 2 of them there were missing parts and 3 forms have been put out
of analysis during normality and linearity tests. At the research, the scale of job satisfaction, the scale
of organizational happiness and organizational commitment are used.

Job Satisfaction Scale: Job satisfaction scale used in the research was developed by Brown and
Peterson (1994) and adapted to Turkish by Bagci and Demir (2017). The scale is composed by 5
articles and it has a structure of one dimension. The scale is 5 point likert scale. Bagci and Demir
(2017) are calculated internal consistency coefficient (Cronbach’s alpha) as a=0.84. At this research,
confirmatory factor analysis has been applied to the scale and unidimensional structure is confirmed.
Conformity index according to DFA result are calculated as; y2/df=2.81, p<.05; RMR= .04, GFI=.95;
AGFI=.85; IFI=.97; CFI=.97. Cronbach-Alfa internal consistency coefficient of the scale at this
research is defined as o= .83.

Organizational Happiness Scale: Organizational happiness scale used at the research was
developed by Paschoal and Tamayo (2008) and adapted to Turkish by Arslan and Polat (2017). The 5
point likert scale is composed by 29 articles. The scale is composed by three dimensions; positive
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feelings (9 article), negative feelings (12 articles) and realization of the potential (8 articles). The
articles at the dimension of negative feelings are grated inversely. The sub dimensions are grated and
examined separately in the scale, the totality of the scale is analyzed together (Arslan and Polat, 2017).
Confirmatory factor analysis is applied to the scale. Conformity index according to DFA result is
calculated as; y2/df= 3.95, NFI= .97, CFI=.97, RMSEA=.09, SRMR= .61, p<.01. Cronbach-Alfa
internal consistency coefficient for the totality of the scale is calculated as o= 0.96 (Arslan and Polat,
2017). Cronbach-Alfa internal consistency coefficient of the scale at this research is defined as o=
0.94.

Organizational Commitment Scale: The scale used in the research was developed by Jaworski
and Kohli (1993). It is adapted to Turkish by Sesen (2010) and it is composed with 6 articles. 5 point
likert scale (completely disagree/Totally agree) has a structure of one dimension. In the analysis
executed by Sesen (2010) the Alpha value is calculated as a= 0.74. At this research confirmatory
factor analysis is applied to the scale. Conformity index according to DFA result are calculated as;
y2/df= 3.14, p<.0l; RMR= .07, GFI=.92; AGFI=.85; IFI=.91; CFI=.90;. Cronbach-Alfa internal
consistency coefficient of the scale at this research is defined as 0=0.62.

At the data analysis, it is taken advantage of descriptive statistical techniques and correlation
and regression analysis are executed. Likewise, confirmatory factor analysis has been done for the
scales. To provide normality premises of data, normality and linearity tests are made and it is
examined whether there is a problem of multicollinearity between variables. Thereby normality
premises of data are assured. To examine the premise of data linearity, it is utilized dispersion matrix
diagram. It is observed that the figures composed by variables in the matrix are near the ellipse. Thus
linearity premises are assured. Between variables binary correlations between variables are examined
to know whether there is a problem of multicollinearity. It is seen that the relations have no so high
values to compose a multicollinearity problem. At the end of the research, it ,s designated that
between job satisfaction and organizational happiness there is a positive relation, that teachers job
satisfaction were affecting their organizational happiness in a positive way and there was a positive
relation between organizational happiness of teachers and organizational commitment.
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