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Ogretim Uyelerinin Tiirk Sporunun Giincel Sorunlar ve Coziim Onerileri

Uzerine Goriisleri: Fenomenolojik Bir Coziimleme

Ebru Arag Iligar V"~ & Bekir Baris Cihan *

Ozet: Bu arastirma spor bilimleri fakiilteleri ile beden egitimi ve spor yiiksekokulu ogretim iiyelerinin
goriislerine gore, Tiirk sporundaki giincel sorunlar ve bu sorunlara ydnelik muhtemel ¢oziim onerilerinin
belirlenmesi amaci ile yapilmistir. Aragtirmada nitel arastirma yaklasimlarindan biri olan fenomenolojik desen
kullanilmustir. Calisma grubunu spor bilimleri fakiiltelerinde gorevli 5 6gretim iiyesi ile beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinda gorevli 5 &gretim iiyesi olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama amaciyla agik uglu
sorulardan olusan yari-yapilandirilmis bir gériisme formu kullanilmigtir. Arastirma verilerinin analizinde
‘parantezleme’, ‘fenomenolojik rediiksiyon’, ‘imgesel ¢esitleme’ ve ‘anlam ve Ozlerin sentezlenmesi’ olarak
isimlendirilen dort farkli siire¢ izlenmistir. Elde edilen bulgulara gore Tiirk sporunda sorunlar ve ¢dziim
onerileri; devlet politikasi ile ilgili problemler, yonetici problemleri, tesis problemleri, antrendr problemleri,
akademik problemler ve bunlarin ¢6ziim Onerileri olmak iizere bes kategoride toplanmustir. Paydas kurumlar
arasi iletisim yetersizligi, spor tesisleri yapimindaki plansizlik ve mevcut tesislerin bakim ve onarimlarindaki
yetersizlikler, kuliip yoneticilerinin niteliksel olarak yeterli goriilmemesi, antrendrlerin alan bilgisinin giinlimiiz
ihtiyaglarin1 karsilayamamasi katilimcilar tarafindan Tiirk sporunun problemleri olarak belirtilmistir. Bu
problemlere ¢6ziim Onerileri olarak ise; spor kuliiplerinde, kuliibiin isleyisini kontrol, raporlama, strateji ve kalite
planlamalar1 gorevlerini yerine getirecek spor yoneticiligi mezunlarinin istihdam edilmesi, tesis yapimi
planlanirken bdlgenin niifusu, okul- 6grenci- kuliip ve sporcu sayisi, iklim gartlari, ulagim imkanlari, mevcut
tesislerin istatistik bilgileri etiit edilerek projeler olusturulmasi, Akademisyenler ile spor yoneticileri arasindaki
bagin giiclendirilmesi seklindedir. Milli Egitim Bakanligi, Yiiksek Ogretim Kurumu ve Genglik Spor
Bakanliginin isbirligi igerisinde spor politikasin1 gézden gegirmesinin ve degisim gerekliliginin Tiirk sporunun

geligimi agisindan 6nemi iizerinde durulmustur.
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Views of Faculty Members about Turkish Sports’ Current Problems and Their Suggested

Solutions: A Phenomenological Analysis

Abstract: This study was conducted with the aim of determining the views of faculty members of sports science
faculties and schools of physical education and sports about current problems of Turkish sports and proposals of
possible solutions. In the study, the phenomenological pattern, which is one of the qualitative research

approaches, was used. The work group consisted of 10 faculty members, 5 of which were members of sports
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science faculties, and the other 5 were members of schools of physical education and sports. A semi-structured
interview form, which comprised of open ended questions, was employed for data collection in the study. During
the analysis of collected data, 4 different processes were utilized, whose names are ‘bracketing”,
“phenomenological reduction”, “imaginary diversification” and “synthesis of meaning and essence”. According
to the findings, Turkish sports’ problems and their suggested solutions were gathered in 5 categories such as
problems related to state policy, administrator problems, facility problems, trainer problems and academic
problems. The participants indicated the problems of Turkish sports as: lack of adequate communication between
stakeholder entities, lack of planning sports facility constructions and shortcomings in repairing existing
facilities, lack of qualified club managers, inability of trainers’ know-how to meet current needs. The proposed
solutions to these problems by the faculty members were; employment of sports management graduates, who
will perform duties in a club such as control and reporting of operations and strategic and quality planning;
careful consideration of a region’s population and the numbers of schools, students, clubs and athletes in that
region, climate, transportation and statistical data from existing facilities while planning a sports facility
construction; strengthening the communication between academicians and sports managers. It was emphasized
that The Ministry of National Education, The Council of Higher Education and The Ministry of Youth and
Sports should review the sports policies in coordination, and the impact of the necessity to change on the

development of Turkish sports.

Keywords: Turkish sports, problems, phenomenology

GIRIS

Spor her sosyal olgunun kiiltiir, zaman ve toplumsal hayat karsisinda degismesi gibi giiniimiize
kadar biiyiik oranda degismis ve baskalasmustir (Ozen, Kocak, Boran, Sunay & Gedikli, 2012). ilk
yillarda kogma, tirmanma, doga ile miicadele etme gereksinimleri ile insan hayatina girmigken, sporun
son yillarda zihinsel, sosyal ve daha birgcok alanda gelisime katki sagladigi diisiniilmektedir. Hatta
giiniimiizde spor pek ¢ok amaca hitap edebilen bir fenomen olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Teknolojik
kolayliklarin yasamimiza kattigi hareketsizlige karst spor saglikli kalabilmenin de bir yolu olarak
goriilmektedir. Spor biiyiik maddi gelirler saglayan gérkemli organizasyonlar ile kiiresel diinyada milli

prestij saglama yolu olarak kullanilmaktadir (Goriicii, 2006).

Sporun yonetimi ise; genel yonetimin ilke, yontem ve kurallarimin spor alaninda uygulanarak,
spora iliskin politika {iretmek, planlanan hedeflerin gerceklesmesine yonelik faaliyetlerin bilimsel bir
bigimde yiiriitiilmesini saglamak ve bu yollar1 genel ilkelere doniistiirmekle ilgilidir. Insanlarin kisisel
ve fiziki gelisimi ile iilkelerin tanitiminda 6nemli bir yeri olan sporun yayginlastirilmasi ve hedeflenen
basarilarm kazanilmasi sporun yonetilme basarisina baghdir (Sunay, 2009). Ulkemizde spor ydnetim
teskilatinin nasil olacagi hususundaki sorunlar uzun yillar devam etmis, Tiirk sporundaki bu sorunlar

¢dzmek amaciyla gesitli arayislar her zaman giindemde olmustur (Ozen vd., 2012).
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Sporun insanlar i¢in bu kadar popiiler hale gelmesi ve ulastigi ¢ok boyutlu, kitleleri pesinden
stiriikleyen yapisi, siiphesiz birtakim problemleri de beraberinde getirmistir. Tiirkiye’de spor
yOnetiminin baslica problemli konularindan biri spor kuliipleridir (Tonga, 2015). Spor kuliiplerindeki
ekonomik sikintilar, sporcu yetenek secimi ve yetistirme calismalarinin yetersizligi, amatér spor
dallarinda sporcularin yasadigi gelecek kaygisi Tiirk sporunun Oniindeki diger engeller olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Spor kuliiplerinde yasanilan sikintiya ek olarak sporcu yetistiren kurum ve
kuruluslarin gerekli malzeme ve donanimina sahip olmamasi bir diger 6nemli sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Yapilan aragtirmalar okullarin neredeyse onemli bir kisminin spor alaninda yeterli
donanimina sahip olmadigini, en Onemlisi buna yonelik belirli bir kriter bulunmadigina isaret

etmektedir (Y1lmaz & Demir, 2008).

Ele alinmas1 gereken diger bir problem ise Tiirkiye’deki yerel yonetimlerin spora katkisinin
yetersizligidir. Yerel yonetimler halkin en kolay ulasabildigi ayn1 zamanda halka da en kolay ulasimi
saglayan yapilar (Inci, 2011) olmasina ragmen yerel yonetim politikalarmin spor egitimi ve donanimi
agisindan yetersiz goriildiigli, sporun ger¢ek amacina uygun hizmet edilmedigi ve spor tesislerinin
niteliksel olarak yetersiz oldugu diigiiniilmektedir. Chien, Ping ve Hui’ye (2009) gore spor ve siyasetin
farkli birimler oldugu inanci yaygin olmasina karsin, spor ve politika diinyalar1 arasinda bir ayrim
olusturmak artik miimkiin degildir. Sporun siyasal olarak kullanimi modern zamanlarda daha da
yayginlagmis ve modern devletler bu giicii kullanmaktan geri durmamuglardir. Yani, tarih boyunca

spor siyasetin bir araci olarak goriilmiistiir (Sahin & imamoglu, 2011).

Problemlerin ¢ézliimii Tiirk spor yonetimine iligkin sorunlarin ortaya koyulup analiz edilmesiyle
miimkiin olabilir. Son yillarda spor alaninda yapilan yenilikler, spor tesislerindeki artiglar, ayrilan
kaynaklar Tiirk sporunun gelismesi adina yapilan olumlu hamlelerdir. Ancak sporcu yetistirebilme
kapasitesinin ve sportif anlamda uluslararasi alanda alinan sonuglarin beklentilerin gerisinde kalmasi
Tiirk sporunda mevcut sorunlarin devam ettigini diisiindiirmektedir. Bu calismada, spor bilimleri
fakiilteleri ile beden egitimi ve spor yliksekokullarinda gorevli 10 6gretim {iyesi ile Tiirk sporundaki
sorun ve ¢ozliim Onerilerinin arastirilmasi ve sorunlara akademik bakis agis1 yaratilmast amaglanmigtir.

Bu temel amag dogrultusunda asagidaki su sorulara yanit aranmustir.
1. Ogretim iiyelerinin goriislerine gore, Tiirk sporundaki giincel problemler nelerdir?

2. Ogretim iiyelerinin goriislerine gore, Tiirk sporundaki mevcut problemlere ne tiir ¢dziim

Onerileri gelistirilebilir?
YONTEM
Arastirma modeli

Bu c¢alismada nitel arastirma yontemlerinden biri olan fenomenolojik arastirma yontemi

uygulanmigtir. Fenomenolojik arastirmalarda giindelik yasamda farkinda olunan ancak hakkinda
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derinlemesine ve ayrintili bilgi, goriis, anlayis ya da kavrayis sahibi olunmayan olgulara odaklanma
s0z konusudur (Yildinm & Simsek, 2011). Bu yolla daha derinlemesine ve ¢ok boyutlu veriye
ulasilmasi saglanmaktadir. Fenomenoloji, calisilan konuyu soyut olmaktan c¢ikararak, yasamin bir
parcasi olarak degerlendirmekte ve agiklamaya calismaktadir. Yani belirli bir durumu ¢alismak icin,
bireylerin bu durumla ilgili deneyimlerinden, yasantilarindan ve bakis a¢ilarindan yola ¢ikilmaktadir
(Giorgi & Giorgi, 2003). Bu yaklasim dogrultusunda, spor bilimleri fakiilteleri ve beden egitimi ve
spor yiiksekokullar1 6gretim {iyelerinin goriislerine gore, Tiirk Sporundaki giincel sorunlarin ve bu
sorunlara yonelik muhtemel ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesi sebebiyle mevcut durum betimlenmeye

caligtlmustir.
Calisma grubu

Bu aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2018-2019 6gretim yilinda spor bilimleri fakiilteleri ile beden
egitimi ve spor yiiksekokullarinda gorevli 10 6gretim {iyesi olusturmaktadir. Nitel arastirmalar amagh
olarak secilen az sayidaki katilimciyla yiiritilmektedir. Bu arastirmada, nitel arastirma gelenegi
icerisinde ortaya g¢ikan amagli 6rnekleme yontemlerinden oOlgiit ornekleme teknigi kullanilmigtir.
Patton’a (2014) gore, amagli 6rneklem, zengin bilginin bulundugu disiiniilen durumlar1 derinlemesine
calismaya olanak saglamaktadir. Fenomenolojik desen caligmalarinda katilimer se¢iminde Onemli
olan, fenomeni deneyimleyen, deneyimleri dogrultusunda anlamlandiran, gercegi fenomenle kurdugu
iligki ile ortaya koymaya calisan bireylerin se¢ilmesidir. Bu dogrultuda arastirma, farkli cografi
bolgelerde bulunan on farkli devlet iiniversitesinde beden egitimi ve spor yiiksekokullar ile spor
bilimleri fakiiltelerinde gorevli, 6gretim tyeleri ile yiiriitiilmiistiir. Spor bilimleri fakiiltesi 6gretim
iyeleri A1, A2.... seklinde, beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6gretim tiyeleri ise A6, A7.... seklinde

kodlanmustir.

Tablo 1. Calisma grubunun demografik 6zellikleri

Katitimcilar* Uzmanlik Alanlar Gorev Boliim

Al Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Beden Egitimi Ogretmenligi

A2 Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Spor Yoneticiligi

A3 Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Spor Yoneticiligi

A4 Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Antrenérliik Egitimi

A5 Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Antrenérliik Egitimi

A6 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokul Miidiirii Beden Egitimi Ogretmenligi
Yiiksekokulu

A7 Beden Egitimi ve Spor Ogretim Uyesi Spor Yoneticiligi
Yiiksekokulu

A8 Beden Egitimi ve Spor Ogretim Uyesi Antrenérliik Egitimi
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Yiiksekokulu

A9 Beden Egitimi ve Spor Ogretim Uyesi Antrenérliik Egitimi
Yiiksekokulu

Al10 Beden Egitimi ve Spor Ogretim Uyesi Spor Yéneticiligi
Yiiksekokulu

*Katilimeilarin gizliligini korumak amaciyla kod kullanilmustir.

Veri toplama araci

Verilerin toplanmasinda bireysel derinlemesine goriisme yontemi kullanilmistir. Bu yontem
katilimeilarin belirli bir konuya iligkin 6zgiin bakis agilarin1 ortaya koymak amaciyla fenomenolojik
calismalarda siklikla tercih edilmektedir (Pietkiewicz & Smith, 2014). Konu igerigini iyi
yansitabilmek icin yar1 yapilandirilmis, agik uglu sorulardan olusan bir gériisme rehberi hazirlanmistir.
Rehberin hazirlanmasinda ilgili literatiirden ve goriisme rehberinin hazirlanmasina yonelik
kaynaklardan yararlanilmistir. Goriigmelerden elde edilen veriler ses kayit cihazi ile kayit altina
almmistir. Bu esnada tahmin edilmeyecek alanlara yonelik bazi sorularm ve cevaplarin
kullanilmasinda esneklik saglanmustir. Goriismeler 20.06.2018 - 17.10.2018 tarihleri arasinda

yapilmigtir. Goriismeler ortalama 20 dakika olmak iizere toplam 200 dakika stirmiistiir.

Ogretim iiyelerinin goriislerinden elde veriler igerik analizi teknigi kullanilarak NVivo 8
programi ile analiz edilmistir. igerik analiziyle toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve
iliskilere ulasmak amaclanmaktadir. Icerik analizinde, baslangigta belirlenen kategoriler ve kodlar
arastirmay1 yonlendirmektedir. Diger bir deyisle birbirine benzeyen kavramsal veriler ve temalar
etrafinda bir araya getirilerek okuyucunun daha 1iyi anlayabilecegi sekilde diizenlenip
yorumlanmaktadir (Yildirrm & Simsek, 2011). Daha sonra mevcut kodlar incelenerek benzer olanlar
ayn1 kategori altinda birlestirilmis ve sonugta bes farkli kategori olusturulmustur. Her bir kodun ve
kategorinin yiizdesi ve frekansi hesaplanarak tablolar halinde sunumu yapilmistir. Arastirmanin
gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi i¢in dogrudan alint1 verme, uzman goriisiine bagvurma ve meslektas
degerlendirmesi gibi farkli yontemler kullanmilmistir. Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak
kullanilan yari-yapilandirilmis goriisme formlarinin kapsam gecerligi uzman goriisiine sunulmustur.
Bu amagla dort alan uzmanindan goriis alinmis ve formlara son hali verilmistir. Aragtirmanin ig
gecerligini saglamak i¢in Merriam’in (2013) veri toplama siirecine uygun ve yeterli katilim stratejisi

dogrultusunda 10 katilimei ile bulgular doyum noktasina ulastirilmistir.
BULGULAR

Bulgular, arastirmanin amaci dogrultusunda cevap aranan sorular ¢ergevesinde incelenmistir.
Bulgularin sunulusunda arastirma cevaplarina uygun bir sira izlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilarm
gortisleri; sporda devlet politikasi ile ilgili problemler, yonetici ile ilgili problemler, tesis ile ilgili

problemler, antrendr ile ilgili problemler, akademik problemler ve bunlarin ¢dziim onerileri seklinde
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bes kategori etrafinda toplanmistir. Katilimcilarin devlet politikasi ile ilgili problemlere yonelik

goriisleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Katilimeilarin Devlet Politikas1 Sorunu ile Ilgili Gériisleri

Problem Goriismelerden Alinan ifadeler F %

P1 “Milli Egitim ile is birligi eksikligi.” 8 2222
P2 “Devletin spor ile ilgili yakin, orta ve uzak hedeflerinin olmamas1.” 6 16.66
P3 “Y dnetim mekanizmasinin siirekli olarak degigmesi.” 6 16.66
P4 “Devlet kurumlarinda liyakat ve denetleme sistemi.” 5 13.88
P5 “Spor ile ilgili kanuni diizenlemelere paydas goriis eksikligi.” 5 13.88
P6 “Okullarda 6grenci basina diisen beden egitimi 6gretmeni sayisi.” 4 1111
P7 “Degisim ve doniisiim gegiren Milli Egitim Sisteminde spor ile ilgili bir hedefin 2 5.55

olmamast.”
TOPLAM 36 100

Tablo 2’de goriildiigii lizere katilimcilarin devlet politikalar1 sorunu ile ilgili goriislerinde en
fazla “Milli Egitim ile is birligi eksikligi” probleminde birlesmistir. Bu konuda A3, “Spor sevgisini,
spor aliskanligimi, spor kiiltiiriinii ¢ocuklarimiza ogrenim hayatlarimin ilk yillarinda kazandirmak
gerekir. Tiim bireylerin egitim ve dgretim hayati oldugu diigtiniiliirse milli egitim sporun geligiminde
en onemli paydastir.” seklinde goris bildirmistir. Katilimeilarm, devlet politikast sorunlarina yonelik

gelistirdikleri ¢6ziim Onerileri Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Katilimcilarin Devlet Politikas1 Sorunu ile Ilgili Céziim Onerileri

Coziim  Coziim Onerileri f %

C1 “Milli Egitim Bakanlig ile beraber belli bir alt yapt ve 6n hazirlik yapilarak ihtiyag 7  17.07
dogrultusunda sistem diizenlenmeli.”

C2 “Paydaslar siirece dahil edilmeli.” 6 14.63

C3 “Spor siyasete alet edilmemeli ve devlet politikasi haline gelmeli.” 6 14.63

C4 “Teskilatin zirvesi donanimli sekillendirilmeli.” 6 14.63

C5 “Sporda gelismis iilkelerin sistemlerini yapilandirirken ve sorunlarina ¢éziim ararken 6  14.63
nasil bir yol izledikleri incelenmeli.”

C6 “Farkl1 bolgelerde, illerde, ilgelerde ve kdylerde sporculara ulasilip firsat ve imkan 4  9.75
esitliginin saglanmal1.”

Cc7 “Aileler tegvik edilmeli, seminerler yolu ile siirece dahil edilmeli.” 3 731

C8 “Spor yatirimlarinin ger¢eklesmesinde siyasi etkileri gozardi edilmeli.” 3 731

Toplam 41 100
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Tablo 3’de goriildiigii lizere katilimcilarin devlet politikalart sorunu ile ilgili ¢6ziim 6nerilerinde
bulunduklar1 gorilmistir. (Al) “...hikiimetlerin, sporu devlet politikast olarak goriilmesi yerine,
spora siyasi hesaplarla yaklasmalarindan kaynaklandigini” belirtmistir. (A7) ise “Devlet, bireyin
gelismesinde onemli bir unsur olan sporu planlayarak, herkesin spor yapmasina imkan saglayacak
tedbirleri almalidir.” (A2) ¢6zim Onerisi olarak “Tiirkiye’deki biitiin okullarin, etiitlerin, kurslarin
acilis kapanis saatleri tek tip olmali. Ornegin saat 08.00 ile 14.00 arasi. Saat 14.00 ile 17.00 arast

biitiin 6grenciler yetenekleri dogrultusunda spor ya da diger sanatsal aktivitelere yonlendirilmelidir.’

seklinde goriis bildirmistir.

Tablo 4. Katilimeilarin Yénetici Sorunlari ile Tlgili Goriisleri

Problem Goriismelerden Ahnan ifadeler f %

P1 “Kuliip yoneticilerinin nitelikleri.” 9 17.30
P2 “Denetimde yasanan aksakliklar.” 8 1538
P3 “Federasyonlarin siyasete bagli hizmetleri, 6zerkligin saglanamamasi.” 6 11.53
P4 “Faal kuliip sayisindaki inanilmaz diisiis.” 6 11.53
P5 “Herseyi devletten bekleme problemi.” 5 9.61
P6 “Spor kuliiplerinin kurulum esaslari ile ilgili problemler.” 5 9.61
P7 “Kuliip yonetiminde egitimli spor elemanlarini olmamasi.” 4 7.69
P8 “Spora genel biitceden yeterli 6denek ayrilmamasi.” 4 7.69
P9 “Yoneticilerin iletisim problemleri.” 3 5.76
P10 “Spor orgiitlerinin dogru yontemler ve oranlar ile desteklenmemesi.” 2 3.84
Toplam 52 100

Tablo 4’de goriildiigi gibi katilimcilarin yonetici sorunlar ile ilgili goriislerinde en fazla “Kuliip
yoOneticilerinin nitelikleri” probleminde birlesmistir. Bu konuda (A4) “Kuliip yoneticilerinin misyon,
vizyon ve yeterlilik konusunda kendilerini iyi yetistirmis birer lider olmalar: gerektigini” belirtirken
(A10) “Yonmeticilerin amaci asla kendi ¢ikar ve menfaatleri olmamali, kuliibii her anlamda nasil
ileriye tasiyabilmeliyim gayesi ile hareket etmelidir.” ifadesini kullanmigstir. Katilimeilarin, yonetici

sorunlara yonelik gelistirdikleri ¢6ziim Onerileri Tablo 5’de yer almaktadir.
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Tablo 5. Katilimeilarin Yénetici Sorunlari ile 1lgili Céziim Onerileri

Coziim Coziim Onerileri f %

C1 “Spor kuliibii yoneticileri bireyler arasi iligkileri yonetme, bilgi sahibi olma ve 7 15.90
karar alma gibi 6zellikleri olan kisilerden olusmali.”

C2 “Spor Kuliipleri Yasa Tasar1s1 hazirlanmali.” 7 15.90

C3 “Spor kuliipleri bir ticaret ve rant araci olmaktan ¢ikarilmali.” 6 13.63

C4 “Devlet kamu kurumlarinin yodnetmeliklerinde yeni diizenlemeler yaparak 6 13.63
kurumlarin 6nii agmali.”

C5 “Spor kuliipleri meveut imkanlar dogrultusunda kuliibe siirekli gelir kaynaklart 5 11.36
olusturmali.”

C6 “Spor orgiitleri ¢ok iyi desteklenmeli ve ¢ok iyi denetlenmeli.” 4 9.09

C7 “Spor kuliiplerinde, yoneticilik boliimii mezunlarinin istihdam edilmesi i¢in yasal 4 9.09
diizenlemelerle yapmali.”

C8 “Spora genel biitceden yeterli ddenek ayrilmali.” 3 6.81

¢9 “Spor kuliiplerinin kendi biinyesinde stratejik ve kalite planlamalar1 yapilmali, 2 4.54
ulasilan hedefler kontrolleri saglanmali.”

Toplam 44 100

Tablo 5’de goriildiigli {izere katilimcilarin yonetici sorunu ile ilgili ¢6ziim Onerilerinde, (A3)

“Spor kuliiplerinin dernek statiisiinden ¢ikartilarak kurumsal bir sekilde yiiriitiilmelidir.” (A10)

“Sporun yurt genelinde yayginlagmasinda, kuliip sayisi ¢ok biiyiik énem tasir.” seklinde goriis

bildirirken, (A9) ise “Spor kuliibii yoneticileri olagan veya olaganiistii kongre karart sonrast kuliibii

dogru insanlara teslim etmeli. Yonetimde bulundugu donemdeki faaliyetlerden dolayr daha agwr

yaptirimlar uygulanmall.

i3]

ifadesini kullanmustir.

Tablo 6. Katilimcilarin Tesis Sorunlart ile Tlgili Gériisleri

Problem Goriismelerden Alinan ifadeler f %
P1 “Spor tesisleri yapimindaki plansizlik.” 9 28.12
P2 “Mevcut tesislerin bakim ve onarim problemleri.” 7 21.87
P3 “Spor tesislerinde ¢alisan eleman problemleri.” 6 18.75
P4 “Milli Egitime bagli kurumlardaki tesislerin sayisal yetersizligi.” 5 15.62
PS5 “Tesislerdeki fiziki yetersizliklerin (arag, gere¢ materyaller, kalabalik, 5 15.62
malzemelerin eksikligi ve uygun kosullarinin olmamasi.”
Toplam 32 100
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Tablo 6’da goriildiigli gibi katilimcilarin tesis sorunlar ile ilgili goriislerinde “Spor tesisleri
yapimindaki plansizlik” problemi én plana ¢ikmustir. Ogretim iiyesi (A6) “Spor tesisi yapiminda yer
se¢imine, arastrmaya, plan ve proje hazirlanmasina énem verilmeli mesela tesisler iklim sartlarina
gore yapumiyor.” demistir. Mevcut tesisler ile ilgili (A8) “Tiirkiye’de ozellikle uzun yillar hizmet
veren tesislerin durumlart pek i¢ agict degildir.” seklinde goriis bildirirmistir. Katilimeilarin, tesis

sorunlara yonelik gelistirdikleri ¢6ziim Onerileri Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Katilimeilarin Tesis Sorunlari ile Tlgili C6ziim Onerileri

Coziim Coziim Onerileri f %

“Tesisi yapimi planlanirken bdlgenin niifusu, iklim sartlari, okul d6grenci kuliip ve 7 23.33
1 sporcu sayisi, ulagim imkanlari, mevcut tesislerin istatistik bilgileri etiit edilerek

¢ projeler olusturulmali.”

C2 “Spor tesis onarimlart ile nitelikleri artirilmali.” 7 23.33

C3 “Spor tesisleri galisanlarin profili, islerini icra edebilecek tecriibeli elemanlardan 6 20.00
olusmali. Sektdre yatkin olmali. Istikrarli ortam ile ihtisaslasma saglanmali.”

Cc4 “Spor tesisleri bolgedeki merkezi okullarin yakinlarinda, birden ¢ok takimin 5 16.66
okulun veya grubun ayni zamanda ¢alisabilecegi kapasitede yapilmasi.”

C5 “Fiziki altyap1 yatirimlarina destek verilmesi.” 3 10.00

C6 “Tesis yerlerinin iyilestirilmesi ve sayilarinin arttirilmasi.” 2 6.66

Toplam 30 100

Tablo 7 incelendiginde tesis sorunu ile ilgili ¢6ziim Onerisi olarak tesis yapiminin hazirlik
asamasindaki O6nemi iizerinde yogunlasilmistir. Konu {izerinde (Al) “...... ciddi bir uzmanhk

gerektiren spor tesisleri yapimi konusunda ekip tecriibeli elemanlardan olugmali. Tesis yapimi;
mimarlik, insaat, makine, elektrik ve elektronik gibi bircok farkl dallari kapsamaktadir. Bunlar ile
beraber ekip igerisine spor sektoriinde bulunan bir uzman dahil edilmelidir.” ifadesini kullanmstir.
(A9) ise tesisler ile ilgili “Fransa’da nerdeyse biitiin ortadgretim kurumlarinda bir kapali spor salonu

>

bulundugunu.” sdylemistir. Spor kuliiplerinin dogru yonetim tarzi ile kendi tesislerini olugturmasi
gerektigini belirten (A3) “......tesislerden faydalanan kuliipler kurumsallagma ve gelir kaynaklarim
dogru kullanma yontemleri ile kendi tesislerini yapabilmeli. Ozellikle biiyiik kuliiplerin gelirlerinde

zorunlu bir pay tesisler i¢in ayrilmali.” seklinde goriis bildirmistir.
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Tablo 8. Katilimeilarin Antrendr Sorunu ile ilgili Goriisleri

Problem Goriismelerden Alinan ifadeler f %

P1 “Antrendrlerin yoneticiler ya da menajerler ile illegal iligkileri.” 8 22.22
P2 “Antrenmanlarda bireysel ve 6zel farkliliklarin dikkate alinmamasi1” 7 19.44
P3 “Alan bilgisinin yetersiz olmas1 yanlig miidahaleler.” 5 13.88
P4 “Paydaslar ile iletisim sorunlarinin olmasi.” 5 13.88
PS5 “Antrendrlerin ¢aligmalar1 sporcularin ilgi, ihtiyag, beklenti ve becerilerinden 4 11.11

bagimsiz bir sekilde programlanmasi.”

P6 “Antrenmanlarin antrendr merkezli anlayigin olmast.” 4 11.11
P7 “Antrendrlerin sporcular arasinda ayrim yapmast.” 3 8.33
Toplam 36 100

Tablo 8’de goriildiigli gibi katilimcilarin antrenér sorunlart ile ilgili goriislerinde antrenor

niteliklerinin problemleri iizerinde durmuslardir. Bu konuda (A1) “Antrendrlerin biiyiik bir boliimii su

an kisisel gelisimden ziyade menajer ve yoneticiler ile yakin iligkiler kurma durumundadir.” seklinde

goriis bildirirken, farkli bir 6gretim iiyesi (AS) antrendriin “iyi bir ¢alistirici, iyi bir kisilik ve etik

degerler ile donamml olmali.” gerekliligini belirtmistir. (A2) ise “Antrenérler sporcunun fiziksel

potansiyelini gelistirmekte, farkli olarak zihinsel, duygusal ve sosyal gelisimlerine katkilari ise soru

isareti” ifadesini kullanmigtir. Katilimeilarin, antrendr sorunlarina yonelik gelistirdikleri ¢oziim

oOnerileri Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9. Katilimcilarin Antrendr Sorunlari ile ilgili C6ziim Onerileri

Coziim Cé6ziim Onerileri f %
Cl1 “Antrenorlerin bilimsel bir model igerisinde egitilmesi ve gelistirilmesi.” 7 20.00
2 “Beden egitimi Ogretmeni ve antrendr kavramlari birbirinden ayrilmali. Okul 6 17.14
2 g Yy

oncesinden baglayarak egitimin biitliin kademelerine tipki beden egitimi 6gretmeni
gibi antrendrler gorevlendirilmeli.”

C3 “Antrenmanlar sporcu ilgi, ihtiyag, diizey, beklenti ve yetenekleri dogrultusunda 6 17.14
yapilmali.”

C4 “ Sporcularin bireysel farkliliklar1 dikkate alimmali ve dogru yonlendirilme 6 17.14
yapilmali.”

C5 “Sporcularin sadece fiziksel degil oyun zekas: ve iist diizey zihinsel gelisimlerine 4 11.42
yonelik ¢aligmalar yapilmali.”

C6 “Sporcu, veli, hakem, taraftar ve rakip kuliipler arasinda etkili iletisim kanallarinin =~ 3 8.57
kullanilmasi.”

C7 “Antrendér isini sadece antrenmanda degil hayatinin biitiin  anlarinda 3 8.57
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yasayabilmeli.”

Toplam 35 100

Tablo 9 incelendiginde (A6) “Antrendrlilk belgeleri, spor egitimi veren yiiksekdgrenim
kurumlarinda ve ilgili federasyonlarca verilmektedir. Ogretim elemanlar1 ve kurs egitmenleri, mezun
olacak kisilerin gelecegimizi insa edecek cocuklar yetistirecegi diislincesi ile egitim faaliyetlerini
stirdiirmelidir.” seklinde goriis bildirirken, (A8) “Biitiin 6grenciler, beden egitimi dgretmenleri ile
fiziksel aktivite programlarina baglamali. Miisabik olmaya antrendr goriisii ve yonlendirilmesi ile gegis
yapmali. Ogretmenler biitiin dgrenciler ile antrendrler ise sporcu dgrenciler ile ¢alismali.” ifadesini

kullanmustir.

Tablo 10. Katilimcilarin Akademik Sorunlar ile flgili Goriisleri

Problem Goriismelerden Alinan ifadeler f %

P1 “Yiiksek Ogretim Kurumu, Spor Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig1 arasindaki 7 16.66
iletisim sikintist.”

P2 “Ogretim elemani alimlarindaki liyakata verilen énem.” 7 16.66

P3 “Spor bilimleri fakiilteleri ve beden egitimi spor yiiksekokullarmin sayilarinin 6 14.28
plansiz artmasi sebebiyle nitelikli 6gretim elemani sayist.”

P4 “Boliimlerce yapilan 6zel yetenek sinavlarinin kapsamai."” 6 14.28

P5 “Universite seviyesinde devamsizlik ve notun bir tehdit unsuru olarak 5 11.90

kullanilmas1.”

P6 “Boliimlerde hizlandirilmis formasyon egitimimin verilmesi ve verimli olmamasi.” 4 9.52

P7 “Miifredat programinda aldiklar1 egitim ile antrenorlilk, spor yoneticiligi ve 3 7.14
ogretmenlik mesleginde uyusmazliklarin olmasi.”

P8 “Mezun 6grenci ile iletisim kopuklugu.” 2 4.76

P9 “Sporcu 6grenci devamsizlik sorunu.” 2 4.76

Toplam 42 100
Tablo 10 incelendiginde (A4) akademik sorunlar ile ilgili diistincelerini “......... paydaslar aras1

karar ve uygulamalar birbirlerinden kopuk” seklinde goriis bildirirken (A10) “Ogretim elemanlarinm
bazilarinin alan bilgisi ve donanim agisindan yetersiz olmasi” ifadesini kullanmistir. Akademik sorun
temasinda (A7) ise “Tirkiye’nin biitiin illerine tiniversite kuruldu. Bu iiniversitelerin yaklasik 57’ sinde
spor egitimi verilmektedir. Ogrenci ve &gretim elemani agisindan bu hizi dogru bulmuyorum.”
seklinde gorisiinii belirtmistir. Katilimcilarin, akademik sorunlara yonelik gelistirdikleri ¢oziim

Onerileri Tablo 11°de yer almaktadir.
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Tablo 11. Katilimcilarin Akademik Sorunlar ile Tlgili Céziim Onerileri

Coziim Coziim Onerileri %
C1 “Akademisyenler ile spor yoneticilerinin arasindaki bagm kurulmast ve 17.02
giiclendirilmesi, bakanlik nezdinde bir kurul olusturularak yapilan akademik

¢aligmalarin takip edilmesi.”

C2 “Ogretim elemanlarinin kalitesi ve niteligi arttirmalidir.” 14.89

C3 “Program c¢iktilar1 agisindan 6grenci ile iletisim kanallar1 agik olmal1.” 14.89

C4 “Verimli olmayan 6gretim elemanlarina yaptirimlar arttirilmali. Seminer, konferans 12.76
ve egitim sayilar1 zorunlu tutulmali. Yeterliliklerinin, her yil incelenmesi ve sinava
tabi tutulmasi.”

C5 “Spor bilimlerinde formasyon egitimi kaldirilmali, antrendrliik boliimii 6grencileri 10.63
biitiin okullara antrendr olarak atanip asil islevini yerine getirmeli.”

C6 “Spor bilimlerinde formasyon egitimi kaldirilmali, spor yoneticiligi bolimii 10.63
Ogrencileri biitiin kuliiplere tipk: bir miifettis ya da denetmen olarak atanip isleyisi
kontrol etmeli.”

Cc7 “Ogrenci secimiyle ilgili alan uzmanlar1 ¢alistay diizenleyip, tiim iilke bazinda tek 8.51
bir smav sistemi getirilmeli, adaylar sozlii ve yazili olarak test edilmeli”.

C8 “Ogretmenlik uygulamasi, antrendrliik uygulamasi ve spor yoneticiligi stajlar1 daha 6.38
verimli hale getirilmeli ve yayginlastirilmali, tiim donemlere yayilmali ve daha
erken siniflarda olmali.”

C9 “Dijital diinyanin fizyolojik ve psikolojik 6zellikleri de g6z Oniinde tutularak, 4.25
sadece "diizen aligtirmalari" olmak tizere bir¢ok alistirmanin cocuklara yarar
saglamayacag1 diigiiniilmektedir. Miifredat programlarmin genisletilerek yeniden
dizayn edilmesi.

Toplam 100

Tablo 11°de goriildiigii lizere katilimcilarin akademik sorunlar ile ilgili ¢6ziim onerilerinde (A4)

“Egitim ve Ogretimin temel amaci saglikli bireyler yetistirmek ise paydas kurumlar siirekli iletisim

halinde olmalidirlar. Tlgili kumlarin spor kurullar1 olusturulmali. Karalar ortak alinmalidir.” Seklinde

goriigiinii bildirmistir. (A8) “Her 6gretim eleman1 kendi alaninda derse girmeli.” (A6) “Akademisyen

alimlarinda sartlar diizenlenmeli, etkili alan bilgisi sinavina tabi tutulmali. Sadece Ales ve Yabanc dil

sinavi yetersiz.” ifadesini kullanmiglardir.

TARTISMA VE SONUC

Aragtirmaya katilan spor bilimleri fakiilteleri ve beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda

gorevli 10 6gretim iiyesinin gorislerine gore, Tiirk sporuna yonelik problemler ve bu problemlere

yonelik ¢6zlim Onerileri 5 kategoride toplanmistir. Biitiin 6gretim iiyeleri form Slgiisiinde problemlere

deginmis ve belirtmis olduklar1 problemlere de birden fazla ¢6ziim 6nerisi getirmeye ¢alismislardir.

713



Akdeniz Egitim Arastirmalart Dergisi, Say1 27, Y11 2019
Mediterranean Journal of Educational Research, Issue 27, Year 2019

Ogretim iiyeleri goriislerine gore elde edilen bulgularda devlet politikast ile ilgili problemler ve
¢oziim Onerileri oldugu saptanmistir. Yaygin goriis olarak Milli Egitim Bakanligi, Yiiksek Ogretim
Kurumu ve Genglik Spor Bakanligi isbirligi igerisinde yakin, orta ve uzak hedefleri belirlemeli
sonucuna ulasilmigtir. Karakus ve Sunay (2000) sporun genis kitlelere yayilmasinin ve insanlarin spor
imkénlarindan yeterince yararlanmasinin devletin spor politikalar1 ve yatirimlarina gereken Onemi
vermeleri ile miimkiin olabilecegini belirtmistir. Erten, (2006) sporun etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, sporun bireysel ve toplumsal agidan biiyiik bir 6neme sahip olmasi, kurumsal ve hukuki
bir yapi1 cercevesinde olusturulmasi gerektigini ve devletlerin sporu gelistirmekle sorumlu oldugunu
belirtmistir. Bu bilgiler 1s181nda; devletin; kamu yararin1 gozeterek, toplumu bu derece ilgilendiren bir
etkinligi siyasete alet edilmesine izin vermeden devlet politikasi haline getirmesi gerektigi
sOylenebilir. Bu konuda Houlihan (2004), hiikiimetlerin spor islerine kendi politik ¢ikarlarina yardime1
olmas1 amaciyla karistigina hi¢ siiphe olmadigr goriisiinii savunmustur. Gelismis iilkelerin spor
sistemlerini yapilandirirken ve bu konudaki sorunlarina ¢6ziim ararken nasil bir yol izledikleri
incelenmesinin faydali olacagi sdylenebilir. Gokgelik ve Ugur (2015) cagdas spor kiiltiirii ve anlayigimni
olusturmak i¢in sporda basarili {ilkelerin sistemlerinin incelenip yeni bir spor politikas1 ve sistemi

olusturulmasi gerektigini belirtmistir.

Calismada, spor yoneticileri ile ilgili boyut ayr1 bir problem olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Denetimde yasanan aksakliklar, kuliip yoneticilerinin iletisim becerileri ve nitelikleri en ¢ok deginilen
problemler arasinda yer almaktadir. Elde edilen goriisleri destekler nitelikte spor yoneticisinin bireyler
arast iligkileri yonetme, bilgi sahibi olma ve karar alma gibi yerine getirmesi gereken birtakim rollerin
varlig1 kabul edilmektedir (Basim & Argan, 2009; Davis, 1994). Kisilerin spor faaliyetlerine katilim
engelleri daha ¢ok finansal kaynak, ilgi ve tesis eksikligi olarak belirtilmektedir (Nam, 1997). Bunun
yant sira spor kuliiplerinin en anlamli probleminin de ydnetim ve ekonomik yetersizlik oldugu
goriilmektedir. Yerel enerji ve motivasyonu harekete gecirebilecek olan yerel yonetimler amator
sporun okullara girmesini saglayabilir, sporun yaygin kabul gérmesini tesvik edebilir (Zengin, 2008),
¢linkii sporun toplumun biitiin fertlerine ulastirilmas1 hem biiylik bir maliyet, hem de biiyiik bir
organizasyon gerektirmekte ve bu durumun saglanabilmesi i¢in karsimiza devlet ya da kamu yonetimi
cikmaktadir (Yetim & Gilinay 1992). Kuliip yonetimindeki ekonomik boyutlar gbéz oOniinde
bulunduruldugunda, devlet kamu kurumlarmin yonetmeliklerinde yeni diizenlemeler yapilarak
ekonomik agidan daha giiclii yapilar insa edilebilecegi diisiiniilmektedir. Erturan ve Sahin’in (2017)
yapmis oldugu arastirmada kuliiplerdeki problemlerin birbirlerini yeniden iirettigi tespit edilmis ve bu
problemlerin temeli olarak finansal yetersizlikler gortilmiistiir. Mevzuatin ihtiyaca cevap verememesi
de bu durumu besleyen en 6nemli husus olarak tespit edilmistir. Kuliiplerin harcama yetkileri gdzden
gegirilerek yeni bir spor kuliipleri yasa tasarisi ile sistematik bir yap1 kurulmasi gerekliligi {izerinde
durulmasi gereken bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bucher (2002) spor yonetiminin uzun

vadeli planlama, biitge, program yapma, tesis, pazarlama, hukuki sorumluluk ve halkla iliskiler
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konularmin disinda da pek ¢ok alanla da iligkili oldugunu belirtmistir. Bu noktada kuliip yonetiminde
egitimli spor adamlarinin istihdam edilmesi saglanarak, kuliiplerin ticaret ve rant aract olmaktan
¢ikarilmasmin sorunlarin ¢oziimiinde katki saglayacagi diisiinilmektedir. Ayrica Tirkiye’deki tiim
spor kuliiplerine, kuliibiin isleyisini kontrol, raporlama, strateji ve kalite planlamalar1 gorevlerini
yerine getirecek Spor yoneticiligi mezunlarinin istihdam edilerek olasi yanlis politikalarin oniine
gecilmesi saglanabilir. Hazirlanmasi Onerilen yasa tasarisinda “kuliip yoneticilerinin, yonetimde
bulundugu dénemdeki faaliyetlerinden dolayr sorumlu tutulmasi” seklinde bir madde ile kuliiplerin

yonetim anlayisinda daha kontrollii ve adil bir yap1 kazandirilacag diistiniilmektedir.

Katilimcilar, tesis problemleri ve ¢oziim Onerilerine de deginmislerdir. Problemler igerisinde,
spor tesisleri yapimindaki plansizlik ve mevcut tesislerin bakim ve onarimlarindaki yetersizligine
vurguda bulunmuslardir. Caligmamizi destekler nitelikte, spor tesisleri ve spor malzemelerine yonelik
Yilmaz ve Demir (2008) tarafindan yapilan calismada, arastirmaya dahil edilen okullarin spor
tesislerinin 6grenci yetistirebilir diizeyde olmadigi sonucuna ulasilmig, okullarin tesis ve malzeme
yoniinden belli bir Olgiite tabi tutulmadigi belirtilmistir. Giingérmiis ve Yilmaz’in (2007)
milletvekilleri gorisleri tizerine Tiirk sporunun sorunlari hakkinda yaptig1 ¢aligmada, 6onem sirasina
gore “spor tesisleri yeterli diizeye ¢ikartilamamaktadir” goriisiiniin ilk siray1 aldigi tespit edilmistir.
Pulur ve Tamer (2001), yetersiz fiziki kosullar ve zayif ekonomik kosullarin 6grencilerin spora ilgisiz
olmalarma, &gretim etkinliklerine katilmamalarina ve spor etkinliklerinde devamsizlik yapmalarina
neden olmakta oldugunu sonucuna ulagmiglardir. Tesis ve ara¢ gereg yetersizligi konusunda ¢aligmalar
(Aras 2000; Colakoglu 2004; Ugur & Yenel, 2007) incelendiginde Tiirk sporundaki bu problemin
sayisal coklugu dikkat ¢ekmektedir. Arastirma bulgularimiz incelendiginde; spor tesislerindeki ¢aligsan
eleman nitelikleri ve sporcularin memnuniyet problemleri géze ¢arpmaktadir. Literatiire baktigimizda
hem spor tesisleriyle ilgili hem de bu tesislerin igletilmesinde yasanan sorunlarin ¢oziimii ile ilgili
calismalar yapilmistir (Akdeniz, 2004; Yildirim, 2017; Seven, 2003). Bu bilgiler 1s181nda; tesis yapimi
planlanlanirken bdlgenin niifusu, okul 6grenci kuliip ve sporcu sayisi, iklim sartlari, ulagim imkanlari,
mevcut tesislerin istatistik bilgileri etiit edilerek projeler olusturulmasinin kullanim verimliligini
yiikseltecegi diislinlilmektedir. Spor tesisleri bolgedeki merkezi okullarin yakinlarinda, birden g¢ok
takim, okul veya grubun ayn1 zamanda caligsabilecegi kapasitede olusturulmasinin Sporun

yayginlagmasi icin faydali olacag diisiiniilmektedir.

Katilimer goriislerine gore, antrendrden kaynaklanan birtakim problemler de goze ¢arpmaktadir.
Antrenorlerin alan bilgisinin yetersiz olmasi siklikla vurgulanmistir. Spor branslarinda yetisecek
antrendrlerin spor dalinin 6zellikleri dikkate alinarak bir model igerisinde egitilmesi ve gelistirilmesi
o6nemli bir zorunluluktur (Cushion, Armour & Jones, 2003; Sevim ve ark., 2001). Yoneticiler ya da
menajerler ile ilgili iligskilerin son yillarda spor diinyasinda ciddi bir problem oldugunu belirten

katilimeilar “antrendrlerin artik en kiymetli dostlar1 bilgi degil menajerlerdir” kavraminin olustugunu
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belirtmislerdir. Antrenérlerin iletisim problemleri yasadigi goriisiiniin frekanst olduk¢a yiiksek
cikmistir. Oysa antrendrlerin, olumlu davranislariyla oyuncularinin pozitif tutumlarini pekistirmeyi
saglayarak takim iginde sportif bir hava yaratmasi, antrenman ve mag analizlerine katilimi artirarak
sorumluluklarin paylasilmasina olanak saglamasinin faydali olacag: diisiiniilmektedir (Erkan & Terekli
2004; Kuter & Oztiirk 1997; Erdem, 2006; Jowett & Ntoumanis, N. 2004). Caliskan (2001) yapmis
oldugu calismada spor kuliiplerinde performans ve basarinin mimari, kuliipte stratejileri planlayan ve
hedefe ulagabilmek icin kendisine 6zgii yontemler kullanan antrendriin oldugu belirtmistir. Sonug
olarak antrendr kavraminin 6nemi sebebi ile okul 6ncesinden baglayarak egitimin biitiin kademelerine
tipki beden egitimi 6gretmeni gibi antrendrler gorevlendirilmesinin, sporda kritik donem (6-12 Yas)

evresinde bireylerin dogru gelisim ve yonlendirilmesinde etkili olacag1 s6ylenebilir.

Son olarak ¢alisma grubunda yer alan 6gretim iiyeleri Tiirk sporunda akademik problemler ve
bu problemlere yonelik ¢oziim &nerileri gelistirmistir. Yiiksek Ogretim Kurumu, Spor Bakanhgi ve
Milli Egitim Bakanlig1 arasindaki iletisim sikintisinin ve Spor bilimleri fakiilteleri ile beden egitimi
spor yiiksekokullarmin sayilarinin plansiz artmasi sebebiyle nitelikli 6gretim elemani sayisinin
azliginin sektorii olumsuz etkiledigini savunmuslardir. Kalkavan, Karakus, Eynur ve Demirel (2006)
sporun istenilen diizeye erismesinin temel sart1 her diizeyde uygulama yapabilecek bilgili, becerikli,
yetenekli ve iyi egitilmis spor adamlarna sahip olmak oldugunu belirtmistir. Spor uzmanlar
egitimiyle dogrudan ilgili olan kurumlar; yiiksekdgretim kurumlarinda spor egitimi veren
iiniversitelerdir. Bu sebeple nitelikli iiniversite ve nitelikli &gretim elemani siirecin en 6nemli
basamagidir. Katilimcilar tarafindan; liyakat disi 6gretim elemani alimlarinin, yapilan 6zel yetenek
siavlart kapsaminin, béliimlerde hizlandirilmis formasyon egitimi verilmesinin akademik anlamda
yasanan problemler oldugu belirtilmistir. Lisans programinda alinan egitim ile antrendorliik, yoneticilik
ve Ogretmenlik mesleklerindeki karmasa da diger problemler arasinda gosterilmektedir. Devecioglu,
Coban ve Karakaya (2011) spor alaninda insan kaynagi olarak nitelendirilen; sporcu, antrenor,
monitor, yonetici, mithendis, egitimci, doktor, isletmeci, vb. uzmanlarin iyi egitilip istihdam edilmesi,
sporda kalite ve verimliligi artirarak, sporun gelismislik ve yaygmlik diizeyine olumlu etkisi ile
birlikte sportif basarilara da onemli Olglide yansiyacagini belirtmiglerdir. Akademisyenler ile spor

yoneticileri arasindaki bagin giiglendirilmesi ise bagka bir ¢6ziim Onerisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonug olarak Tiirkiye’de sporun gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasinda tiim paydas kurumlara
(kuliipler, iiniversitelerin spor egitimi veren kurumlar1 ve basta Milli Egitim Bakanlig1 olmak {izere
tim kamu kurum ve kuruluslari) 6nemli gorev ve sorumluluklar diismektedir. Spor yoneticisi ile
antrendr yetistirilmesi ve istihdam edilmesi i¢in yasal diizenlemeler saglanmasi ihtiyacinin anlagilmasi
ve bu yonde adimlar atilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Spor bilimleri fakiilteleri ve beden egitimi

spor yiiksekokullar1 6gretim tiyeleri ile yapilan bu c¢alisma sonuglarmin gelecekteki arastirmalara yon
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verebilecegi, Tiirk sporundaki problemlerin farkindaligi ve ¢Oziim Onerileri baglaminda fayda

saglayacag1 ongoriilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose: Sports, just like any other social phenomenon, has changed and morphed in the face
of culture, time and social life. Sports management, on the other hand, is about creating sports policies,
ensuring scientific applications of activities, which are in line with set goals, and transforming these
applications into principles by applying general management’s principles, methods and rules within
the field of sports. Both sports’ becoming highly popular among people and its multi-dimensional
mass-inspiring nature surely comes with its own problems. The solution of these problems is possible
through revealing and analyzing the problems of Turkish sports. In the recent years, advancements in
the sports field, increasing both the number of sports facilities and funding are positive steps towards
improving Turkish sports. However, the fact that both the capacity of training athletes and results
obtained in international events not meeting the expectations makes one think that the problems of

Turkish sports are yet to be resolved.

Method: In this study, the phenomenological research method, which is one of the qualitative
research methods, was employed. In phenomenological studies, the focus is on phenomena that are
known in everyday life and about which there is insufficient thorough and detailed information,
perspective, understanding and perception. The sample size of this study consists of 10 faculty
members, who work in sports management faculties and schools of physical education and sports in
2018-2019 academic year. Qualitative studies are conducted with a small and targeted sample group.
In this study, criteria sampling, which is one of the targeted sampling methods that appear in
qualitative research tradition, was used. The data gathered from the views of the faculty members were
analyzed in Nvivo 8 software by using content analysis technique. The goal of using content analysis
is to reach concepts and relations that can explain the gathered data. In content analysis, the categories
and codes that are determined in the beginning guides the study. In other words, the findings are
organized around similar conceptual data and themes so the reader will have a better understanding

and perception.

Results: The findings were analyzed within the frame of problems to which the answers were
being searched in accordance with the aim of the study. The findings were presented in such a way
that is aligned with the answers of the study. Toward that end, the views of the participants were
grouped in 5 categories such as problems in sports related to state policy, administrative problems,
facility problems, problems related to trainers and academic problems with their respective solution
proposals. The united view in problems related to state policy was determined to be “Lack of
collaboration with Ministry of National Education”. In administrative problems category, participants’
views converged to the problem “Qualities of Sports Club Managers”. In facility problems, “Lack of
planning Sports Facility Constructions” emerged as the most popular problem. The participants

focused on “Trainer Qualities” in the category of trainer problems. And in academic problems
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category, “Lack of harmony in decisions and applications among stakeholders” was the distinct view

of the participants.

Conclusion: According to the views of 10 participating faculty members, who work in sports
science faculties and schools of physical education and sports, the problems about Turkish sports and
their solution proposals were grouped in 5 categories. All faculty members touched upon the problems

within the form scale and tried to propose several solutions to the problems they mentioned.

It is determined that there were problems and their solution proposals within the findings that
were obtained with respect to faculty members’ perspectives. The common approach was “Ministry of
National Education, Council of Higher Education and Ministry of Youth and Sports should cooperate
to determine short-, middle- and long-term goals”. Karakus and Sunay (2000) stated that it is only
possible for sports to reach the masses and for people to sufficiently benefit from sports opportunities
thorough state policies and the necessary focus on sports investments. Erten (2006) expressed that
sports should be managed actively and efficiently, it should have a great significance both for
individuals and for the society, it should be formed within an organizational and legal structure and
governments were responsible for improving sports. In the study, sports manager dimension
manifested itself as a seperate problem. The most frequently mentioned problems were supervision
issues and the qualities and communication skills of club managers. In alignment with the findings,
sports managers are required to have certain capabilities such as managing inter-personal relations,
acquiring knowledge and decision-making (Basim & Argan, 2009; Davis, 1994). The reasons that
keep people from participating in sports activities were mostly financial resources and insufficient
facilities (Nam, 1997). In addition to this, the most significant problems of sports clubs were found to
be insufficiencies in administrative capabilities and financial resources. The participants also touched
upon the problems with facilities and their solution proposals. Among these problems, they
emphasized the lack of planning in sports facility constructions and the inadequacies in the
maintenance of the existing structures. In a study towards sports facilities and equipment conducted by
Yilmaz and Demir (2008), findings of which supports this study, the conclusion was that the facilities,
which were examined in the study, were not capable of training students and there were no standards
related to facilities and equipment to uphold these schools against. According to the views of the
participants, there were some problems that are related to trainers. Insufficient field knowledge of the
trainers was pronounced more than once. It is imperative to train the trainers within a model that takes
the future trainers’ field of sports and their branch in that field into account (Cushion, Armour &
Jones, 2003; Sevim et. al., 2001). The participants, who indicated that relations of administrators and
managers have become a serious problems in recent years, stated a new concept has emerged: “The
best friend of trainers is no longer the knowledge but it is managers now”. Lastly, the faculty

members, who participated in the study, expressed the academic problems in Turkish sports and their
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solution proposals. They argued that the lack of coordination between Council of Higher Education,
Ministry of Youth and Sports and Ministry of National Education just has a negative impact on the
sector as well as the insufficient number of qualified academic personnel in the field due to unplanned
increase in number of sports management faculties and schools of physical education and sports.
Kalkavan, Karakus, Eynur and Demirel (2006) argued that the main condition for sports to reach its
wanted level is to have informed, skilled, capable and well-educated sports people, who can carry out

applications on any level.

In conclusion, there are important duties and responsibilites for every stakeholder (clubs,
university departments that offer sports education, and all public entities starting with Ministry of
National Education) in order to improve the status and accessibility of sports in Turkey. It is thought
that the awareness about developing legal foundations for education and employment of sports
managers and trainers should be well understood and necessary steps toward this end should be taken.
It is anticipated that the findings of this study, which were conducted with members of sports science
faculties and schools of physical education and sports, will guide future studies and help increase the
awareness about problems in Turkish sports and their solution proposals.
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