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Okullarda Orgiitsel Adaletin is Doyumu ile iliskisi: Bir Meta-Analiz

Calismas1*

Belgin Korkmaz *, Mehmet Ulutas

Ozet: Bu calisma okullarda orgiitsel adalet algismim, 6gretmenlerin is doyumu algilar1 iizerindeki etkisini
belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Arastirma meta-analiz yontemi kullanilarak yapilmistir. Egitim-6gretim
alaninda orgiitsel adalet is doyumu arasinda yapilmis olan korelasyonel g¢alismalar arastirmanin kapsamina
alimmigtir. Tarama siirecinde is doyumu degiskeni kapsaminda 19 caligma dahil edilmis ve 6727 kisilik
ornekleme ulagilmistir. Aynt zamanda okul kademesi, yayn tiirii, calismanin yapildig1 bolge, calisma alani ve
orneklem biiytikliikleri kapsaminda moderator analizi yapilmistir. Arastirmanin sonucunda; orgiitsel adalet is
doyumu algilarina algilarina pozitif yonlii ve orta diizeyde etkide bulundugu tespit edilmistir. Moderator
analizleri sonucunda okul kademesi ve yayin tiirliniin 6rgiitsel adaletin is doyumu iizerindeki etkisinde moderator
olarak rol oynadigi goriilmektedir. Okul kademesi ve yaym tiirli moderator analizine gore istatiksel olarak
anlamli bulunmamistir. Diger yandan yapilan moderatdr analizinde arastirmanin yapildigi bolge, ¢alisma alani
ve Orneklemin biylkliglinin oOrgiitsel adaletin is doyumuna olan etkisinde moderatdr olarak rol aldigt
bulunmustur. Arastirmanmn yapildigi bolgeye gore Akdeniz, Dogu Anadolu, I¢ Anadolu ve Marmara
boélgelerinde adaletin dgretmenlerin is doyumu iizerinde orta diizeyde etki gozlenmektedir. Ege bolgesinde ise
genis diizeyde etki gozlenmistir. Calisma alan1 moderatoriinde ise alani belirtilmeyen ¢aligmada 6rgiitsel adaletin
is doyumuna olan etkisinin, egitim alaninda ve isletme alaninda orta diizeyde etki gézlenmektedir. Spor bilimleri
alaninda yapilan g¢aligmada ise adaletin Ogretmenlerin i doyumuna olan etkisinin genis diizeyde oldugu
gbzlemlenmektedir. Orneklem biiyiikliigii moderatdriine bakildiginda 101-200 araligindaki 6rneklemlerde, 201-
300 araligindaki orneklemlerde, 301-400 araligindaki 6rneklemlerde, 401-500 araligindaki orneklemlerde ve
501-600 araligindaki 6rneklemlerde orta diizey etki gorilmektedir. 601-700 araligindaki 6rneklemlerde ve 701-
800 araligindaki orneklemlerde ise oOrgiitsel adaletin 0gretmenlerin is doyumunu genis diizeyde etkiledigi
gozlemlenmektedir. Sonuglar 1s1ginda orgiitsel adalet algisi hakkinda yoneticilerin bilinglendirilmesi, konu

kapsaminda hizmet i¢i egitimler, mentorlitk uygulamalarinin diizenlenmesi gibi 6nerilerde bulunulmustur.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL JUSTICE AND JOB
SATISFACTION IN SCHOOLS: A META-ANALYSIS STUDY

Abstract: This study was prepared to determine the effect of organizational justice perception in schools on
teachers' job satisfaction perceptions. The research was conducted using the meta-analysis method. Correlational
studies conducted between organizational justice and job satisfaction in the field of education were included in
the scope of the research. During the screening process, 19 studies were included within the scope of the variable
of job satisfaction and a sample of 6727 people was reached. At the same time, moderator analysis was carried
out within the scope of school level, publication type, region of study, study area and sample sizes. As a result of
the research; It has been determined that organizational justice has a positive and moderate effect on their
perceptions of job satisfaction. As a result of moderator analysis, it is seen that school level and publication type
play a role as moderator in the effect of organizational justice on job satisfaction. School level and publication
type were not found statistically significant according to the moderator analysis. On the other hand, in the
moderator analysis, it was found that the region where the research was conducted, the study area and the size of
the sample played a role as a moderator in the effect of organizational justice on job satisfaction. According to
the region where the research was conducted, a moderate effect of justice on teachers' job satisfaction is
observed in the Mediterranean, Eastern Anatolia, Central Anatolia and Marmara regions. In the Aegean region, a
wide range of effects were observed. In the study field moderator, the effect of organizational justice on job
satisfaction is observed at a moderate level in the field of education and in the field of business. In the study
conducted in the field of sports sciences, it is observed that the effect of justice on teachers' job satisfaction is at
a large level. When we look at the sample size moderator, a moderate effect is seen in samples between 101-200,
samples between 201-300, samples between 301-400, samples between 401-500 and samples between 501-600.
It is observed that organizational justice affects teachers' job satisfaction at a large level in samples between 601-
700 and 701-800. In the light of the results, suggestions were made, such as raising the awareness of managers

about the perception of organizational justice, in-service trainings, and regulation of mentoring practices.
Keywords: Organizational justice, job satisfaction, meta-analysis
GIRIS

Insanlarin adalete karsi olan egilimleri, sosyal ve ekonomik ihtiyaclar1 karsilayabilmek ve
yagamaya devam edebilmek igin toplu bir sekilde yasama ve c¢alisma gereksiniminden
kaynaklanmaktadir. Bireylerin toplu bir sekilde yasamalari, gereksinimlerini karsilarken elde ettikleri
kazanglarin esit bir sekilde dagitilmasi gerekliligi, adalet kavraminin tartisma konusu olmasina yol
acnistir (Atalay, 2005). Isgorenler bulunduklar1 kurumlarda gorevlerini yaparken diger isgdrenleri
gozlemleme esitlik arama egilimindedir. Isgorenin hissettigi adalet algisi, bireylerin drgiite kars1 olan
baghlik duygularini, is doyumlari etkileyen dnemli faktdrlerdendir (Akyol, 2013). Orgiitsel adalet
bir orgiitteki adaletin 6nemini agiklamakla birlikte orgiitiin islevlerini yerine getirebilmesi ve isgéren
memnuniyeti agisindan 6nemli bir kavramdir (Greenberg, 1987). Egitimin bireylerin ve toplumlarin
yasamindaki Onemi giiniimiizde inkdr edilemez bir gercektir ve kisisel kazanimlarin yani sira
toplumlar i¢inde kazanimlar saglayan bir aractir. Aym1 zamanda bulundugumuz yiizyilda refah

seviyesine erigsmis bir iilke olabilmek i¢in 6nemli bir isleve sahiptir (Kis, 2013). Ciinkii egitimin
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kalitesini artirmak hem kisiyi hem de {ilkeyi zenginlestirmektir (Basaran, 1982: 145). Egitimin temel
sistemi okullardir ve etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in elverigli bir ortamin olmasina ihtiyag
duyulmaktadir (Kig, 2013). Siirekli ve hizli degisimlerin yasandigi giinimiizde etkili okullar
yaratabilmek icin okul ydneticilerinin adaletli davranislarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Orgiitsel adalet
algisin birgok oOrgiitsel davranisi etkiledigi arastirmalar ile ortaya konmustur (Karaman, 2009;

Yildiz, 2010; Karademir, 2010; Diindar, 2011; Onder, 2017; Giince, 2013; Yildiz, 2012).

Orgiitlerin izledikleri yanlis yonetim veya yanlis prosediirler isgorenlerin adalet algilarimi
olumsuz etkilemektedir. Ortaya c¢ikan olumsuz etkilesim isgorenlerin Orgiite olan bagliligim
azaltmakta, ise olan katkilarini etkilemekte ve is doyumunun diismesine neden olmaktadir (Gorgiiliier,
2013). Isgorenler bulunduklar1 &rgiite adaletsizlik hissederlerse mutsuz olacak ve bu durumda
bulundugu ortamda problemler yasayacaktir. Ayrica is doyumunun oldugu tiim orgiitlerde oldugu gibi
okulda da verimlilik ve egitim kalitesi artacaktir. Ogretmenlerin etkililik ve verimliliklerini birgok
faktor etkilese de en dnemlilerinden birisi i3 doyumudur. Dolayisiyla 6gretmenlerin sorumluluklarini
yerine getirirken egitimin hedeflerine ulagabilmesi i¢in bilgi ve becerilerinin yaninda motivasyona da
ihtiyaglar1 vardir. Okullarin basarili olabilmesi i¢in tiim paydaslarin sorumluluklarin farkinda olmasi
ile mimkiindiir. Bu paydaslar; Ogrenciler, Ogretmenler, yoneticiler, veliler ve hizmetlilerdir.
Ogretmenler, egitimin en énemli paydaslarindandir. Ciinkii kiiciik yaslardan itibaren hataya atilincaya
kadar bireylere egitim vermekte, rehberlik etmekte ve onlar1 yetistirmektedir. Iste bu nokta 6gretmenin
ihtiyact olan psikolojik, sosyal ve ekonomik gereksinimlerin giderilmesi 6gretmenlerin is doyumlarini
etkileyecektir (Akkog, 2021). Okullarda adil uygulamalarin olmasi sonucu gelecek olan is
memnuniyeti ile 6gretmenlerin performanslarinda da artis olacaktir. Dolayisiyla egitim hedeflerinin
gerceklesmesinin 6nii agilacaktir. Ogretmenlerin bireysel amaglari ile okulun amaglarinin drtiismesi ve
adaletin oldugu bir okulda bulunmasi, kendilerinden beklenenlerin daha fazla gaba sarf etmelerini

saglayabilir,

Okul yonetiminin O6gretmenler ile olan iligkisi, 6gretmenleri ve okulun basarisini etkileyen
unsurlardan Dbirisidir. Polat ve Kazak (2014)’a gore adaletsizligin gostergelerinden biri olan
kayirmacilik 6gretmenin adalet algisim1 ve isten aldigi doyumu olumsuz etkilemektedir. Adalet
algisinin yiiksek oldugu okullarda yoneticiler ve 6gretmenler arasinda giiven olusacak, i birligi ve
motivasyon artacaktir (Ozgdger, 2019). Ayrica okuldaki paydaslar arasi iliski kadar, yonetimde
kilavuz olan mevzuat ve yonetmeliklerin, 6gretmenin haklarini korumayi amag edinmesi ve alian
maasin yeterli diizeyde olmas1 i3 doyum diizeyini 6énemli Ol¢iide etkilemektedir. Okullarin basarili
olabilmesi i¢in tiim paydaslarin sorumluluklarin farkinda olmasi gerekmektedir. Bu paydaslar;
ogrenciler, Ogretmenler, yoneticiler, veliler ve hizmetlilerdir. Ogretmen, egitimin en Onemli
paydaslarindandir. Ciinkii kiigiik yaslardan itibaren hataya atilincaya kadar bireylere egitim vermekte,
rehberlik etmekte ve onlar1 yetistirmektedir. Iste bu nokta 6gretmenin ihtiyaci olan psikolojik, sosyal

ve ekonomik gereksinimlerin giderilmesi 6gretmenlerin is doyumlarini etkileyecektir (Akkog, 2021).
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Ogretmenlerin kisisel dzellikleri egitim siirecinde énemli ve belirleyici etkenlerden olmakla
birlikte i doyumlarin1 agiklamada tek basina yeterli degildir. Bununla birlikte 6gretmenlerin egitimin
amag ve hedefleri dogrultusunda ¢aba gostermeleri igin islerinden doyum saglamalar1 gerekmektedir.
Bu sebeple gerek okul gerekse sistem diizeyinde alinacak olan kararlara katilim saglamanin yollari
bulunmalidir. Ciinkii yalnizca goriis alinmasi ancak bu goriislerin dikkate alinmamasi 6gretmeni
memnun etmemektedir. Ogretmenler kararlar iizerinde etki sahibi olduklarini goriirlerse mutlu olurlar.
Dolayisiyla yonetimde 6gretmenlerin is doyumlarini artirmak igin karar ve uygulama siireglerine etkin
katilimlar1 saglanmahidir (Sahin, 2013). Okullarda adil uygulamalarin olmas: sonucu gelecek olan is
memnuniyeti ile dgretmenlerin performanslarinda da artis olacaktir. Dolayisiyla egitim hedeflerinin
gerceklesmesinin onii agilacaktir. Ogretmenlerin bireysel amaglari ile okulun amaglarimin drtiismesi ve
adaletin oldugu bir okulda bulunmasi, kendilerinden beklenenlerin daha fazla ¢aba sarf etmelerini

saglayabilir.

Bu ¢alismanin adalet algisinin davranislar {izerindeki etkisinin daha kapsamli bir bakis agisiyla
irdelenmesi ve genel egilimin ortaya ¢ikarilmasinin bakimindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ote
yandan Orgiitsel adalet ve oOrgilitsel davranislar arasindaki iligkileri biitiinciil bir sekilde ele alan bir
caligmaya rastlanmamistir. Bu baglamda orgiitsel adalet ile Ogretmenlerin Orgiitsel davraniglar
arasindaki iligkileri kapsamli bir bakis agis1 ile ele alan bu ¢aligmanin akademik agidan 6nemli goriiliip
arastirmalarin sentezlenmesi bakimindan bir boslugu dolduracagi goriilmektedir. Bilimin birikimli bir
ilerleme kaydetmesinden yola ¢ikarak yapilan ¢alismalarin birlestirilmesi ve bilgi artis1 baglaminda bir

genellemeye gidilmesi bilimin amaglar1 arasindadir.
Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet; kaynaklarin adil dagitimimi, karar alma siirecini ve bireyler arasi etkilesimi
kapsamaktadir. Orgiitiin ekonomik degerlerinin paylasiminda adil olunmasinin yanmi sira uygulanan
strateji ve politikalarda da adil olmasidir (Cremer, 2005). Cronpanzano ve Wright (2003) orgiitsel
adaleti, ortaya cikan ceza ve ddiillerin nasil dagitildigi ve dagitim kararlarinin ne sekilde belirlendigine
iliskin prosediir ve bireylerarasi uygulamalara iliskin kurallar olarak tanimlamaktadirlar. Orgiitsel
adalet iggdren ve yonetici arasinda iligkilerin kurulmasi ve iggorenler arasinda ayrim yapilmadan
gelistirilmesidir. Bahsedilen iligkilerin olusturulmasi iggérenin onuruna, kimligine, hak ve
sorumluluklarina, kiiltiirel degerlerine saygili olmakla gergeklesmektedir. Orgiitsel adalet isgdrenlerin
gorev dagilimi, yetki verilmesi, 6diil dagitimi, licret diizeyi, mesaiye uyma vb. davranislara yonelik
kararlar1 degerlendirme siirecidir. Bu sekilde degerlendirildiginde orgiitsel adalet, yonetimin uygulama
ve kararlarinda ne derece adil oldugu ile ilgili isgoren algist olarak ifade edilebilir. Yapilan tanimlar
kapsaminda orgiitsel adalet yoneticilerin iggoren ile ilgili verdikleri kararlarin isgdren tarafindan

olumlu olarak algilanmasi seklinde tanimlanabilir (igerli, 2010: 67).
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Okulun yoéneticisi, okulun yapisini kuracak yonetim anlayisi ve diger oOrgiitsel degiskenler
amaglara ulagmada belirleyici etkendir. Bu sebeple okullarda adalet algisina etki eden faktorlerin neler
oldugu ve adaletin 6gretmenlerin algilarini nasil etkiledigi olduk¢a 6nemlidir. Karar verici konumunda
olan yoneticilerin davraniglar1 ne derece adil olursa dgretmenler arasinda ve dgretmen ile yonetim
arasinda kurulan iliskiler de o derece adil olacaktir (Titrek, 2009). Basarmin kendi ¢abalarindan
kaynaklandigina, sonuglar1 kontrol ettigine, fazla ¢abalarinin performansi artirdigina, iyi performansin
odiillendirildigine, istlerin kendilerine saygili ve adil davrandigina inanan Ogretmen, Ogrenci ve
yoneticiler digerlerine kiyasla daha fazla ¢aba gosterirler. Gorev saatleri disinda da iglerine devam
edip Ogrencilerine yardim eden, her dersine hazirlanarak giren, miifredat dis1 caba gosteren
Ogretmenler, isten kaytaran, goniillii olmayan, giiniin bitmesini bekleyen, toplantilardan uzak duran,
islerini bagkalarina yikan 6gretmenleri gordiiklerinde adaletsizlik algisina kapilacaklardir (Hoy ve

Miskel, 2015).

Bireyler calistiklar1 yerlerde algiladiklart herhangi bir adaletsiz davranigin onlar1 adalet
arayisina gotiirdigii bilinmektedir. Ciinkii adalet algis1 iggdrenler icin Onemli bir motivasyon
kaynagidir. Isgorenin adalet algis1 diisiik oldugu zaman moralinin bozuldugu, ayrilma niyetlerinin
arttigl hatta Orgiite zarar verecek davranmiglarda bulundugu bazi caligmalarda ortaya konmustur
(Cihangiroglu ve Yilmaz: 209). Orgiitsel adalet birgok arastirmaya konu olmakla birlikte olumlu is
sonuglartyla iliski olan bir 6rgiitsel degiskendir. Is ortami ve kosullar1 isgdrenin adalet algilamalarina
yol agmaktadir. Orgiitsel adaletin isgdrenler de bireysel doyumu ve orgiit etkililigini
gerceklestirebilmek i¢in gerekli oldugunu ve adaletsizligin ise orgiitsel sorunlar olarak goriilmesi
gerektigi uzun yillardir literatiirde yer almaktadir (Greenberg, 1990). Adalet algisi, isgérenin kendisini
Orgiitiin 6nemli bir pargasi olarak gérmesini, diger isgorenler ve yoneticiler ile giiven odakli iliskiler
olusturmasini saglarken adaletsizlik olumsuz davraniglara yol agmaktadir. Adalet algis1 isgoren igin
cok onemli bir giidiileyicidir. Adaletsizlik algis1 ise isgdrenin moralini bozmak ile birlikte onu isten
ayrilmaya ve Orgiite zarar verecek davraniglara yonlendirebilir. Adaletli davraniglar ve uygulamalar
isgdrenin Orgilite bagliligimi ve iste kalma niyetini artirir. Adalet iggdrene bireysel kazanimlarim
maksimize etme olanagi saglamaktadir. Bu sebeple iggdren uzun vadeli kazanglar i¢in kisa vadeli

olanlar1 6nemsemeyebilir (Erkutlu, 2015).
is Doyumu

Is doyumu “isten saglanan maddi ¢ikar ve isgdrenin calistigi kisiler ile bir seyler ortaya
koymaktan sagladigi mutluluk” olarak tanimlanmaktadir. Eger isgéren somut bir seyler ortaya
koyabiliyor ise, bu durumda hissedecegi gurur onu tatmin eden kaynak olacaktir. Cagdas yonetim
kuramlarma goére isten doyum saglayabilmek i¢in isgdrenin &grenmesinin, sorumluluk almasimnin,
yaraticiliginin desteklenmesi desteklenmesi gerekmektedir. Boyle bir orgiitte calismanin yarattigi
doyum isgorenin yasamina da etki edecektir. Aksi durumda iggdrenin doyumsuzlugu yasamini

olumsuz etkileyecektir. En dnemli etkileri asagida kisaca 6zetlenmistir (Cetinkanat, 2000: 1).
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Fiziksel sagliga etkisi ise isgorenlerin isten aldiklar1 doyumun psikometrik agidan rahatsizliklara
yol agmasidir. Yarigsma, yetersizlikleri, yetkincilik vb. durumlarin doyumsuzluk yaratarak kimi zaman
kalp hastaliklarina bile neden olabilecegi 6ne siiriilmektedir. Is doyumu ayn1 zamanda akil sagligina
da etki edebilir. Doyumsuzluk ve akil sagligi arasinda pozitif yonde yiiksek baglanti bulunmustur.
Verimlilige etkisi konusunda ise duyum ve verimlilik arasinda bir iliski bulunmamustir. Is doyumu
olmayan iggérenin yiiksek verimlilik gosterebilecegi gibi, doyumlu bir iggéreninde verimsiz olmasi
olagandir. Ancak doyumsuz isgdrenin isten kagmasi devamsizligi ve orgiitii birakmasi artmaktadir

(Basaran, 1982).

Is doyumunda genel olarak iic énemli etken bulunmaktadir. Bunlardan birinci; is doyumu
duygusal bir tepkidir. Bu sebeple goriilebilen degil anlasilan bir durumdur. Is doyumu genel olarak
beklentilerin ne derecede karsilandigr ile ilgilidir. Eger isgorenler diger isgoreneler ile
karsilastirildiginda kendilerinin aha az 6diil aldiklarimi diisiliniiyorlarsa yiiksek ihtimalle islerine,
arkadaslarina ve yonetime karsi olumsuz bir tutum sergileyeceklerdir. Diger taraftan isgorenler
kendilerine iyi davramildigimi adil olundugunu hissediyorlarsa olumlu tutum ve davraniglarda

bulunacaklardir (Cetinkanat, 2000).

Ogretmenlerin is doyumlarim etkileyen birgok faktor bulunmaktadir. Calisma kosullari, maas,
caligma saatleri, kisisel 6zellikler, yonetici tutum ve davraniglar1 vb. durumlar s6z konusu faktorler
arasindadir. Arastirmalara gére calisma sartlart ve ortamui stres, okul ortami, yoneticiler ve diger
ogretmenlerle olan iliskileri i doyumlarini etkileyen faktorler arasindadir (Jackson, Schwab ve
Schuler, 1986: akt. Sahin ve Dursun, 2009). Ayrica 6gretmenlerin daha iyi bir egitim ve yiiksek
Ogrenci bagarisi igin verdikleri ugras, okulun basarisini etkileyen en oOnemli faktdrlerdendir.
Ogretmenlerin bu cabalarmin siireklilik gostermesi ve karsilik bulmasi ise is doyum diizeylerini
artiracaktir. Ancak arastirmalar 6gretmenlerin gerek licret gerekse iyi bir yasam standardi agisindan
beklentilerinin kargilanmadigini gostermektedir. Gereksinim ve beklentiler kargilanirsa 6gretmenlerin

is doyum diizeylerinin de olumlu yonde degisecegi sdylenebilir.

Ogretmenlerin kisisel 6zellikleri egitim siirecinde onemli ve belirleyici etkenlerden olmakla
birlikte i doyumlarin1 agiklamada tek basina yeterli degildir. Bununla birlikte 6gretmenlerin egitimin
amag ve hedefleri dogrultusunda ¢aba gostermeleri igin islerinden doyum saglamalar1 gerekmektedir.
Bu sebeple gerek okul gerekse sistem diizeyinde alinacak olan kararlara katilim saglamanin yollar
bulunmalidir. Ciinkii yalmizca goriis alinmas1 ancak bu goriislerin dikkate alimmamasi dgretmeni
memnun etmez. Ogretmenler kararlar {izerinde etki sahibi olduklarini goriirlerse mutlu olurlar.
Dolayisiyla yonetimler 6gretmenlerin is doyumlarini artirmak igin karar ve uygulama siireclerine etkin

katilimlar1 saglanmalidir (Sahin, 2013).
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Arastirmanin amaci Ogretmenlerin adalet algilarinin is doyumu algilar1 iizerindeki etki
biiyiikliigiinii ortaya c¢ikarmaktir. Arastirmanin amaci kapsaminda alt problemler asagidaki gibi

belirlenmistir:

1.Orgiitsel adalet ve is doyumu arasindaki iliskide orgiitsel adaletin etki biiyiikliigiiniin diizeyi

ve yonii nedir?

2.0kul kademesi, yayin tiirii, 0rneklem bolgesi, ¢aligma alani ve orneklem biiyiikliigii orgiitsel

adaletin 6gretmenlerin is doyumlarina etkisinde moderator degisken midir?
YONTEM

Bu calisamada korelasyonel arastirmalar kullamlnustir.  Ogretmenlerin  &rgiitsel adalet
algilarinin tiikenmislik, isdoyumu, &rgiitsel baglilik ve vatandaslik davraniglarina etkisini saptamak
amactyla arastirma sentezi yontemlerinden birisi olan meta-analiz yontemi kullanilmistir. Bilimsel
arastirmalarda tek bir ¢alismanin yetersizligi ve bilim insanlarinin sonuglari sentezlemeye ihtiyag
duymas1 da sentez arastirma ydntemlerinin dogmasina yol agmustir (Cogaltay, Karadag ve Oztekin,
2014). Meta-analiz farkli zamanlarda ve farkli yerlerde yapilmis bagimsiz ¢aligmalarin bulgularini

birlestirerek nicel agidan en dogruya ulagmaktadir (Cumming, 2012).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Orgilitsel adaletin i doyumu ile iliskisini ele alan c¢alismalar
olusturmaktadir. Ulasilabilen calisma sayist 57’°dir. Arastirmanin 6rneklemini bu 57 calismadan

arastirmaya dahil edilebilir kriterleri (korelasyonel degerleri) iceren 19 calisma olusturmaktadir.

Dahil Edilme Kriterleri

Bu ¢alismada meta analize dahil edilecek arastirmalarin 6zellikleri su sekilde
siralanmustir:

e Arastirmanin 01.01.2021 tarihine kadar yapilmis olmasi.

e Arastirmanin 6rneklem grubunun 6gretmenleri icermesi.

o Gerekli istatistiksel verileri (korelasyonel degerleri) icermesi.

e Orneklem grubunun Tiirkiye icerisinde olmasi.

e (Calismaya alinan makalelerin hakemli dergilerde yayimlanmig olmasi.

Haric¢ Tutulma Kriterleri

Bu ¢alismada meta analize dahil edilemeyecek arastirmalarin 6zellikleri su sekilde siralanmustir.
e Gerekli nicel verileri (korelasyonel verileri) igermemesi.

e Ayni veri setini kullanan ¢aligmalar olmas.
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Moderator Analizi

Orgiitsel adaletin is doyumu davramsina etki degerinde okul kademesi, yayn tiirii, caligmanin
yapildig1 bolge, 6rneklem biiylikliigli ve ¢aligmanin yapildigi alan degiskenlerinin araci degisken olup
olmadigimi ortaya ¢ikarmak bu arastirmanin amaglarindandir. Arastirmada moderator (araci degisken)
etkisi Q testi ile ortaya c¢ikarilmistir. Moderator degiskenler, sonuglari etkileyecek ve bu etkinin ne
diizeyde oldugunu belirlemek amaciyla meta analizde kullanilan bagimsiz degiskenlerdir. Bu
aragtirmada moderatdr olarak okul kademesi (okul dncesi, ilkogretim, ortadgretim, 6zel egitim), yayin
tiirii (yilksek lisans tezi, doktora tezi, makale), bolge (Ege, Akdeniz, Marmara, i¢ Anadolu,
Gilineydogu Anadolu, Dogu Anadolu, Karadeniz ve 7 bolge), drneklem biiyiikligii (1-100, 101-200,
201-300, 301-400, 401-500, 501-600, 601-700,701-800, 801- 900, 901-1000, 1000+ ), calisma alani
(egitim, isletme, spor bilimleri, savunma bilimleri ve belirtilmeyenler) degiskenlerinin moderator

etkisi incelenmistir.
Verilerin Analizi

Bu calisma meta analiz tiirlerinden biri olan korelasyonal veri analizi ile yapilmistir.
Arastirmada Microsoft Office Excel 2007, SPSS ve Comprehensive Meta Analysis V3 programlari
kullanilmustr.

Sayiltilar

Bu ¢alismaya dahil edilen ¢caligsmalarin:

1. Bilimsel arastirma kurallarina uygun gerceklestirildigi,

2. Bulgularin objektif bir sekilde raporlastirildigr varsayilmaktadir.
Simirhiliklar

Bu ¢alismada bazi1 sinirliliklar bulunmaktadir. Bu sebeple ¢alisma sonucu elde edilen bulgularin
bu simurliliklar géz oniinde bulundurularak yorumlanmasi gerekmektedir. Calismanin sinirliliklari

sunlardir:

1. Meta-analiz ¢aligmalarinda, yayimlanmis ya da yayimlanmamus biitiin ¢aligmalara ulasmak

gerekmektedir. Fakat bu arastirmada yalnizca yayimlanmis ¢aligmalar analize dahil edilebilmistir.
2. Arastirma analize dahil edilme kriterlerini karsilayan ¢aligmalar ile sinirlidir.
BULGULAR

Asagida aragtirmaya dahil edilen ¢alismalarda, yayim yanliligma iliskin analizler yer
almaktadir. Grafik 1’de yayim yanliligina iliskin FunnelPlot (huni grafigi) verilmistir. Huni sagilim
grafiginde X ekseni etki biiyiikligiinii, Y ekseni arastirmaya ait standart hata degerini (SE)
gostermektedir. Standart hata degeri (SE) diislik olan ¢aligmalar huninin {ist taraflarina dogru v etki

bliyiikliigline yakin konumlanmaktadir. Ancak bazi ¢aligmalar eksik ise etki biiytikliikleri orta kisimda
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konumlanmakta, ¢ok fazla ¢alisma eksik ise alt kisimlara dogru konumlanmaktadir (Borenstein vd.,
2019).

Grafik 1’de goriildiigii lizere ¢aligmalar huni grafiginin {ist kismina dogru etki biiyiikliigliniin
her iki yanma simetrik olarak dagilim gostermistir. Bu dogrultuda arastirmaya dahil edilen

caligmalarda yayim yanliligina dair bir kanit bulunmadig1 goriilmektedir.

0,00

0,05

0,10
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0,15

0,20
20 48 10 05 0.0 05 10 15 20
Fisher's 2
Grafik 1. Orgiitsel Adalet ve Is Doyumu iliskisine Ait Huni Sagilim Grafigi
Yukaridaki huni sagilim grafiginde bir yanliliga rastlanmamasina ragmen art1 olarak Duval ve
Tweedie’nin trim ve fill (kirp ve doldur testi) testi uygulanmistir. Kirp ve doldur testi Tablo 1’de

verilmistir.

Tablo 1. Orgiitsel Adalet ve Is Doyumu iliskisine Ait Kirp ve Doldur Testi

Degisken Cikartilms Nokta CI (Giiven Arahgr) Q
Calisma Tahmini N -
Alt Limit Ust Limit
Isdoyumu
Gozlenen Degerler 0,559 0,475 0,644 256,726
Diizeltilmis Degerler 0 0,559 0,475 0,644 256,726

Testin sonuglarina bakildiginda gozlenen degerler ile diizeltilmis degerler arasinda bir fark
goriilmemektedir. Fark goriillmemesinin nedeni yukaridaki huni grafiginde noktalarin etki biiyiikligi
cevresinde genel olarak simetrik goriilmesidir. Etki biiyiikliigiine ait olan merkez ¢izginin sag ve sol
tarafinda kayip veri goriilmediginden, gozlenen etki ve sanal etki biiyiikliikleri arasindaki fark sifir

olarak hesaplanmistir.

Grafik 2’de orgiitsel adaletin 6gretmenlerin i3 doyumlarina etkisine ait orman grafigine yer
erilmistir. Sekilde meta-analize dahil edilen her bir ¢alismaya ait caligma agirliklar1 yer almaktadir yer
almaktadir. Aragtirmaya dahil edilmis olan ¢aligmalarin agirliklarinin birbirine yakin oldugu

gbzlenmektedir.
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Meta Analysis

Hudy names Hafictior for ssoh cludy Flehar's Z and 86% C1
Flehars Esndard Lowesr  Upper Relsfive Relalive
Z srrar Warlanos limi Bl Zvalue  pValus welght Wkt
iyldyz, 2012 =573 o5 [eXex)] 0TEs [k-r3 ] o el (e us) .L 570
B armdei r 2010 1054 0o o 0905 1352 11,150 QoD 457
MAltap, Cokmecaliodu, 2012 0437 [osh ] 000 025 [I3F 4235 Q000 -.- 470
Tarrywerd, Fabacdiu, 2014 0458 oes ooos 03z e T.240 (e us) * 515
Byl 2020 X3 ]] [eln =] QUo0s [k [RS8 T.A44 QD00 '.' 515
Baltacy, 2019 0575 0051 el sk 0475 QETS 11256 QuooD . 54
Capraz, 2009 0234 0om ooos [eXe-2 0354 ER kS| oz .' 510
Cadik, 2011 040 004 ooz 0324 0453 9472 (e us) . 559
Do, 2011 oTeT 0057 0003 0BS5S 0ETE 13251 QoD . 537
Afasoy, 5015 0502 0045 D0z 0413 055z 10573 Q000 .' 555
Cegicer, 7019 51 e [ehes] 03T 74T 52 (e us) -.- 451
Yicekaya, Folat, 7019 035 0057 Qo0 0343 D465 6174 Q0D .' 537
Bylye. 2013 05438 0049 o0z 0452 [eL=2E 11190 QuooD . 550
Bada, 2015 [l ) 0o4E ooz 0Es0 0Em 1820 (e us) . 559
Barabadut, 2013 0TS 0040 ooz 0E4T A3 18154 (e us) . 1
Meryclar, 2010 0443 0051 Qo0 0344 sz a.rar Q0D 0? . S48
Baftman, 2015 0551 0073 0005 040 [e1E T.550 Q000 G -.- 507
Eapan 2011 419 o7 000s el ] 0558 5454 ] . O“ .- 5.00
Al gl Dermitap, 2019 D448 0053 QU0 0344 QS5E 8423 \ .- 543
»

050 DB DO OATS  OSM N&
Fq 2m ET-] 0o 100 200
=

Grafik 2. Orgiitsel Adalet ve Is Doyumu iliskisine Meta-Analiz Sonugclar
Tablo 2’de Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet ve is doyumlar1 arasindaki iliskiye dayanan meta-
analiz sonuglar1 sunulmaktadir. Orgiitsel adaletin is doyumu iizerindeki etki degeri r= 0,560 olarak
hesaplanmistir. Bulgular orgiitsel adaletin 6gretmenlerin is doyumu iizerinde pozitif yonlii ve orta

diizeyde etki biiytikliigiine sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Orgiitsel Adalet ve Is Doyumu Iliskisine Ait Etki Biiyiikliigii ve Moderatdr Analizi Sonuglar

Cl (Giiven Araligr)

Degisken k n r Alt Ust Limit Q p Qo
Limit

Is Doyumu 19 6727 0,560 0,475 0,664 206,727 0,000

Moderatér (Okul 0,114 5,950

Kademesi)

Okul Oncesi 3 532 0,502 0,416 0,588

[Ikogretim 3 823 0,591 0,371 0,810

Ortadgretim 4 1.355 0,416 0,286 0,546

Karma 9 4,017 0,634 0,503 0,765

Moderator (Yayin Tiirii) 0,193 3,289

Makale 9 2.344 0,574 0,423 0,724
Yiiksek L. T. 9 3.428 0,561 0,451 0,671
Doktora Tezi 1 561 0,443 0,344 0,542

Moderatér (Bolge) 0,003 16,266

Akdeniz 4 1.746 0,660 0,420 0,900
DoguAnadolu 2 535 0,551 0,466 0,636
Ege 1 630 0,725 0,647 0,803
I¢ Anadolu 4 1,387 0,588 0,361 0,815
Marmara 8 2,429 0,478 0,372 0,584
Moderator(Calisma Alani) 0,000 40,562
Belirtilmeyen 1 175 0,419 0,269 0,568
Egitim 13 5,313 0,575 0,480 0,670
Isletme 4 1,133 0,450 0,375 0,526
Spor B. 1 106 1,099 0,905 1,292
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Moderator (Orneklem 0,000 35,957
Biiytikligii)

101-200 6 901 0,544 0,325 0,762

201-300 2 636 0,503 0,408 0,598

301-400 5 1,970 0,517 0,385 0,651

401-500 2 696 0,524 0,458 0,589

501-600 2 1,079 0,572 0,252 0,892

601-700 1 630 0,725 0,647 0,803

801-900 1 805 0,852 0,783 0,921

Moderatdr analizleri sonucunda okul kademesi ve yayin tiiriiniin orgiitsel adaletin is doyumu
tizerindeki etkisinde moderator olarak rol oynadigi goriilmektedir. Okul kademesi (Q,= 5.950, p>.05)
ve yaym tiri (Qp,: = 0,289, p>.05) moderatér analizine gore istatiksel olarak anlamli

goriilmemektedir.

Diger yandan yapilan moderator analizinde arastirmanin yapildigi bolge (Qb= 16.266, p<.05),
caligma alan1 (Qb: 40.562, p< .05) ve drneklemin biiylikliigiiniin (Q,= 35.857, p<.05) orgiitsel adaletin
is doyumuna olan etkisinde moderator olarak rol aldig1 goriilmektedir. Arastirmanin yapildig: bolgeye
gore Akdeniz [r= 0,660], Dogu Anadolu [r= 0,551], I¢ Anadolu [r=0,588] ve Marmara [r= 0,487]
bolgelerinde adaletin 6gretmenlerin is doyumu iizerinde orta diizeyde etki gozlenmektedir. Ege

bolgesinde ise [r= 0,725] genis diizeyde etki gozlenmektedir.

Caligma alan1 moderatdriinde ise alani belirtilmeyen c¢alismada orgiitsel adaletin is doyumuna
olan etkisinin [r= 0,419], egitim alaninda [r= 0,575] ve isletme alaninda [r=0,450] orta diizeyde etki
gozlenmektedir. Spor bilimleri alaninda yapilan ¢alismada [r= 1,099] ise adaletin 6gretmenlerin is
doyumuna olan etkisinin genis diizeyde oldugu gozlemlenmektedir. Orneklem biiyiikliigii
moderatoriine bakildiginda 101-200 araligindaki 6rneklemlerde [r= 0,554], 201-300 araligindaki
orneklemlerde [r= 0,503], 301-400 araligindaki orneklemlerde [r= 0,517], 401-500 araligindaki
orneklemlerde [r= 0,524], ve 501-600 araligindaki oOrneklemlerde [r= 0,572] orta diizey etki
goriilmektedir. 601-700 araligindaki 6rneklemlerde [r= 0,725] ve 701-800 araligindaki drneklemlerde
[r= 0,852] ise orgiitsel adaletin &gretmenlerin is doyumunu genis diizeyde etkiledigi

gbzlemlenmektedir.
TARTISMA VE SONUC

Meta-analiz sonuglar1 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin is doyumlar tizerindeki etkisinin
orta diizeydeve pozitik yonlii (r: 0.560) oldugunu gostermektedir. Bu bulgu diger (Atalay, 2005; Tan,
2006; Polat, 2007, Soyiik, 2007; Polat ve Celep, 2008; Titrek, 2009; Altinkurt ve Yilmaz, 2010;
Ozgdcer, 2019; Ghran, Jameel ve Ahmad, 2019; Demir, 2016) ¢alismalar ile benzerlik gostermektedir.
Ogretmenlerin adalet algismin is doyumu algilari iizerindeki etkisinin orta diizeyde oldugu goz éniinde
bulundurulursa okul ydnetiminin &gretmenler ile olan iliskisi 6gretmenleri ve okulun basarisini
etkileyen unsurlardan birisi oldugu sdylenebilir. Polat ve Kazak’a (2014) gore de adaletsizligin

gostergelerinden biri olan kayirmacilik 6gretmenin adalet algisin1 ve isten aldigi doyumu olumsuz
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etkilemektedir. Adalet algisinin yiiksek oldugu okullarda yoneticiler ve 6gretmenler arasinda giliven

olusacak, is birligi ve motivasyon artacaktir (Ozgecer, 2019).

Moderator analizlerine bakildiginda okul kademesi ve yayin tiiriiniin moderatér olarak etki
gostermedigi  goriilmektedir. Ancak bulgulart destekleyen ya da desteklemeyen ¢aligmalara
ulasilamamistir. Bu duruma neden olarak konular kapsaminda yapilan aragtirmalari sentezleyen

caligmalarin eksikligi gosterilebilir.

Aragtirmanin yapildig1 bolge, calisma alani ve orneklem biiyiikliigii moderatdr olarak etki
gostermektedir. Bolge moderatdriine gore Akdeniz, i¢ Anadolu, Marmara ve Dogu Anadolu
bolgelerinde orta diizeyde, Ege bolgesinde yiiksek diizeyde etki goriilmektedir. Calisma alani
moderatoriine gore alani belirtilmeyen ¢alismalarda, egitim alaninda yapilan ¢aligsmalarda ve isletme
alaninda yapilan c¢alismalarda orta diizeyde; spor bilimlerinde yapilan ¢alismada c¢ok yiiksek diizeyde
etkiye rastlanmistir. Bulgular1 destekleyen ya da desteklemeyen calismalara ulagsamamakla birlikte

spor bilimleri alaninda yapilan ¢alismanin ciddi bir fark gdsterdigini belirtmek gerekmektedir.

Orneklem biiyiikliigii moderatoriine gére 101-200, 201-300, 301-400, 401-500, 501-600, 601-
700 biyiikliikleri arasinda yapilan calismalarda orta diizeyde, 801-900 6rneklem biiyiikliigiinde
yapilan c¢alismada c¢ok yiiksek diizeyde etkiye rastlanmistir. Bulgular1 destekleyen ya da
desteklemeyen ¢alismalara ulagilamamistir. Fakat bulgulara bakildiginda 6rneklem biiyiikliigii arttikca
etki biiyilikliigiliniin arttig1 soylenebilir.

ONERILER

Asagida arastirma kapsaminda yapilan analizlerden elde edilen bulgular kapsaminda bazi

onerilerde bulunulmustur;
Uygulamacilar i¢in Oneriler

1. Okul yoneticilerinin orgiitsel adalete iliskin davraniglari saglikli bir okul kiiltiiri yaratmada
ciddi sorunlar teskil edebilir ve bu sorunlar orgiitsel ¢atigmalara yol agabilir. Olast olumsuzluklari en

aza indirgeyebilmek amactyla okul yoneticilerinin adaletli davraniglara 6nem vermesi gerekmektedir.

2. Orgiitsel adalet algis1 hakkinda yoneticiler bilinglendirilmelidir. Y®éneticilere konu

kapsaminda hizmet i¢i egitimler, mentorlilk uygulamalar1 diizenlenebilir.
Arastirmacilar icin Oneriler

1. Orgiitsel adalete iliskin calismalar her gegen yil artmaktadir. Ileriki yillarda yeni arastirma

verileri eklenerek caligsma tekrarlanabilir ve karsilagtirmalar yapilabilir.

2. Aragtirmalarda kullanilan 6l¢eklerin gesitlilik gostermedigi gozlenmistir. Arastirmacilar farkl

Olceklere ulagsmaya caligabilir veya yeni dlgekler olusturabilirler.

12



Akdeniz Egitim Arastirmalari Dergisi, Say1 40, Y1l 2022
Mediterranean Journal of Educational Research, Issue 40, Year 2022

3. Orgiitsel adalet ve bu galismada ele alinmayan diger drgiitsel davranislar arasinda meta analiz
caligmast yapilabilir. Ayn1 sekilde alanimizda yapilan diger ¢aligmalarin birlestirilmesi i¢in meta

analiz ¢aligmalar1 yapilabilir.

4. Arastirmada ele alinan konular kapsaminda ¢alismalarin Marmara bolgesi basta olmak iizere
Ege ve Akdeniz bolgelerinde yogunlastigi goriilmiistiir. Bu kapsamda diger bdlgelerde d6gretmenlerin

orgiitsel adalet algilarini 6lgen galigsmalar artirilabilir.

5. Baz1 aragtirmalarda Olgeklere iligkin alt boyutlara ait veriler verilirken genel korelasyon

degeri verilmemistir. Arastirmacilar ¢aligmalarinda daha ayrintili verilere yer verebilirler.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL JUSTICE AND JOB
SATISFACTION IN SCHOOLS: A META-ANALYSIS STUDY

EXTENDED ABSTRACT

It is thought that this study is important in terms of examining the effect of justice perception on
behaviours from a more comprehensive perspective and revealing the general tendency. On the other
hand, no study has been found that deals with the relationship between organizational justice and
organizational behaviours in a holistic way. In this context, it is seen that this study, which deals with
the relationship between organizational justice and teachers' organizational behaviours with a
comprehensive perspective, is considered academically important and will fill a gap in terms of
synthesizing the research. Combining studies based on the cumulative progress of science and making

a generalization in the context of knowledge increase are among the aims of science.

Organizational justice: It encompasses the fair distribution of resources, the decision-making
process, and the interaction between individuals. In addition to being fair in the sharing of the
economic values of the organization, it is also fair in the strategies and policies applied (Cremer,
2005). Cronpanzano and Wright (2003) define organizational justice as the rules of procedure and
interpersonal practices regarding how the resulting punishments and rewards are distributed and how
distribution decisions are determined. Organizational justice is the establishment of relations between

the employee and the manager and the development of them without discrimination.

Job satisfaction is defined as “the financial benefit from the job and the happiness of the
employee from putting something together with the people he/she works for”. If the employee can
reveal something tangible, then the pride he will feel will be the source that satisfies him. According to
contemporary management theories, to be satisfied with the job, it is necessary to support the learning,
taking responsibility and creativity of the employee. The satisfaction created by working in such an
organization will also affect the life of the employee. Otherwise, the dissatisfaction of the employee
will negatively affect his life. The most important effects are briefly summarized below (Cetinkanat,
2000: 1).

The aim of the study is to reveal the effect size of teachers' perceptions of justice on their
perceptions of job satisfaction. Within the scope of the purpose of the research, the sub-problems were

determined as follows:

1. What is the level and direction of the effect size of organizational justice in the relationship

between organizational justice and job satisfaction?

2. Are the school level, publication type, sample region, study area and sample size moderator

variables in the effect of organizational justice on teachers' job satisfaction?
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Correlational studies were used in this study. Meta-analysis method, which is one of the
research synthesis methods, was used to determine the effects of teachers' organizational justice
perceptions on burnout, job satisfaction, organizational commitment, and citizenship behaviours. The
inadequacy of a single study in scientific research and the need for scientists to synthesize the results

also led to the emergence of synthesis research methods (Cogaltay, Karadag, & Oztekin, 2014).

The universe of the research consists of studies dealing with the relationship between
organizational justice and job satisfaction. The number of studies that can be reached is 57. The
sample of the study consists of 19 studies including the criteria (correlational values) that can be
included in the study from these 57 studies. This study was conducted with correlational data analysis,
which is one of the meta-analysis types. Microsoft Office Excel 2007, SPSS, and Comprehensive

Meta Analysis V3 programs were used in the research.

At the same time, moderator analysis was conducted within the scope of school level,
publication type, study region, study area and sample sizes. The effect value of organizational justice
on job satisfaction was calculated as r= 0.560. As a result of the research, it has been determined that
organizational justice perception has a positive and moderate effect on teachers' perceptions of job
satisfaction. As a result of the moderator analysis, it was seen that school level and publication type
did not play a moderator role in the effect of organizational justice on job satisfaction. According to
moderator analysis, school level (Qb= 5.950, p>.05) and publication type (Qb: = 0.289, p>.05) were
not statistically significant. In the moderator analysis, the region (Qb= 16.266, p<.05), study area (Qb:
40.562, p< .05) and sample size (Qb= 35.857, p<.05) moderated the effect of organizational justice on
job satisfaction appears to play a role. According to the region of the study, Mediterranean [r= 0.660],
Eastern Anatolia [r= 0.551], Central Anatolia [r=0.588] and Marmara [r = 0.487] region. Large scale
effects are observed in the Aegean region [r= 0.725]. In the research field moderator, the effect of
organizational justice on job satisfaction [r= 0.419], a moderate effect in the field of education [r=
0.575] and in the field of business [r=0.450]. field not specified. In the study conducted in the field of
sports sciences [r= 1.099], it is seen that the effect of justice on teacher job satisfaction is high.
Looking at the sample size moderator, samples 101-200 [r= 0.554], samples 201-300 [r= 0.503],
samples 301-400 [r= 0.517], samples 401-500 [r = 0.524] and 501 A moderate effect is observed in
samples in the range of -600 [r= 0.572]. In the examples between 601-700 [r= 0.725] and in the
examples between 701-800 [r= 0.852], it is seen that organizational justice affects teachers' job

satisfaction to a large extent.

The results of the meta-analysis show that the effect of teachers' organizational justice
perceptions on their job satisfaction is moderate and positive (r: 0.560). This finding is consistent with
other (Atalay, 2005; Tan, 2006; Polat, 2007, Soyiik, 2007; Polat & Celep, 2008; Titrek, 2009;
Altinkurt & Yilmaz, 2010; Ozgoger, 2019; Ghran, Jameel & Ahmad, 2019; Demir, 2016) are like the

studies. Considering that the effect of teachers' perception of justice on their perceptions of job
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satisfaction is moderate, it can be said that the relationship between the school administration and the
teachers is one of the factors that affect the teachers and the success of the school. According to Polat
and Kazak (2014), nepotism, which is one of the indicators of injustice, negatively affects the teacher's
perception of justice and job satisfaction. In schools where the perception of justice is high, trust will
be established between administrators and teachers, and cooperation and motivation will increase
(Ozgecger, 2019).

The recommendations of the research are expressed as follows. Managers should be made aware
of the perception of organizational justice. In-service trainings and mentoring practices can be
organized for managers within the scope of the subject. Studies on organizational justice are increasing
every year. In the coming years, the study can be repeated, and comparisons can be made by adding
new research data. It was observed that the scales used in the studies did not show diversity.

Researchers can try to reach different scales or create new scales.
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